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Sarrera
2020an, COVID-19ak sorturiko osasun-egoeraren ondorioz, Tabakalerak 
bi hilabetez itxi behar izan zituen ateak. Ekainean ekin zion zentroak 
jarduerari berriz ere, eta zerbitzu guztiak jarri zituen martxan herritarren 
eskura, pandemiaren testuinguruak eskatutako prebentzio-neurri guztiak 
betez: zinea, erakusketa-aretoak, Medialab eta liburutegi-zerbitzuak, eta 
sortzaileentzako espazio eta baliabideak.

Ordutik aurrera, Tabakalerak bisitariak berreskuratu zituen pixkanaka, 
eta eutsi egin zien jardueretako parte-hartzaile kopuruei, betiere aforoen 
murrizketek ekarritako zifren moldaketaren baitan.

Tabakaleraren misioa publiko anitzekin konpartitzeko hitoak ere 
bilatu nahi izan genituen, eta horrela antolatu genuen zentroaren 5. 
urteurrenaren ospakizuna, erabat ezohikoa zen garai eta testuinguru 
batean.

Tabakaleraren espazioak artearen bitartez aktibatu nahi izan genituen; 
horretarako, Julio Le Parc artista argentinar ospetsuaren Kuboa instalazioa 
inauguratu genuen.

Horrekin batera, sorkuntza liburutegiaren eta hiritar laborategiaren 
uztartzearen ondorioz sortutako Medialab ekipamendu berritzailea ere 
inauguratu genuen, arrakasta handiz. 

COVID egoerak kultur eta sormen sektorean izandako eragina kontuan 
izanda, bereziki eutsi genion Tabakalerak sortzaileekiko duen 
konpromisoari eta sorkuntza sustatzeko duen egitekoari. Horren adibide 
dira JAI, Artiumekin elkarlanean abiatu genuen udako artisten eskolaren 
lehen edizioa, edota “Tabakalera etxean” izeneko online eskaintzarako 
espreski sortutako arte-lanak. 

Azkenik, zenbait helburu estrategikoren lorpena aipatu behar dugu. 
Euskal artearen sisteman Tabakalerak duen egitekoa zehazteko lana egin 
genuen, eta zentroak betetzen duen espazio hori gizarteratzen ari da. 
Horrekin batera, aipagarria da, gaur egungo eta etorkizuneko euskal zinea 
eta ikus-entzunezko sektorea indartzeko eta nazioartean posizionatzeko 
estrategian, Tabakalerako ikus-entzunezko hub-aren ekarpena 
ezinbestekoa izan dela.

0.
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· Donostia Zinemaldia

· Etxepare Euskal Institutua

· Euskadiko Filmategia

· Kutxa Kultur

· Zineuskadi 

· Elías Querejeta Zine Eskola 

· LABe Digital Gastronomy Lab

Tabakalera osatzen 
duten erakundeak:

· Impact Hub 

· Basque Living 

· Arteuparte Studio  
| Store | Gallery 

Ekimen 
pribatuak:

· Taba kafetegia

· One Shot Tabakalera 
House hotela

· LABe jatetxea

Zerbitzuak:

H
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2020 Datuetan

Eraikineko bisitariak Programako parte-hartzaileak Antolatuko programa-kopurua

2019 2020 2019 2020 2019 2020

897.544 496.772 309.984 182.718 2.094 1.642 

Erakusketak 159.895 55.221 8 6

Zinea 23.369 16.508 266 225

Medialabeko 
erabiltzaileak

63.569 81.206 233 191

(86 Ubik + 147 Hirikilabs)

Jarduerak 55.172 26.331 1.704 1.372

Kontzertuak 7.979 3.452 96 39

%34,52

%36,78

Ratioa parte-hartzaileak / 
bisitariak

2019

2019

2020

2020

2019

2020

2019

2020

%2,6

%3,32

%17,81

%11,12

%7,08

%16,35

%6,15

%5,3

%0,89

%0,69

Zinea

Erakusketak

Medialabeko 
erabiltzaileak

Jarduerak

Kontzertuak

2019

2020

2019

2020
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2020 Aipamen bereziak

Cybernetics of the poor: 
tutorialak, ariketak 

eta partiturak, Frieze 
aldizkariaren urteko 

Europako 10 erakusketa 
onenen artean.

Europako arte garaikideko hamar erakusketa onenen 
artean hautatu zuen Tabakaleraren erakusketa Frieze 
aldizkari britainiarrak 2020an. 

Arte eta kultura garaikideko alorrean liderra den 
aldizkariak urtero egiten duen hautaketan, Tabakalerak 
beste bederatzi erakusketekin partekatu zuen 
zerrenda: Parisko Pompidou Zentroak, Erromako Arte 
Garaikideko Museoak, MACROk, eta Alemaniako Arte 
Garaikideko Zentro Nazionalak, Haus der Kulturen 
der Weltek, besteak beste, antolatutakoak, eta 
urtero osatzen den itzal handiko zerrenda horretan 
hautatutako Estatuko zentro bakarra izan zen.

Medialab (lehen Ubik 
sorkuntza liburutegia), 

Best Practices from World 
Libraries Photo Gallery. 

2020 Theme: Social Justice 
and Inclusion. 

Maiatzean AEB-etako ALAren saria eskuratu zuen Ubik 
sorkuntza liburutegiak (uztailetik aurrera Medialab da). 
Munduko beste 35 liburutegirekin batera, inklusioa eta 
justizia soziala bultzatzeagatik egiten den lana saritzen 
du izendapen honek. 

Erro(re)tik, Carasso 
Fundazioaren proiektu 

hautatuetako bat 2020an.

Carasso Fundazioak urtero hautatzen dituen proiektuen 
artean, Tabakalerako “Erro(re)tik” proposamena 
hautatu zuen 2020an. 

Zaintza eta aniztasunaren inguruko lanketa garatzen du 
“Erro(re)tik” proiektuak hainbat eragilerekin: Artaziak 
Arte-Hezkuntza Ekimena, WHY NOT Fundazioa.

Zinea eta teknologia 
talde irekia, Sabadell 

Fundazioaren proiektu 
babestua 2020an.

Medialabek antolatu eta Elías Querejeta Zine Eskolaren 
laguntza duen laborategi esperimental honen helburua 
mugimenduzko irudi eta soinuari aplikatutako 
teknologia analogiko zein digitalen erabilerari buruz 
modu kritikoan hausnartzea da. Sabadell Fundazioaren 
babesa dauka 2018an abiarazi zenetik. 
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Herritarrekin beste 
harreman eredu bat 
garatzea
Tabakalerako lan-arlo guztietan bezala, komunikazio esparruan ezohiko 
urtea izan zen 2020a, pandemiak sorturiko eragina dela eta. Urte 
hasieran aurreikusita ez zeuden hainbat ekimen abiarazi behar izan ziren, 
sorturiko egoera bereziaren testuinguruan Tabakalerako publiko guztiekin 
komunikazio-biderik egokienak bermatu ahal izateko, eta zentroak eskaini 
zitzakeen zerbitzu eta programei hedapenik eraginkorrena egin ahal 
izateko. 

Edonola ere, Plan estrategikoan aurreikusitako proiektuei bide eman ahal 
izan genien egoera berezia izan arren, eta aurrera egin genuen finkatutako 
helburuen lorpenean:

Alde batetik, komunikazio estrategia berria 2020 urte hasieratik aurrera 
inplementatu zen, Tabakaleraren kontakizun partekatua publiko anitzetara 
helarazteko helburuarekin, eta gure foku nagusia izanik xede-publiko 
ezberdinen araberako komunikazioa bereziki lantzea. Estrategiaren 
lanketa lankidetzan oinarritutako zeregina izan da: Tabakalerako beste 
erakundeetako komunikazio-arduradunek ere hartu dute parte, talde misto 
baten baitan.  

Tabakaleraren posizionamenduan aurrerapausoak emateko ekimenen 
artean, Tabakalera marka indartzeko eta ekosistemaren ideia sendotzeko 
ikus-entzunezkoak abiarazi genituen, zentroaren 5. urteurrenaren 
ospakizun handiaren testuinguruan. 

Itxialdian tabakaleraonline.eus websitea sortu genuen, arrakasta handiz, 
Tabakaleraren online eskaintza hartzaileen eskura jartzeko. Tabakalerak 
bere ohiko zereginarekin jarraitzea ez ezik zeregin hori indartu egin behar 
zuela sinetsita, espazio digitalak hartu zuen erabateko protagonismoa, 
hura baitzen sorkuntza eta kulturararen topaketarako espazio bakarra.

Halaber, publikoen segmentazioan urrats berriak eman genituen, 
profesionalentzako, familientzako, zine zaleentzako eta Medialabeko 
komunitatearentzako eskaintza propioak eginez, adibidez. 

Horrekin batera, erabiltzailearen esperientzia hobetzeko esfortzu berezia 
egin zen 2020an, COVIDaren prebentziorako neurri eta baldintzen 
betekizuna bermatu eta hartzaileentzat Tabakalera kulturaren espazio 
seguru bat izan zedin. Zeregin berezia izan zuen, lan horretan, Infopuntuko 
harrera-zerbitzu berriak, eta urte amaieran inauguraturiko ticketing 
plataformak. 

1.
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Komunikazio estrategia berria

Proiektua Deskribapena eta eragileak Helburu estrategikoak

Zentroaren egitasmoa 
era bateratuan 
aurkeztea

Tabakalera osoko urteko zine eta 
arte garaikideko egitasmoen eta 5. 
urteurreneko egitarauaren aurkezpen 
bateratua.

Zineko komunikazio batzordea sortu izana.

Tabakaleraren osotasunarekiko 
inplikazioa eta ardura 
ekosistemako gainerako 
eragileekin partekatzea.

Kontakizun partekatua zentroko 
ahots ezberdinen bitartez 
berrestea.

Koordinazio eta garapen 
eraginkorra bermatzea.

Tabakalera-denbora 
ikus-entzunezkoak

Tabakalera ideia eta proiektu ezberdinen 
harrobi gisa eta gaur egungo erronken 
aurrean erantzun eta estrategia berriak 
bilatzeko ideia-laborategi gisa irudikatzen 
duen ikus-entzunezko elkarrizketa saila.

Parte-hartzaileak: 

Tabakalera marka indartzea 
eta ekosistemaren ideia 
posizionatzea. 

Erakunde bakoitzaren zeregina, 
jarduera-esparrua, helburuak 
eta programazioa herritarrei era 
bateratu batean azaltzea.

 · Daniel Innerarity
 · Carla Simón
 · Itziar Okariz
 · Isaki Lacuesta
 · Moriarti 
produkzioak

 · Viggo Mortensen
 · Julio Le Parc
 · Bea Setién
 · Quadrature

 · Marina Garcés
 · Gillermo 
Zuaznabar

 · Laia Sánchez
 · Pedro Miguel 
Echenique

 · Beatriz Herráez
 · Miguel Zugaza
 · Eider Rodriguez
 · Andoni Luis Aduriz

Tabakaleraren  
5. urteurrena

Bi egunetan zehar programazio berezia: 
erakusketak, esku-hartze artistikoak 
eraikinaren fatxadan, bisita gidatu 
tematikoak gonbidatu bereziekin, 
zine saioak, solasaldiak, familientzat 
ikuskizunak, etab. 

Askotariko hartzaileei 
ekosistemaren osotasunetik 
sorturiko programa konpartitua 
eskaintzea; komunikabideetan 
inpaktua lortzea.

2021eko zine programazioaren aurkezpen bateratua. Tabakalera-denbora ikus-entzunezko seriea. Julio Le Parc eta Ana Longoniren arteko solasaldia,  
5. urteurreneko programaren baitan.



Cybernetics of the Poor: tutoriales,

ejercicios y partituras, es una am-

biciosa muestra co-producida

por Tabakalera San Sebastián

y la Kunsthalle de Viena que

reúne a 24 artistas, tanto loca-

les como internacionales. Una

poética instalación, entre lo do-

cumental y el archivo, del co-

lectivo Agencia –Asamblea

(Cybernetics of the Poor: tutoriales,

ejercicios y partituras), 2020– pre-

side la entrada y media entre los

dos salas expositivas. La pieza

indaga en un centenar de ca-

sos de estudio sobre querellas

jurídicas en torno a los derechos

de autor y las patentes

bajo la lógica del capita-

lismo. Se trata de plan-

tear nuevas herramientas

para el saber y la gestión

de lo común que no sean

fagocitadas por el interés

de negocio. Pero este lo-

able propósito queda li-

mitado por las trabas de

acceso y utilización de los

materiales reunidos en

cajas, debido a las medi-

das de seguridad sanitaria

actual.
La exposición es muy

exigente con el especta-

dor y suscita hallazgos,

perplejidades y paradojas dispa-

res. En dos ocasiones la he vi-

sitado y leído como si de un

buen aforismo se tratara. Según

la propuesta de los comisarios, la

muestra indaga en cómo la ac-

ción del arte puede poner fre-

no al dominio y las aplicaciones

de lo cibernético. Y dado que

elarteavizoranuevas formascon

las que cuestionar lo estableci-

do, puede dar espacio a alter-

nativas, en los ámbitos de la mú-

sica, la culturapopular, el cine, la

escultura o el activismo. Tal se-

ría el telos artístico y pedagógi-

co que recorre este proyecto.

Tal vez donde se manifiesta

con mayor eficacia ese anhelo es

en aquellas obras que desmon-

tan la idea convencional de par-

titura como paradigma de tuto-

rial musical. Así, cabría destacar

como felices hallazgos las piezas

de Cornelius Cardew, Treatise

(1967); Anthony Braxton, Ex-

tractos de las composiciones núme-

ro9,16,76,96,108,126 (Trillium

M), 151, 367, 415; o las trans-

gresoras y experimentales parti-

turas de Alex Mendizabal: For

Orchestra (1996), y Famoseca

(1987). Por otro lado, provoca

una grata sonrisa el vídeo de

Cory Arcangel Paganini’s 5th Ca-

price (2011), una ironía apropia-

cionista.
El resto de piezas también

se manifiestan como vectores

críticos que emprenden múlti-

ples direcciones. Confrontarse

con la poética del racionalismo

formal de Elena Asins, por

ejemplo, con su serie Scale / Es-

cala (1982 - 1983) es siempre un

asombro que se renueva en un

diálogo encantador y enigmá-

tico. La artista brasileña Camila

Sposati muestra una de las ins-

talaciones producidas para esta

ocasión: un conjunto de raros

instrumentos musicales en ce-

rámica deconstruyen la heren-

cia occidental clásica a la vez

que sugieren nuevas imbrica-

ciones sonoras y afec-

tivas por venir. Jon

Mikel Euba, en su

instalación, también

nueva, 29 condiciones

para una imposición.

Para la organización de

un cuerpo que se pone a

disposición de la escritu-

ra (2020), prolonga su

investigación escultó-

rica con otras derivas

pragmáticas y textua-

les, que resisten a una

lectura inmediata. Lili Rey-

naud-Dewar, se apropia del es-

pacio de Tabakalera mediante

una performance –Want All of the

Above to be the Sun (2020)– que

sitúa su gestualidad y danza en

un vídeo como un contrapunto

A R T E E X P O S I C I O N
E S
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Crítica e ironí
a,

el arte ante la
cibernética

CYBERNETICS
OF THE POOR

: TUTORIALES
EJERCICIOS

Y PARTITURA
S. TABAKALER

A

Plaza de las C
igarreras, 1.

SAN SEBASTI
ÁN. Comisari

os: Diedrich D
iederichsen y

Oier Etxeberr
ia. Hasta el 2

3 de agosto

C A M I L A S P O S A T I :
P H O N O S O P

H I A , 2 0 2 0 . A L A D E R E C H A ,
A G E N C I A :

A S A M B L E A ( C Y B E R -

N E T I C S O F T H E P O O R : T U T O R I A L
E S , E J E R C I C I O

S Y P A R T I T U R
A S ) , 2 0 2 0

SECCIÓN:
E.G.M.:
O.J.D.:
FRECUENCIA:

ÁREA:
TARIFA:
PÁGINAS:
PAÍS:

ARTE
657000
85628

Semanal

1080 CM² - 200%
39200 €

28-29
España

3 Julio, 2020

extraño al acontecer del centro

y de los usuarios.

Otra propuesta que cabría

destacares la seriedefotografías

People in theElevator, 20.11.1969,

delartistaalemánHeinrichRie-

besehl.Seanticipaconestaobra

al imaginario posterior relacio-

nado con las imágenes registra-

daspor lascámarasdevigilancia,

undominiodelacibernéticaque

se ha expandido sin apenas lí-

mites en el control del espacio

público y semipúblico. Hay un

litigio irónico y extraño entre la

candidezdeesaseriede losaños

sesenta y las tomadas por la ac-

tuale inquietantecibernéticade

control. Asimismo, Gema Int-

xausti refleja una tensión entre

una institución de control tota-

litario como la Stasi en una

instalación de dibujos a lá-

piz y fichas documentales

que disponen una sutil y de-

licada puesta en escena de

una historia infame.

Encontramos también

otras obras de interés que

prometían otros hallazgos es-

téticos, éticos y políticos a los

públicos visitantes peroque,por

razones distintas, devienen en

ángulos ciegos de la muestra.

Por ejemplo, la sugerente pie-

za de Mike Kelley, Test Room

Containing Multiple Stimuli...

(1999). ¿Quién aguanta casi una

hora el visionado de los dos ca-

nales de vídeo para dar cuenta

de cómo unos visitantes interac-

túan en el marco de una expo-

sición suya? Basta un fragmento

para entender ese juego iróni-

co de Kelley, pero la duración

del vídeo impide que nuestra

atención siga todo su desarrollo.

Esta paradoja entre duración y

formato expositivo se repite en

la pieza audiovisual en tres ca-

nales de Constanze Ruhm,

CRASH SITE/ My_Never_En-

ding_Burial_Plot (2010). Y que-

da expuesta, malograda, la

sugerente propuesta de Ana

de Almeida & Alicja Rogals-

ka que establecía una ironía

sobre los juegos de rol. Venía

asociada a una performance

que no se pudo realizar por la

pandemia.

Otros nombres como

Luke Fowler, Sharon Loc-

khart, Jorge Oteiza y Pedro G.

Romero, y obras de Don Van

Vliet, Hanne Darboven, Edgar

Degas, Jörg Schlick, Peter

Roehr, Douglas Huebler y Guy

de Cointet, participan de esta

exposición en la que, a veces,

parece haber cierta disonancia

entre el título que las reúney los

predicadosdealgunasde laspie-

zas. FERNANDO GOLVANO

3 - 7 - 2 0 2 0 E L C U L T U R A L 2 9

LA MUESTRA
SUSCITA

HALLAZGOS D
ISPARES

SOBRE CÓMO
EL ARTE PUED

E

ACTIVAR RES
ISTENCIAS AN

TE

EL DOMINIO C
IBERNÉTICO

MIKEL ESKAU
RIAZA
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E.G.M.:
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657000
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28-29
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3 Julio, 2020
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Prentsa-kabinetea

Agerraldiak Kopurua

Prentsaurrekoak

(horietatik 8, Tabakalerako ekosistemako edo lurraldeko beste kultur 
erakunde batzuekin lankidetzan egin ziren).

10

Prentsa-oharrak 38

Presentzia egunkarietan 715

Presentzia irratietan 171

Presentzia telebistetan 82

Presentzia online komunikabideetan 2.570

Nabarmentzeko 
prentsa-inpaktuak



De esta forma, el departamento de 
Infraestructuras Viarias aconseja 
para los itinerarios de largo recorri-
do desde Navarra hasta Gipuzkoa 
transitar por a A-15 (Autovía de Leit-
zaran) desde Irurtzun hasta 
Andoain. Para itinerarios de largo 
recorrido desde Gipuzkoa hacia 
Navarra, la restricción en sentido 
Andoain-Beasain obligará a los 
usuarios de la N-I a continuar por la 
A-15 desde Andoain hasta Irurtzun. 
Finalmente, para los usuarios pro-
venientes de Goierri, se recomienda 
acceder desde el enlace de Olaberria 
N-I-417 a la A-636 (de Beasain a Ber-
gara) y utilizar la AP-1 y AP-8 para 
llegar a su destino. 

Oiarbide destacó en su compare-
cencia que, aunque por regla gene-

ral la Diputación procura llevar a 
cabo este tipo de trabajos durante 
los fines de semana, momentos de 
menor volumen de tráfico, la dimen-
sión de la obra “obliga” a trabajar 
durante dos semanas seguidas. 
“Estadísticamente estas dos sema-
nas son las fechas con menos tráfi-
co de todo el año. En este tramo de 
carretera, la intensidad media dia-
ria es de 46.720 vehículos, y el por-
centaje de vehículos pesados es del 
15,33%; esto es, 7.162 camiones dia-
rios. Durante las dos semanas cen-
trales de agosto el tráfico se reduce 
aproximadamente en un 20%”, ase-
veró Oiarbide. 

La responsable foral de Infraes-
tructuras Viarias avanzó que  las 
obras de mejora en la N-I continua-

RECOMIENDA 

RNATIVAS POR 

-I EN VILLABONA
DONOSTIA – La Diputación ha apro-
bado una serie de ayudas destina-
das a fomentar la práctica del depor-
te en el territorio, que alcanza un 
importe de 1,7 millones, agrupado 
en 930.000 euros destinados a enti-
dades locales, 951.000 euros a clu-
bes, y 309.000 euros a líneas de sub-
vención diversas. 

El diputado de Cultura y Depor-
te, Harkaitz Millán, señaló ayer que 
la voluntad de la Diputación es que 
en Gipuzkoa “cada día se practique 
más deporte y se practique mejor, 
que el deporte siga formando par-
te del ADN de la ciudadanía gui-
puzcoana”. 

A su juicio, estas ayudas “son 
importantes porque mantienen 
nuestra apuesta y van a servir para 

dotar a clubes y entidades locales de 
las herramientas para fomentar a 
actividad física y potenciar la pro-
moción y formación en deporte, 
sobre todo en la iniciación al depor-
te y las etapas formativas”. 

Esta convocatoria tiene por propó-
sito la regulación del otorgamiento 
de subvenciones en materia de acti-
vidad física y deportes a las entida-
des locales, a las diferentes asocia-
ciones y entidades deportivas y a los 
centros escolares que “trabajan por 
una ciudadanía activa, fomentando 
la práctica regular de actividad físi-
ca en aras a aumentar el número de 
personas que la practican y la asi-
duidad con que lo hacen, especial-
mente en relación con los colectivos 
vulnerables”. – E.P.

Gipuzkoa impulsa 
el deporte  

con 1,7 millones
La voluntad de la Diputación es que la práctica 

deportiva siga formando parte del ADN del territorio

rán en otros tramos. Uno de ellos, en 
Andoain, se realizará conjuntamen-
te con la sociedad foral Bidegi. 

INVERSIÓN DE 8 MILLONES Por otro 
lado, la diputada recordó que en los 
últimos cuatro años su departamen-
to ha invertido casi 8 millones de 
euros en renovar 30 kilómetros de 
la N-I. “Además de esto, hay campa-
ñas de bacheo que se realizan en la 
conservación habitual y suponen 
cerca de 2 millones de euros”, indi-
có Oiarbide, recordando que el man-
tenimiento de la red viaria es “nece-
saria y costosa”.  

Por ello, la diputada volvió a remar-
car la importancia del sistema de 
peajes implantado por su ejecutivo 
(y que ha sido anulado dos veces por 
el Tribunal Superior de Justicia del 
País Vasco ). Consideró que se trata 
de un sistema “esencial” para que 
Gipuzkoa pueda contar con “recur-
sos suficientes” para el manteni-
miento de la red viaria. En este sen-
tido, defendió que “lo más justo es 
que no lo paguen solo las y los gui-
puzcoanos, sino todos los que utili-
zan esta vía”, de forma que el presu-
puesto foral pueda destinarse en 
mayor parte a las políticas sociales 
y no a este tipo de cuestiones. ●
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CUMPLEAÑOS 

DE TABAKALERA
El espacio cultural celebra su quinto 

aniversario con el reto de consolidar 

el proyecto P58

Acto de celebración  

del aniversario bajo  

la luz del ‘Kuboa’ de  

Julio Le Parc.  

LOBO ALTUNA
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Representantes de la 

cultura asistieron al acto 

que conmemoró «cómo 

la fábrica de tabacos se 

convirtió en fábrica de 

creación», con el escultor 

argentino como invitado  

MITXEL EZQUIAGA 

SAN SEBASTIÁN. Fue una celebra-

ción marcada por las medidas de 

seguridad contra el virus y pre-

sidida por un creador de 92 años 

pero en plena vitalidad. Julio Le 

Parc, el escultor argentino resi-

dente en París, pudo venir al fin 

a inaugurar ‘Kuboa’, la gran pie-

za que desde marzo preside la 

plaza de Tabakalera y que ayer 

fue recurrente metáfora para ex-

plicar los cinco años del centro 

cultural donostiarra. «Es pesada 

pero ágil, rotunda pero inestable, 

en continuo movimiento y siem-

pre sorprendente». Lo dijeron, 

de una manera parecida, el pro-

pio escultor, la directora general 

de Tabakalera, Edurne Ormaza-

bal, y el alcalde de Donostia, 

Eneko Goia. 

Ormazabal y Goia también fre-

cordaron que aquella fábrica de 

tabacos es ya una fábrica de crea-

ción, «consolidada y referente». 

Y lo dijeron en un acto institucio-

nal que en otro momento hubie-

se sido multitudinario y festivo y 

ayer, obligado por la ‘nueva nor-

malidad’, resultó más íntimo. 

Una buena representación de 

la política, la cultura y la socie-

dad asistió, de todas maneras, 

para conmemorar los cinco años 

de Tabakalera. El consejero de 

Cultura, Bingen Zupiria, el dipu-

tado general, Markel Olano, y el 

propio Goia posaron en la ‘pos-

tal’ del aniversario junto a Le Parc, 

Edurne Ormazabal y Clara Mon-

tero, directora cultural del cen-

tro. El diputado foral Imanol Lasa, 

la directora de Cultura Mari Jose 

Telleria y los ediles Marisol Gar-

mendia, Jon Insausti, Cristina 

Lagé o Reyes Karrere, figuraban 

también entre los asistentes. 

En los corrillos previos o pos-

teriores, sin cóctel por exigencias 

de la seguridad, charlaban algu-

nos de quienes estuvieron en el 

origen de esta ‘fábrica cultural’ o 

en sus salas de máquinas en al-

gún momento, como Kepa Kor-

ta, Joxean Muñoz, José Miguel 

Ayerza o Lourdes Fernández. Joxe 

Mari Aizega, del BCC, Mireia Ma-

sagué, de Chillida Leku, Idoya Ote-

gui, del Topic, Ander Aizpurua y 

Mikel Mendarte, de Kutxa, tam-

bién estaban entre quienes aplau-

dieron el vídeo creado de Carlos 

Rodríguez, de Morgan Crea, en el 

que diferentes personajes de la 

cultura reflexionan sobre la crea-

ción y su vinculación con Taba-

kalera. «Dentro de cinco años, en 

el décimo aniversario, tendremos 

más  motivos para celebrar», re-

mató Goia.

Una celebración ‘segura’ bajo la luz 

sugerente del ‘Kuboa’ de Julio Le ParcLa gran escultura ‘Kuboa’, de Le Parc, presidió la celebración, marcada por el aforo reducido y las distancias entre los asistentes.  FOTOS: LOBO ALTUNA

La escultura del argentino, 

«sólida pero ágil, en 

continuo movimiento y 

siempre distinta», fue ayer 

la metáfora de Tabakalera

Ormazabal, Zupiria, Goia, Olano, Le Parc y Montero, en la foto ‘oficial’.  El escultor argentino, de 92 años, reside en París y fue ayer protagonista. 
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Hartzaile digitalak

Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak

Tabakalera etxean / 
Tabakalera online

Itxialdiaren ondorioz 
sorkuntza bultzatzeko 
sorturiko erakusleiho digitala. 

Tabakaleraren eskaintza, zerbitzuak eta 
proiektuak xede-publikoei helaraztea.

Sorkuntza bultzatzea erakusleiho bihurtzea; 
hartzaile digitalekin harremana estutzea.

Webgune berriaren 
lehiaketa

Tabakaleraren webgune 
nagusia eraldatu egingo da, 
komunikazio digitalaren 
tresna garrantzitsuena 
bihurtuz.

Eskaintzen duen eduki eta informazioaren 
berrantolaketa nabarmena egitea, Tabakalera 
osatzen duten erakundeen arabera eraiki 
eta antolatuta egotetik erabiltzailearen 
beharretara egokituta egotera pasako delarik.

Ekosistema osoaren eskaintza jaso eta 
erabiltzaileentzat egokituta eskaintzea, era 
bateratuan.

Tabakalera ingurune digitalean indartu eta 
posizionatzeko aukera berria ematea.

Ticketing sistema 
berria

Sarreren erosketarako eta 
programan parte hartzeko 
izen-emate prozesua eraldatu 
duen plataforma berri bat 
inplementatu genuen.

Erabiltzaileen esperientzia digitala nabarmen 
hobetzea.

Zentroko programazioaz gozatzeko 
nabigazio- ibilbidea erraztea, eta izen-
emate eta salmenta-prozesua arintzea eta 
sinpletzea. 

Tabakalerako arlo eta zerbitzuek programa 
eta eskaintza orokorra komunikatzeko egin 
behar duten lan-prozesua asko sinplifikatu 
eta optimizatzea.

Segmentazioa xede-
publikoen arabera

1. Kulturgileak, 
profesionentzako eskaintza

2. KG, familientzako eskaintza

3. Zine-buletina

4. Medialab segmentazio 
digitala: profil propioak

Xede-publiko bakoitzaren arabera 
multzokatuta eskaintzea informazioa. 

Xede-publiko bakoitzaren araberako 
informazio kanalak aktibatzea. 

Hartzaile gehiagorengana eta modu 
eraginkorragoan iristea. 



TABAKALERA MEMORIA / 2020

13

Datuak eremu digitalean 2019 2020 BARIAZIOA

Web saioak 414.320 366.535 -%12

Vimeo 23.220 52.352 %125

Streaming _ 2.585 _

Sare sozialetako jarraitzaileak   88.036 102.222 %16

Buletina 14.903 15.427 %3,5

Twitter 25.736 26.641 %3,5

Medialab Twitter _ 4.150 _

Facebook 24.237 25.515 %5,3

Instagram 21.918 26.718 %21,9

Medialab Instagram _ 1.091 _

Linkedin 1.242 2.680 %115,6

Askotariko publikoentzako estrategia

Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak

Infopuntu zerbitzu 
berria 

Erabiltzaileen harrera 
eta informazio-zerbitzua, 
erabiltzailearen esperientzia 
ahalik eta onena izan dadin.

Erabiltzailearen esperientzia hobetzea. 

2019rekiko info puntuko arreta zerbitzua 
positiboki baloratzen duten erabiltzaile 
kopurua %20 handitu da. 

Xede-publiko espezifikoekin zuzeneko 
harreman positibo bat lortzea eta harreman 
hori egonkortzea.

Eraikinaren 
seinaletika

Egokitzapenak eraikinean, 
pandemiaren ondorioz.

Eraikinaren komunikazio-aukerak hobeto 
ezagutu eta baliatzea. 2019ko datuekin 
alderatuta, eraikineko seinaletika positiboki 
baloratzen duten erabiltzaileen kopurua 
%10,5 handitu da.

Ekosistemako beste eragileen beharrei 
hobeto erantzutea.
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Tabakalera 
sorkuntza sustatzeko 
erreferentziazko eredu 
gisa sendotzea
Sorkuntza babesteko eta talentua garatzeko erreferentziazko espazioa 
den heinean, Tabakaleraren helburuetako bat eraikinaren baliabide 
eta espazioak sortzaile, artista, zinegile eta bestelako profesionalen 
esku jartzea da. Zentroaren egiteko nagusia ekoizpena eta sorkuntza 
sustatzea da, eta egiteko horrek garrantzia berezia hartu zuen 2020 
bezalako urte konplexu batean. 

Horrela, zailtasunak zailtasun, hainbat deialdi plazaratu ziren artista 
eta zinegileen proiektuak bultzatzeko helburuarekin, eta hautatutako 
sortzaileek Tabakaleran egonaldiak egin ahal izan zituzten. Berrikuntza 
moduan, Artium-ekin lankidetzan JAI Jardun Artistikoentzako Institutua 
abian jarri zen, artistek gidatutako artisten eskola. 

Horrekin batera, COVID-19ak eragindako pandemiak zuzeneko kultur 
jarduna eten zuenean ere, Tabakalerak sortzaileei babesa eskaintzen 
jarraitu zuen. Horrela, konfinamenduaren testuinguruan “Sorkuntza 
berriak” izeneko lan-ildo berri bat abiarazi zuen, Tabakalerak 
bultzatutako proiektu ugari ikusteko aukera emateko, bai Artisten 
Guneko egonaldi-programatik pasa diren artistenak, bai inguruko 
artistei berariaz eskatutako pieza berriak eskatuz. 

Lehenengo piezak isolamendu fisikokoan sortu ziren, eta Tabakalerako 
espazio digitalerako gauzatu ziren, hori baitzen topaketarako genuen 
espazio bakarra. Hainbat kokagune eta lengoaia artistikotatik 
planteatutako proposamenek egun haietan oinarrizkoak ziren gaiak 
lantzen zituzten, hala nola intimitatea eta horren galera, itxialdia, 
irudien saturazioa, teknologien garrantzia eta ingurumen-aztarna.

Sorkuntza garaikiderako leiho hau astez aste handitu zen, eta 
salbuespenezko egoera hura dokumentatzeko datu-base txiki bat 
bihurtu zen.

2.
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Artisten Gunea

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

Egoiliar  
gonbidatuak

Tabakalerak zuzenean gonbidatu zituen 
zenbait artista egonaldi bat egin eta, ondoren 
garatutako produkzio erakusteko.

2020an 5 egoiliar gonbidatu:

 · Kobe Matthys
 · Camila Sposati
 · Lili Reynaud-Dewar
 · ZbyneK Baladrán
 · Diedrich Dederichsen  

Tabakalerako programazioan 
parte hartuko duten sortzaileak 
bertan lan egitera gonbidatuta 
sorkuntza prozesuak eta 
harreman sareak aberastea.

Deialdi irekiak Proiektu artistikoak garatzeko deialdi irekiak:

 · Proiektu bat garatzeko egonaldia.

4 proiektu: Estanis Comella, Agnés P., 
Javier Rodríguez. Pérez-Curiel, Lisa Tan.

 · Tokiko eta kanpoko artisten arteko elkarlana 
garatzeko egonaldia.

Proiektu 1: Mikel Escobales + Milena 
Rossignoli

 · Belaunaldi arteko lankidetza-egonaldia.

Proiektu 1: Manu Muniategiandikoetxea + 
Laura Maioz.

 · Dantza garaikideko sorkuntza egonaldia. 

Proiektu 1: Suzanne Miller.

Guztira 337 eskaera jaso ziren eta 9 
artistek hartu zuten parte.

Tabakalerak arte-
sorkuntza zentro gisa duen 
erreferentziazko papera 
indartzea.

Artisten profesionalizazioan 
laguntzea eta artista eta 
proiektuen diziplina-arteko 
sinergiak elikatzea. 

Tokiko eta nazioarteko artisten 
arteko trukeak bultzatzea.

Tokiko eta nazioarteko 
erakundeen arteko lankidetzak 
sustatzea.

Proiektu artistikoak 
garatzeko 
espazioen lagapena

38 proiektu lagundu ziren 2020an 
lagapen programaren bidez. 

Gure testuinguruko artistei 
proiektu artistikoak garatzeko 
espazioa eta akonpainamendua 
eskaintzea, tokiko artista-
sarea babestuz eta proiektuak 
sustatuz. 

Lantegi irekiak Artisten gunean.
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JAI.  
Jardun Artistikoentzako 

Institutua.

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Artistei zuzendutako ikasketa-programa. Ikerketa, ekoizpena, 
pertzepzioa eta lan kritikoa sustatzen ditu. Itziar Okariz, 
Ibon Aranberri eta Asier Mendizabalek osatutako taldearen 
laguntzarekin eta nazioarteko irakasle-talde batekin batera.

Guztira 59 eskaera jaso ziren, eta ikasketa 
programan tokiko, estatuko eta nazioarteko 10 
artistako taldeak hartu zuen parte ikasle moduan. 

Kurtsoa amaitzeko, erakusketa proiektu bat aurkeztu zuten 
Artiumen.

Betetako helburu estrategikoak 

Artiumekin elkarlanean garatutako proiektuaren bidez 
erakunde arteko harremanak sendotzea eta proiektu 
partekatuak bultzatzea.

Formakuntza eredu berriak sustatzea, eta arte-metodologiak 
trukatzeko eta transmititzeko gune bat eskaintzea.

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

Eremuak Eusko Jaurlaritzaren Kultura eta Hizkuntza 
Politika Sailaren programa da, helburu 
duena euskal ehun artistikoa indartzea, 
bereziki talentu hasiberriari dagokionez.

Sorkuntza bultzatzeko baliabide gisa, 
artistentzako eta sortzaileentzako 
plataforma bat eskaintzea, 
eztabaidarako eta topaketarako 
giroa sortzea, eta errealitate 
artistiko garaikidearen behatoki gisa 
funtzionatuko duen lantoki bat gaitzea.

Komisario 
berriak

Eusko Jaurlaritzaren Kultura eta 
Hizkuntza Politika Sailaren programa bat 
da, komisariotza garatu eta profesional 
berrien sorrera eta egonkortzea sustatzeko. 
Hautatutako proposamena, #ÁGORA / 
CEMENTO / CÓDIGO, formatu digitalean 
oinarritzen da, eta 2020 eta 2021 artean 
gauzatuko da, Lekutan kultur elkartearen 
komisariotzarekin.

Erkidegoko kultur erakunde nagusien 
arteko elkarlana: Tabakalera, Artium eta 
Azkuna Zentroa.

Komisariotza digitala sustatzea.

Eremuak aurkezpen jardunaldia
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Online  
sorkuntza  

berriak

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Pandemiak programazioan eragindako etenari aurre egin 
asmoz, hainbat sortzaileri eremu digitalerako berariaz 
pentsatutako sorkuntza berrien enkarguak egin zizkien 
Tabakalerak. 

Gonbidatutako artistak: Jone San Martin, Jon Otamendi, 
Mirari Echávarri, Alazne Zubizarreta & Raisa Álava, Maja 
Hodoscek, Camila Tellez, Angela Millano & Julian Pacomio, 
Verde Prato, Jaime de los Ríos.

Betetako helburu estrategikoak 

Krisi egoeran ere sortzaileei sustengua eta babesa ematen 
jarraitzea.

Eremu digitalerako sorturiko arte-lanak sustatzea. 

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

Euskal artisten 
artelanen 
erosketa 
proiektua

Tabakalerak pandemiaren ondorioei aurre 
egiteko artelanen erosketarako komite 
teknikoan parte hartu zuen, Bilboko Arte 
Ederren Museoarekin eta Artiumekin 
batera, Eusko Jaurlaritzaren Kultura 
eta Hizkuntza Politika Sailak emandako 
150.000 euroko laguntzari esker.

Tabakaleran ekoiztutako arte-lanak 
ondare publikoaren parte bihurtzea.

Konfinamenduaren ondorioz arte-
sareak dituen zailtasunak arintzea.

Bizirik dauden artisten sorkuntza-
jarduera sustatzea eta euskal kultura-
ondare garaikidea aberastea.

Euskadiko arte-sistema osatzen duten 
galeriekin eta beste eragile batzuekin 
lan egitea.

Euskal artisten profesionalizazioan 
laguntzea.
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Ikusmira  
Berriak

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Zuzendari berriei eskainia, Zinemaldiarekin eta EQZErekin 
elkarlanean.

Mentore profesionalen gidaritza: Sergio Oksman, Eugenia 
Mumenthaler eta Javier Martínez, Oliver Laxe eta Fernanda 
del Nido.

2019ko deialdian 185 eskaera jaso ziren eta horietatik 
5 zuzendari hautatu ziren 2020ko egonaldian parte 
hartzeko: Gabriel Azorín, Elena Martín Gimeno, Diego 
Céspedes, Jessica Sarah Rinland, Jaione Camborda.

2020aren amaieran ebatzi zen deialdian (2021ko 
egonaldietarako) 409 eskaera jaso ziren, aurreko 
urtean baino %220 gehiago.

Betetako helburu estrategikoak 

Berrikuntza eta esperimentazioaren alde egiten duten ikus-
entzunezko proiektuak garatzen laguntzea.

Zine arloko sortzaileen profesionalizazioan laguntzea eta 
ikus-entzuneko sormena bultzatzea, formakuntza- eta 
ekoizpen-laguntzen bitartez.

2020an egonaldian parte hartu zuen Diego Céspedesek 
2018an NEST topaketako sari nagusia eskuratu zuen “El 
verano del león eléctrico” film laburrarekin.

Aldiz, 2021an Ikusmira Berriak egonaldian parte hartuko 
duen Marina Palaciok, zine-sorkuntzako ikasketak EQZEn 
burutu zituen, eta ondoren, Noka mentoring egitasmoari 
esker ondu zuen bere proiektua Ikusmira Berriak deialdian 
parte hartzeko.

Zinea eta ikus-entzunezkoak

Ikusmira Berriak egonaldiko partaideak.
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Noka Emakume 
zuzendariei eskainitako 

programa, Eusko 
Jaurlaritzarekin 

elkarlanean

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Euskal Herriko emakume zuzendari hasiberrien film luzeen 
proiektuak tutorizatu, lagundu eta akonpainatzea helburu 
duen programa. Arloko profesionalen gidaritza: Mar Coll, 
Celia Rico, Elena López Riera.

2020an hautatuko zuzendariak: Irati Gorostidi, Sara Fantova, 
Marina Palacio.

Betetako helburu estrategikoak 

Zine arloko sortzaileen profesionalizazioan laguntzea.

Emakume zinegileen ikusgarritasuna handitzea.

Filmaren sorkuntzaren prozesua fase guztietan laguntzea, 
eta hautatuko proiektuak Ikusmira Berriak deialdian parte 
hartzeko ahalik eta ondoen prestatzea. 

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

Zabaltegi-
Tabakalera  
saria

20.000 €-ko saria film irabazlearentzat. 
Horietatik 6.000 € film irabazlearen 
zuzendariak jasotzen ditu, eta gainerako 
14.000 €, berriz, film irabazlea Espainian 
banatzen duen enpresak.

2020an irabazlea: A Metarmorfose dos 
Pássaros (Catarina Vasconcelos).

Aipamen berezia: Domangchin Yeoja (Hong 
Sang-Soo).

Donostia Zinemaldiarekin elkarlana.

Begirada eta molde berriak bilatzen 
dituen zinemarentzat leku bat 
eskaintzea.

Esperimentazioa sustatu eta saritzea. 
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Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

NEST Hamalau film labur aurkeztu ziren 46 
herrialdetako 186 eskolek aurkeztutako 373 
lanen artean.

2020an irabazlea:
Catdog (Ashmita Guha)

Aipamen berezia:
The Speech (Haohao Yan)

Donostia Zinemaldiarekin 
elkarlana.

Nazioarteko sareak indartzea eta 
horien parte izatea.

Tokiko eta nazioarteko talentua 
ikusaraztea.

Kontatutako 
zinea

2020an euren film-proiektuen xehetasunak azaldu 
zituzten Tabakalerako zine-aretoan:

 · Jon Garaño, Aitor Arregi, José Mari Goenaga, La 
trinchera infinita.

 · Oliver Laxe, O que arde.
 · Carlos Marques-Marcet, Els dies que vindran. 
 · Itsaso Arana eta Soleá Morente, La virgen de agosto.

Talentua profesionalizatzea eta 
garatzea, eta publikoekin lotze 
aldera, zine-pantaila eta zine-
programazioa sorkuntzaren 
eta sorkuntza-prozesuen esku 
jartzea. 

2deo 
prototipoak

Ikus-entzunezko edukietan oinarritutako proiektuen 
garapena eta prototipoak sustatzeko deialdia. 

Hautatuko proiektu bakoitzak mentoretza, 
formakuntza eta 4.000€-ko laguntza ekonomikoa jaso 
zuen.

Ehun proiektu inguru aurkeztu ziren eta 8 
izan ziren sarituak:

 · Patrimonio Virtual SL (Arkikus): Parallel V R Dantza, 
errealitate birtual paraleloko (PVR) app bat. 

 · Euskal Wikilarien Elkartea: Ikusgela, euskarazko 
eduki pedagogikoen web-plataforma bat. 

 · Kim Maiteny Munoa: Uroboros telesaila.

 · Jone Arriola: web bidezko Females saila.

 · Mirokutana Koop Elk. Txikia: Zapata Berriak 
telesaila.

 · La Traka Producciones: web bidezko Elizalde Zinema 
saila. 

 · Carolina Cruz: web bidezko Zuzenean saila.

 · Pello Reparaz: Fatum bideoklip interaktiboa.

Hautaketa honetatik 3 proiektuk 2deo saria eskuratu 
zuten eta 2021an proiektu horien prototipoak 
garatzeko 50.000 € banatuko dira hiruren artean. 
Saritutakoak: Pello Reparaz, La Traka Producciones 
eta Jone Arriola.

Ikus-entzunezko arloko ekimen 
eta proiektu berritzaileak 
sustatzea. 
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Artea-zientzia-teknologia (Medialab)

Proiektua Artistak/eragileak eta deskribapena Lorpen estrategikoak

Supraspectives Quadrature bikotea (Juliane Götz eta 
Sebastian Neitsch).

Medialabek ekoiztutako lehen arte-sorkuntza. 
Ars Electronica, Donostia International 
Physics Center eta Medialabeko astronomia 
hiritarreko talde irekiaren arteko lankidetza. 

Kolaborazioak tokiko eta 
nazioarteko arte, zientzia eta 
teknologia zentroekin. 

Diziplina arteko 
esperimentazioan diharduten 
artisten babesa.

Nazioartekotzea.

Arte-zientzia-teknologia lerro 
berria abiaraztea.

Mekanika 
behartuak

Oihane Iraguen eta Tuni Panea.

Summer sessions, arte eta teknologia 
egonaldiak, Rotterdameko V2 zentroarekin 
lankidetzan, eta tokiko artisten parte-
hartzearekin. 

Supraspectives instalazioa.

Kontatutako zinea. “La trinchera infinita”.

Mekanika behartuak instalazioa.

Kontatutako zinea: “La virgen de agosto”.



22

Kultura herritarrei 
hurbiltzea xede duen 
zentroaren programazio 
bateratua indartzea
Tabakalerak estrategia bateratu eta erreferentziazkoa sustatzen du 
programazioan, esparru eta eragile ezberdinetatik abiatuta eginiko 
eskaintza koordinatuz (erakusketak, zinema, kontzertuak, tailerrak, 
konferentziak, etab.). Horrela, proposamen aberatsa, askotarikoa 
eta osagarria eskaintzen du, herritarren eta bisitarien ikuspegitik 
diseinatutakoa. 

Eskaintzen diren programen formatuek, halaber, publikoak aktiboki parte 
har dezala sustatzen dute, ez dadila ikusle soila izan. Honen bitartez, 
Tabakalerak ikasketa gune bat izan nahi du, herritarrentzat nahiz 
profesionalentzat.

Era berean, Tabakaleran, erakusketa (zentzu zabalean) tokiko sortzaileei 
begira nazioarteko proiekziorako aukera gisa ulertzen dugu; eta 
herritargoari begira, gure garaiko sorkuntzara eta honen prozesuetara 
gerturatzeko erakusleiho iraunkor gisa. 

Artearen eremuan, arte-erakusketen zentraltasuna indartu zen, hauen 
eskuragarritasuna landuz. Arte garaikidearen ikuspegi ezberdinak talde-
erakusketa tematikoen bitartez adierazteko apustua egin zen, gaur-
gaurkoak diren gaiak jorratuz eta hiriko gainerako kultur-gertaerekiko 
loturak eginez. Gainera, espazio publikoa eta praktika artistikoak 
gurutzatzeko lanketa egin zen, erakusketa aretotik kanpo arte garaikidea 
eskuragarri egiteko proposamenak aurkeztuz. Medialaben ere artea eta 
beste diziplinen arteko sorkuntzak ekoiztu genituen, ondoren bisibilizazio 
publikoa izan zutenak Tabakalerako hainbat espaziotan. Zine-aretoa 
herritar eta zinegileen arteko topagune izan zen, hainbat foku eta 
programaren bitartez. 

Azkenik, aipamen berezia merezi du pandemia garaian sortutako 
“Tabakalera etxaen/Tabakalera online” plataformarako propio 
egindako sorkuntzen eskaintzak, eraikina itxirik egon zen garaian arte 
proposamenak eskuragarri egiteko baliagarri izan zenak. 

3.
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Arte-erakusketak

Data eta izenburua Parte-hartzaileak Programa publikoa Lorpen estrategikoak

2019ko azaroak 9 - 
2020ko otsailak 16

Kotoiaren 
algoritmoak

On Fail[l]ed Tales 
and Ta[y]lors 

2019ko erakusketa-
programatik zetozen 
proiektuak.

Bisitari kopurua 
2020an: 4.267

Filipa César

Komisarioak:  
Madrassa Kolektiboa

Artistak:  
Ala Younis, Etcetera 
taldea, Oda Projesi, 
Sofiane Zouggar, 
Suspended Spaces, 
Yasmina  Reggad.

Bisita gidatua Ginea Bissauko 
Zé Interpretador musikari eta 
ehungilearen eskutik.

Elkarrizketa Filipa Césarrekin, 
Olivier Marboeuf-ekin eta Zé 
Interpretadorrekin.

Elkarrizketa Leer Debord, 
Amador Fernández-Savater 
filosofoaren eta Hugo Savino 
saiakera-idazle eta poetaren 
artean.

Proiekzioa In girum imus 
nocte et consumimur igni.

Elkarrizketa: Eskuak zailtzeko 
proposamena. Nuria Enguita, 
Laura Vallés, Usue Arrieta eta 
Nader Koochaki. 

Arte garaikidearen 
ikuspegi ezberdinak 
ikusaraztea, eta 
erakusketen bitartez 
gaur egungo gaiei 
buruz hausnartzea. 

Sorkuntza prozesuen 
inguruan hausnarzea.

Martxoak 6 -  

Abuztuak 31

Cybernetics 
of the Poor.
Tutorialak, 
ariketak eta 
partiturak

Martxoaren 12tik 
ekainaren 1era arte 
erakusketa itxita egon 
zen pandemia zela eta.

5.931 bisitari

Komisariotza:  
Diedrich Diederichsen 
eta Oier Etxeberria

Artistak:  
Agentzia, Jon Mikel 
Euba, Lili Reynaud-
Dewar, Camila Sposati, 
Constanze Ruhm, 
Ana de Almeida & 
Alicja Rogalska, Gema 
Intxausti, Luke Fowler, 
Alex Mendizabal, 
Sharon Lockhart, Cory 
Arcangel eta Pedro G. 
Romero.

Solasaldia: Alex Mendizabal 
eta Oier Etxeberria.

Proiekzioa: Oro:oro opera 
esperimentala.

Elkarrizketa: Zibernetika. 
Gaurko begirada bat 
iraganean. Arantzazu 
Saratxaga.

Masterclassa: Diedrich 
Diederichsen.

Performancea: 29 baldintza 
inposizio baterako. Jon Mikel 
Euba.

Nazioartekotzea: 
Tabakaleratik 
abiatuta, Vienako 
Kunsthallerekin 
koproduzitua. 

Ondoren erakusketa 
Vienan erakutsi zen, 
tartean hainbat euskal 
artisten lanak.

Frieze aldizkariak 
2020ko Europako 10 
erakusketa onenen 
artean hautatu 
izanak, Tabakaleraren 
nazioarteko 
erreferentzialtasuna 
indartu zuen.

Katalogoaren 
argitalpena.

Bisitariak "Cybernetics of the Poor" erakusketan.
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Data eta izenburua Parte-hartzaileak Programa publikoa Lorpen estrategikoak

Irailak 11 - 2021eko 

urtarrilak 31

Zin Ex. 
Abstrakziotik 
algoritmora

Bisitari kopurua 
2020an: 8274

Komisarioa:  
Florian Wüst.

Parte hartzaileak: 
Javier Aguirre, José Luis 
Alexanco, Baloji, Wojciech 
Bruszewski, Henri Chopin, 
Guillermo Cifuentes, Salvador 
Dalí & Philippe Halsman, 
Forough Farrokhzad, Florian 
Fischer & Johannes Krell, 
W+B Hein, Narcisa Hirsch, 
Takahiko Iimura, Robert 
Janker, Kenneth C. Knowlton, 
Robert Luxemburg, Jesse 
McLean, László Moholy-Nagy, 
Joana Moll, Vera Molnár, 
Gunvor Nelson & Dorothy 
Wiley, A. Michael Noll, Stefan 
Panhans & Andrea Winkler, 
Letícia Parente, reMI, Lis 
Rhodes, Walter Ruttmann 
& Lore Leudesdorff, Lillian 
Schwartz, Eusebio Sempere, 
Soledad Sevilla, José Antonio 
Sistiaga, Elfriede Stegemeyer, 
Steina, José Val del Omar, 
Maarten Vanden Eynde, Stan 
VanDerBeek eta Ruth Wolf-
Rehfeldt.

Forugh Farrokzad 
olerkien irakurketa 
(Miren Agur Meabe) 
eta Khaneh siah ast, 
1962 (Etxea beltza da) 
pelikula.

Elias Querejeta 
Zine Eskolarekin 
eta Donostia 
Zinemaldiarekin 
elkarlana.

Zinemaldiaren 
testuinguruan zinema 
esperimentalaren 
gaia jorratuko 
duen proposamena 
aurkeztea. 

Data eta izenburua Lorpen estrategikoak

Abenduak 11 - 2021ko 
maiatzak 9

SCALA.
Pauline Oliveros. 
Sound Patterns

Artea Tabakalerako espazio publikora atera eta 
eskuragarriago egitea. 

Soinu arteari erakusleiho finko bat eskaintzea 
eraikinean.

Bisitariak "Zin Ex" erakusketan.
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Data eta izenburua Parte-hartzaileak / Proiektuak Lorpen estrategikoak

Sorkuntza 
berriak 

 · #ÁGORA / CEMENTO / CÓDIGO

 · Mekanika behartuak

 · HYPERCONECTADXS

 · HERE, I A.M.

 · Jon Otamendiren esku-hartze artistikoa.

 · Mirari Echávarri: Gorputzak #1 Santa Águeda

 · Raisa Álava y Alazne Zubizarreta: Goxokizzz

 · Maja Hodošček: See me

 · Camila Téllez: News & letters

 · Julián Pacomio eta Ángela Millano Make It, 
Don’t Fake It

 · En concierto: Verde Prato

Pandemia egoeran sortzaileei 
laguntza eskaintzea sorkuntza 
berriak eskatuz.

Ezinbestean erakusketa 
aretoak itxita mantendu ziren 
garaian erakusleku digital 
berri bat sortzea herritarrei 
arte garaikiderako sarbidea 
bermatuz.

Martxotik aurrera 

Kuboa.  
Julio Le Parc

Lorpen estrategikoak

Artearen eskuragarritasuna eta gozamena ahalik eta 
gehien hurbiltzea publiko guztiei. 

Tabakaleraren nazioarteko erreferentzialtasuna 
indartzea. 
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Programa Publikoak

Zinea

Pantaila partekatua

Fokuak: 

 · Kleber Mendonça Filho
 · Eskolatik
 · Hasieratik. Zinema 
feministaren historiak.

 · Rainer Werner Fassbinder
 · R.W. Fassbinder + PLUS
 · Kameleoiak gara! 
 · Jatorrizko soinu banda.
 · Kontatutako zinema. 
 · Zinearen historia II. Santos 
Zunzunegui.

 · Laura Huertas Millán
 · DFeriarekin solasaldiak
 · Joanna Hogg
 · Zinearen historia etengabea.
 · Pascale Ogier
 · Kinuyo Tanaka

 · SSIFF + PLUS

Gutun zuriak:

Kleber Mendonça Filho / Felipe 
Montoya Giraldo 

Gonbidatuak:

Albert Serra / Santos 
Zunzunegui / Arnau Padilla / 
Sara Zozaya / Ro / Filipa César 
/Jon Garaño, Aitor Arregi, Jose 
Mari Goenaga / Marta Nieto / 
Ingrid Guardiola / Oliver Laxe 
/ Natalia Marín / Mariano Blatt 
/ María Cañas / Jaime Puertas 
/ NLF 3 / Romina Paula / Peio 
Aguirre / Telmo Basterretxea 
/ Jesús Mª Palacios / Olivier 
Arson / Carlos Marqués-Marcet 
/ Irene González López / Itsaso 
Arana / Soledad Morente / 
Ainhoa Gutiérrez / Maren 
González / Irantzu Yaldebere 
/ Núria Gómez Gabriel / Julián 
Pacomio / Ángela Millano / 
Vicente Monroy

2020 urtean Tabakalerako 
zinean 223 film-emanaldi 
izan ziren eta horietara 
16.030 pertsona bertaratu 
ziren. 

MUSIKA, DENA ETA ESZENA

Programa berri honen bitartez Tabakalerak lekua egin 
nahi izan zien arte biziei. Askotariko proposamenak 
gurutzatuz, artea eta musika gizartearen ezagutza 
kritikorako ezinbesteko elementuak direla aldarrikatu 
nahi du programa honek.

2020ko emanaldiak:

 · Maite Larburu eta Garazi Navas. Kontzertua.

 · Variaciones sobre Niño de Elche. Hitzaldia eta 
entzunaldia.

 · Sandra Cuesta eta Myriam Petralanda. Kontzertua.

Zentroko pantaila partekatuan 
programatzen duten erakundeek 
-Euskadiko Filmategia, Donostia 
Zinemaldia, Donostia Kultura, Elias 
Querejeta Zine Eskola eta Tabakalera- 
oso positiboki amaitu zuten urtea, 
nahiz eta zinema-aretoaren itxierak 
eta berriz irekitzean izandako 
edukiera murrizketek baldintzatuta 
izan. Herritarren erantzuna 
gogotsua izan zen, eta horrek, 
publikoak aretoarekiko erakutsitako 
leialtasunarekin batera, Tabakalerako 
zine-aretoa kultur-topagune seguru 
bihurtu zuen. 

Iazko urtean, bazkideen batuketan 
oinarritutako zinema-programa honen 
izaera berezia nabarmendu zen 
berriz ere, non zinearen historia eta 
bere klasikoak naturaltasun osoz eta 
etengabeko elkarrizketan bizi diren 
zinema garaikidearekin. Gainera, 
zinema egiteko prozesuei eta ikus-
entzunezko lengoaiaren iraganari eta 
etorkizunari buruzko hausnarketa, 
ikerketa eta prestakuntzarekin dugun 
konpromisoa berretsi zen.

Maite Larburu eta Garazi Navasen kontzertua. 
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Zine-proiektuak

Proiektua Deskribapena eta eragileak Helburu estrategikoak

Zinema (h)abian Zinea hezkuntza publikoaren testuinguruan 
txertatzea helburu duen proiektua.

2019-2020 ikasturtean Lasarteko Oriarte 
BHIko 4. DBH-ko talde bat aritu zen Pello 
Gutiérrezekin, eta Donostiako Peñaflorida-
Usandizaga BHI-ko 3. DBH-ko talde bat 
Maider Oleaga zuzendariarekin. 

Haur eta gazteei zinema, 
sorkuntza, kultura edo arte gisa 
deskubritzeko aukera eskaintzea. 

Zinearen bidez eginiko 
pedagogia sustatzea. 

Eskolatik Elías Querejeta Zine Eskolarekin eta EHU-
rekin elkarlanean.

Tabakalerako zinea eta ikus-entzuneko 
arloak urteko irakasgai bat ematen du zine 
eskolan zinema-aretoa programatzeko modua 
azaltzeko. 

Proposamen pedagogiko 
baten bidez zine-aretoaren 
programazioaz hausnartzea. 

V. Nazioarteko  
zine-mintegia

Non dago zinema?  
Mintegiak Zin Ex. Abstrakziotik algoritmora 
erakusketa izan zuen abiapuntu eta zinema 
esperimentalaren inguruan jardun zen. 

Elías Querejeta Zine Eskolarekin elkarlanean.

Gonbidatuak:  
Núria Gómez Gabriel, Julián Pacomio, Ángela 
Millano eta Florian Wüst.

Diziplinarteko lerro 
programatikoak lantzea, 
erakusketa aretoan sortutako 
proiektu baten inguruan 
zinearen ikuspuntutik 
hausnartzeko. 

Kontatutako 
zinea

2020an euren film-proiektuen xehetasunak 
azaldu zituzten Tabakalerako zine-aretoan:

 · Jon Garaño, Aitor Arregi, José Mari Goenaga, 
La trinchera infinita

 · Oliver Laxe, O que arde

 · Carlos Marques-Marcet, Els dies que vindran. 

 · Itsaso Arana eta Soleá Morente, La virgen de 
agosto.

Sorkuntza prozesuak 
herritarrekin partekatu eta 
ikusaraztea. 

Bertako sektorearekiko 
gertutasuna lantzea. 

Non dago zinema? Zine mintegia. Kontatutako zinea. O que arde (Oliver Laxe).
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Medialab

Urtearen erdi aldera Medialab inauguratu genuen, 
sorkuntza-liburutegia eta teknologia eta kultura 
digitaleko laborategia espazio berean biltzen 
dituen Tabakaleraren zerbitzua. Lehendik guztiz 
bereizitako espazioetan (Ubik eta Hirikilabs) 
zeuden bi zerbitzuren bateratzetik sortu zen, eta bi 
espazioak bat eginda proiektu komun bihurtu ziren.

Horrela, Medialab ikaskuntza-prozesuak, ezagutza 
berrien sorkuntza, esperimentazioa eta proiektuen 
garapena errazteko baliabideak (ezagutza, 
teknologia, espazioak) herritarren eskura jartzen 
dituen plataforma bihurtu zen. Hau da, adituak izan 

beharrik gabe, berrikuntza sozialeko prozesuetan 
parte hartu nahi duten herritarrei zuzendutako 
tresna da.

Herritarren alde eta herritarrentzat lan egiten 
duen zerbitzua da, adina, gizarte-egoera eta 
espezializazio- edo ezagutza-maila bereizi gabe, 
eta herritarren ahalduntzera bideratuta dago, 
sortu, esperimentatu, ikasi eta gozatu ahal izateko. 
Gainera, zerbitzu horrek tokiko komunitateak eta 
sareak sustatzen eta elikatzen ditu, sorkuntzaren 
bidez gizartea eraldatzeko funtsezko elementu gisa.

Ezagutzara eta sorkuntzara herritarrek duten sarbidea sustatzeko programak, 
zerbitzuak eta baliabideak

Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Udako txokoak Elkarrekin familian egon eta robotika, soinua, 
aerodinamika, bideo-jokoak eta arte plastikoak 
bezalako gaiak lantzeko eskaintza.

Sorkuntza- eta teknologia- 
baliabideak haur, gazte zein 
helduen eskura jartzea.

Sorkuntza eta aisialdia 
batzen dituzten 
harremantzeko topaguneak 
eskaintzea. 

Itsaspeko gorria Familian sorkuntza lantzeko, materialak 
deskubritzeko eta horiekin jolasteko saioak.  
1-4 urte.

Tramankulu bizia Espazioarekin zein ingurukoekin harremantzeko 
modu berriak probatuz, jolaserako eta 
esperimentaziorako lantegia. 
5-7 urte.

Zubik Probatu, ikusi, esperimentatu, saiatu eta gozatzeko 
sormen lantegiak.  
8-12 urte.

Lantegiak eta jarduerak Medialaben.
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Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Udako lantegiak Proposamen programatikoa udako 
hilabeteetarako, jarduera eskaintza anitzarekin: 
fanzineak, ikus-entzunezkoak, kaleko artea, 3D 
modelazioa, performancea, musika elektronikoa 
eta cut out.

Sorkuntza- eta teknologia- 
baliabideak haur, gazte zein 
helduen eskura jartzea.

Sorkuntza eta aisialdia batzen 
dituzten harremantzeko 
topaguneak eskaintzea.

Eta puntu! Puntua egiten ikasi eta trebatzeko topagunea.

Xake Mate Mahai-jokoen mundu zabala ezagutaraztea 
helburu duen topagunea.

Hor konpon Egunerokoan erabiltzen dugun hainbat tresna 
konpontzea eta berrerabiltzea ardatz hartzen 
duen tailer irekia.

Atlas Autoedizio eta paperaren munduarekin harremana 
duten teknikak ezagutzeko topaketa.

Esploratzaileak Pentsamendu kritikoaren inguruko irakurketa 
taldea.

Laborategiko 
tresnak

Laborategiko tresneriari buruzko lantegi nagusiak: 
Laser mozketa eta 3D inprimaketa.

Food for 
thougth

Janaria, teknologia, sormena eta praktika 
uztartzen dituzten jarduerak. Food Hack Lab-en 
eskutik.

Eskolekin / 
Eskolentzat 
egiten diren 
programak

Ikasgelatik laborategira, Tade-lantegiak, Eskola 
Aldiriak, Elkar-ekin, irakaslegoari zuzendutako 
programak, etab.

Zinemaldia 70: 
historia posible 
guztiak (Z70) 

1953az geroztik Zinemaldiaren artxiboan gorde 
diren funts dokumentalak aztertuz hausnarketa 
bat piztea du helburu Zinemaldiaren iragan, orain 
eta etorkizunaren inguruan.

Donostia Zinemaldiaren eta Elías Querejeta Zine 
Eskolaren (EQZE) proiektua Tabakalerarekin 
lankidetzan.

Askotariko kultur eragileen 
elkarreraginari eta 
osagarritasunari bide ematea.  

Kasu honetan Medialabeko 
sorkuntza-liburutegiak artxibo-
proiektuari ekarpena egitea eta 
ikerketa-lanean laguntzea. 

Medialabeko jarduerak eta espazioak.
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Komunitateak sustatzea

Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Plaza Inguruneko pertsona, kolektibo eta praktika-
komunitateekin elkarreraginez eraikitzen diren 
proiektuak garatzeko eta elkartzeko gunea.

Hiritar-taldeek sortu eta 
esperimentatzea, eta erronka 
sozialei buruz hausnartzea.

Talde Irekiak Kezka partekatu batetik abiatuta elkartzeko 
beharretik sortzen dira, presarik gabe, helburu 
zehatzik gabe, ideiak, praktikak eta ezagutza 
kontrastatzeko eta partekatzeko gogoak bultzatuta. 

Elkarlanean: 

 · Fundación Sabadell (Zinea eta teknologia)

 · Aranzadi Zientzia Elkartearen astronomia saila

 · Montera 34

SummerLab Udaleku bat da, teknologiaren, kultura digitalaren, 
diseinu irekiaren eta baterako ikaskuntzaren 
hainbat arlorekin lotutako gaien inguruko aldi 
baterako topaketa kooperatibo bat.

Eginzaleak! Hainbat arlotako herritarren teknologiaren 
inguruko jarduerak biltzen dituen ekimena, hala 
nola fabrikazio digitala, diseinua, hardwarearen 
garapena, kodearen edo softwarearen erabilera 
berrien inguruko ikerketa.

Laborategiko lantegiak Medialaben.
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Berrikuntza soziala sustatzeko programak, sorkuntzan oinarrituta, 
Hezkuntza arloarekin batera

Programa Deskribapena Norekin elkarlanean Helburu estrategikoak

Hau egia da Aniztasun kulturala eta esku 
hartze komunitarioa ardatz 
duen egitasmoa. Egia auzoan 
zentratua. 

Emaus gizarte fundazioa, 
Dar-dar gizarte ekimenezko 
kooperatiba, Gipuzkoako 
SOS Arrazakeria, Bagera 
Donostiako Euskaltzaleen 
Elkartea, Ongi Etorri eskolara 
ekimena, Donostiako Udala 
(Aniztasun eta Partehartze 
sailak), Egia Bizirik auzo 
elkartea eta Tabakalerako 
hezkuntza arloa.

Etorkizuna eraikiz-ek 
babestua.

Artea, kultura eta 
sorkuntza baliabideak 
edozein adin, jatorri eta 
egoera duten pertsonen 
eskura jartzea.

Komunitate harremanak, 
errespetuan eta 
berdintasunean 
oinarrituta, sendotzea, 
artearen eta 
sorkuntzaren bidez.

Harrotu ileak Identitatea, harremanak eta 
gazteak ardatz dituen lantegi 
jarraia.

Darkum elkartearekin 
lankidetzan.

Erro(re)tik Osasun mentalaren 
inguruko narratibak eta 
errepresentazioak modu 
kritikoan jorratzen dituen 
proiektua.

Carasso Fundazioa, Why Not 
Fundazioa, Artaziakoop.

2020  
Postalak

Pandemia eta batez ere 
itxialdiaren garai betean 
abiatutako proiektu honek 
bizitzen ari ginen egoerak 
eragiten zizkigun emozioak 
bideratzeko genituen 
zailtasunak izan zituen 
abiapuntu.

Donostia Lagunkoia, 
Gazte, Euskara eta Osasun 
saila, Emaús, Itxaropen 
telefonoa, APTES, Kutxa 
Kultur, Donostia Kultura, 
Gipuzkoako Erizainen 
Kolegioa, Gipuzkoako 
Farmazia Kolegioa, Correos 
eta Bizikletaz adinik ez.

Izarrona, 
bubaloonak 
eta purpurina

Berdintasuneko harremanak, 
belaunaldiartekoak, zaintza 
eta praktika artistikoak 
uztartzen dituen proiektua 
da.

Egia auzoan zentratua.

Egiako haurtxokoak eta 
Donostia Lagunkoia. 
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Medialabeko zerbitzuak 

Medialabek hainbat zerbitzu jartzen ditu herritarren 
eskura, ikaskuntza, sormena eta gozamena sustatzeko. 
Sorkuntzarako gune gisa, horretara zuzenduta daude 
edukiak eta baliabide materialak, baita herritarrei 
arreta ematen dieten langileak ere. Urte honetan, 
81.206 pertsona bertaratu dira Medialabera, eta 
1.462 parte-hartzaile izan dira antolatutako 
jardueratan, %68ko okupazioa lortuz. 

ALAren Saria. Best Practices 
from World Libraries Photo 
Gallery. 2020 Theme: Social 
Justice and Inclusion.
Maitzean AEB-etako ALAren saria eskuratu 
zuen Ubik sorkuntza liburutegiak (uztailetik 
aurrera Medialab da). Munduko beste 35 
liburutegirekin batera, inklusio eta justizia 
soziala bultzatzeagatik egiten den lana saritzen 
du izendapen honek. 
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Lankidetzan egindako proiektuak

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

Martxoak 9 -12

Dferia

Donostia Kulturak antolatzen duen antzerki 
feriarekin lankidetzan bi emanaldi antolatu 
ziren Tabakaleran:

Future Lovers (Unplugged), La Tristura 
konpaina.

Pantehon, Marga Altolaguirre Produkzioak. 

Ikusle kopurua: 569

Tokiko eragileekin sareak indartzea.

Publiko profesionalekiko 
erreferentzialtasuna 
indartzea.

Urriak 1 - 3

Crossover

Gipuzkoako Foru Aldundiko Kultura Depar-
tamentuak sustatu eta Kultur Factory kultur 
agentziaren laguntzarekin antolatzen den 
telesailen kulturari eskainitako jaialdian 
jardunaldi osoko programa egin zen 
Tabakaleran urriaren 3an.

Parte-hartzaileak: 107

Tokiko eragileekin sareak indartzea.

Ikus-entzunezkoaren arloan 
berrikuntza eta joera berrien 
inguruan eztabaida eta gogoeta 
sustatzea. 

Ohikoak ez diren beste publiko 
batzuk erakartzea Tabakalerara.

Musika 
Hamabostaldia

Tabakalera izan zen Musika 
Hamabostaldiaren egoitza nagusietako 
bat 2020an. Bertako patioan aurkeztu 
ziren dantza ikuskizunak eta haurrentzako 
emanaldiak.

Parte-hartzaileak: 664

Tokiko ekitaldi kultural 
esanguratsuetan parte izatea, eta 
sareak indartzea. 

Ohikoak ez diren beste publiko 
batzuk erakartzea Tabakalerara.

Cultura y 
Ciudadanía 
topaketa

Espainiako Kultura Ministerioak antolatutako 
topaketa lehen aldiz zen ateratzekoa 
Madrildik eta Tabakaleran egitea zen asmoa. 
Azkenean, pandemiagatik, online egin ziren 
jardunaldiak.

Parte hartzaileak:
1.214 izen-emate 
5.856 streaming bisualizazio

Estatuan kulturaren inguruan egiten 
den topaketa garrantzitsuenetako 
baten egoitza izateak 
erreferentzialtasuna areagotzen 
laguntzen du.

Azaroak 13
Abenduak 14 - 19

Feministaldia

Kultura Feministaren jaialdiaren 
antolakuntzan kolaboratzaile izan zen 
Tabakalera beste urte batez. 

Feministaldia topaketez gain, jaialdiaren 
hitzaurrea ere Tabakaleran egin zen: 
Marina Garcés eta Remedios Zafraren 
arteko solasaldia eta bertsoa eta flamenkoa 
uztartzen zituen ikuskizuna. 

Parte-hartzaileak: 619

Gaurkotasuneko gizarte gaien 
hausnarketarako eta eztabaidarako 
topaleku izatea. 

Tokiko eragile sozial eta kulturalen 
arteko sareak indartzea. 
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Tabakaleraren 5. urteurrena 

Tabakalerak bost urte bete zituen irailaren 11n 
nazioarteko kultur zentro gisa ateak zabaldu 
zituenetik. Irailaren 10etik 12ra, publiko guztiei 
zuzendutako programa berezia prestatu genuen, 
bost urtetan eginiko ibilbidea gogoratu eta bere 
garrantzia azpimarratzeko, eta bizi genuen 
ziurgabetasun garaian kultura bere forma guztietan 
aldarrikatzeko.

Eraikinak hartu zituen ekitaldien artean, 
aipatzekoa da Julio Le Parc artistaren Kuboa 
eskultura monumentalaren inaugurazioa, artista 
frantziar-argentinar ezagunaren presentziarekin. 
Aurkezpeneko ekitaldi instituzioanalean 
Tabakalerako Administrazio Kontseilua osatzen 

duten erakundeetako ordezkari nagusiek eta hiriko 
zein Erkidegoko kultur erakunde nagusienetako 
ordezkariek hartu zuten parte. Horrez gain, Zin 
Ex. Abstrakziotik algoritmora erakusketaren 
aurkezpena egin zen. Florian Wüst komisarioaren 
eskutik ezagutu genuen arte plastikoen eta 
teknika zinematografikoen artean sortzen diren 
loturak aztertzeko ibilbide bat proposatzen zuen 
erakusketa. Zine-aretoa izan zen asteburu horretan 
puntu beroenetako bat, emanaldi bereziekin, eta 
aurkezpenak eta zuzeneko musika izan zituzten 
proiekzioekin, besteak beste. Eraikinera bisita 
gidatu bereziak, mahai-inguruak eta beste hainbat 
ekitaldik osatu zuten programazioa. 

Ekitaldiek oihartzun handia izan zuten komunikabideetan 
eta, guztira, 2.256 parte-hartzaile eta 5.398 bisitari izan zen 
Tabakaleran urteurreneko asteburuan.

5.398

Bertaratutako 
pertsona kopurua

Jarduera mota &
parte-hartzaile kopurua

1.301

Bisitariak 
Erakusketatan

121

Online  
Parte-hartzaileak

834

Programako 
Parte-hartzaile 
Kopurua 

%80
Okupazio-Tasa

407
Zinea

87
Bisita gidatuak

187
Hitzaldiak, aurkezpenak

153
Beste jarduera batzuk
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El espacio cultural celebra su quinto 

aniversario con el reto de consolidar 

el proyecto P58
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la luz del ‘Kuboa’ de  

Julio Le Parc.  
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Representantes de la 

cultura asistieron al acto 

que conmemoró «cómo 

la fábrica de tabacos se 

convirtió en fábrica de 

creación», con el escultor 

argentino como invitado  

MITXEL EZQUIAGA 

SAN SEBASTIÁN. Fue una celebra-

ción marcada por las medidas de 

seguridad contra el virus y pre-

sidida por un creador de 92 años 

pero en plena vitalidad. Julio Le 

Parc, el escultor argentino resi-

dente en París, pudo venir al fin 

a inaugurar ‘Kuboa’, la gran pie-

za que desde marzo preside la 

plaza de Tabakalera y que ayer 

fue recurrente metáfora para ex-

plicar los cinco años del centro 

cultural donostiarra. «Es pesada 

pero ágil, rotunda pero inestable, 

en continuo movimiento y siem-

pre sorprendente». Lo dijeron, 

de una manera parecida, el pro-

pio escultor, la directora general 

de Tabakalera, Edurne Ormaza-

bal, y el alcalde de Donostia, 

Eneko Goia. 

Ormazabal y Goia también fre-

cordaron que aquella fábrica de 

tabacos es ya una fábrica de crea-

ción, «consolidada y referente». 

Y lo dijeron en un acto institucio-

nal que en otro momento hubie-

se sido multitudinario y festivo y 

ayer, obligado por la ‘nueva nor-

malidad’, resultó más íntimo. 

Una buena representación de 

la política, la cultura y la socie-

dad asistió, de todas maneras, 

para conmemorar los cinco años 

de Tabakalera. El consejero de 

Cultura, Bingen Zupiria, el dipu-

tado general, Markel Olano, y el 

propio Goia posaron en la ‘pos-

tal’ del aniversario junto a Le Parc, 

Edurne Ormazabal y Clara Mon-

tero, directora cultural del cen-

tro. El diputado foral Imanol Lasa, 

la directora de Cultura Mari Jose 

Telleria y los ediles Marisol Gar-

mendia, Jon Insausti, Cristina 

Lagé o Reyes Karrere, figuraban 

también entre los asistentes. 

En los corrillos previos o pos-

teriores, sin cóctel por exigencias 

de la seguridad, charlaban algu-

nos de quienes estuvieron en el 

origen de esta ‘fábrica cultural’ o 

en sus salas de máquinas en al-

gún momento, como Kepa Kor-

ta, Joxean Muñoz, José Miguel 

Ayerza o Lourdes Fernández. Joxe 

Mari Aizega, del BCC, Mireia Ma-

sagué, de Chillida Leku, Idoya Ote-

gui, del Topic, Ander Aizpurua y 

Mikel Mendarte, de Kutxa, tam-

bién estaban entre quienes aplau-

dieron el vídeo creado de Carlos 

Rodríguez, de Morgan Crea, en el 

que diferentes personajes de la 

cultura reflexionan sobre la crea-

ción y su vinculación con Taba-

kalera. «Dentro de cinco años, en 

el décimo aniversario, tendremos 

más  motivos para celebrar», re-

mató Goia.

Una celebración ‘segura’ bajo la luz 

sugerente del ‘Kuboa’ de Julio Le ParcLa gran escultura ‘Kuboa’, de Le Parc, presidió la celebración, marcada por el aforo reducido y las distancias entre los asistentes.  FOTOS: LOBO ALTUNA

La escultura del argentino, 

«sólida pero ágil, en 

continuo movimiento y 

siempre distinta», fue ayer 

la metáfora de Tabakalera

Ormazabal, Zupiria, Goia, Olano, Le Parc y Montero, en la foto ‘oficial’.  El escultor argentino, de 92 años, reside en París y fue ayer protagonista. 
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Tabakaleraren rola 
garatzea sorkuntza eta 
kultur industrien nahiz 
gizartearen zerbitzura 
dagoen esperimentazio 
laborategi gisa
Beste hainbat gauzen artean, Tabakalera gizartearen zerbitzura dagoen 
esperimentazio-laborategia ere bada. Honela, Tabakaleraren helburua 
edozein pertsonak ezagutzarako, esperimentaziorako eta sorkuntzarako 
sarbidea izatea da. Sorkuntzaren eragina sektore ezberdinetan 
sustatzeko eredu berritzaileak bilatzen dira bertan, sorkuntzan 
oinarritutako proiektuak landu, ezagutza ezberdinen artean garatu eta 
erronka sozialei aurre egiten saiatu.

Ikus-entzunezkoak, artea, industria edo berrikuntza sozialaren 
eremuetan prototipoen ekoizpena bultzatzen dugu, hauek ondoren 
garapen industriala edo kulturala, edo/eta beste eremuetan eragina izan 
dezaten.

4.
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Zientzia, artea eta teknologia erronka sozialei aurre 
egiteko (Medialab / Hezkuntza)

Proiektua
Deskribapena eta 
eragileak

Norekin elkarlanean Helburu estrategikoak

Supraspectives Quadrature 
Berlingo artista 
bikotearen 
(Juliane Götz 
eta Sebastian 
Neitsch)  proiektu 
hau Medialaben 
ekoiztutako lehen 
arte-ekoizpena 
izan zen. 

Ars Electronica, 
Donostia 
International 
Physics Center 
eta Medialabeko 
Astronomia 
hiritarreko talde 
irekia. 

Artea, zientzia eta 
teknologiaren arteko 
topagune izan ziren zenbait 
proiektu sustatu ziren, 
modu horretan diziplina 
arteko esperimentazioa 
landuz eta prototipo berriak 
sortuz.

Nazioarteko kultur 
zentroekin eta zentro 
teknologiko zein 
zientifikoekin harremanak 
garatu eta estutzea. 

Summer 
sessions

Arte eta 
teknologiako 
egonaldiak. 

Rotterdameko V2 
zentroaren eta 
tokiko artisten 
parte-hartzea.

Food Hack Lab Birziklatze eta diseinu 
prozesuen inguruko 
proiektua.

Celler de Can Roca 
jatetxeko I+G+B 
lantaldea.

Erro(re)tik Osasun mentalaren 
inguruko narratibak eta 
errepresentazioak modu 
kritikoan jorratzen 
dituen proiektua.   

Carasso Fundazioa, 
Why Not Fundazioa 
eta Artaziakoop-ekin 
elkarlanean.

Zaintza eta aniztasuna 
bezalako kontzeptuek modu 
transbertsalean erakundea 
gurutzatzea.

Tabakalerako egituran 
eta programetan eragina 
izango duen gogoeta bat 
abiatzea, aniztasuna, 
arrazismoa, osasun mentala, 
feminismoa, etab. barne 
hartzen dituena. 

Mekanika behartuak instalazioa. Food For Thought lanegia.
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Proiektua Deskribapena eta eragileak Helburu estrategikoak

2deo prototipoak Ikus-entzunezko edukietan 
oinarritutako proiektuen garapena 
eta prototipoak sustatzeko deialdia. 

Gazteei zuzendutako euskarazko 
ikus-entzunezko ekoizpenak 
sustatzea.

Zinemaldia & 
Technology

Aurrerapen teknologiko berriak, 
haien aplikazio posibleak eta 
sorkuntzan zein negozioan agertzen 
diren aukerak bertatik bertara 
ezagutzeko, IKTetako berrikuntzaren 
eta zinemaren arteko topagunea.  

Eragileak: Donostia Zinemaldia, 
Tecnalia, Petronor eta Tabakalera.  

Arlo ezberdinetako eragile, enpresa 
eta erakundeekin sareak sendotzea.

Zinearen arloan berrikuntza  eta 
esperimentazio teknologikoa 
sustatzea. 

2deo, ikus-entzunezko laborategia

2deo Tabakaleraren ikusentzunezkoen laborategiak 
berrikuntza teknologikoan, euskarazko ekoizpenean 
eta gazteen kontsumoan jartzen du fokua, eta 
euskarazko ekoizpenean eragin positibo bat 
lortzeko helburuarekin, hainbat programa, jarduera 
eta zerbitzu eskaintzen dizkio sektoreari.

2020eko ekimen garrantzitsuenetariko bat ia ehun 
proiektu jaso zituen 2deo Prototipoen deialdia 
izan zen. Deialdi honen bitartez, ikus-entzunezko 
proiektu berritzaileei prototipo bat sortzeko 
diru-laguntza emateaz gain, adituen mentoria eta 
formakuntza eskaini zitzaien.

Sektoreari berrikuntza teknologikoak 
ezagutarazteko, Zinemaldiarekin elkarlanean 2deo 

Zinemaldia & Technology antolatu zen, eta baita 
beste hamabi aurkezpen eta formakuntza jarduera 
ere, urtean zehar.

Aipagarriak dira, bestalde, EHUrekin abiatutako 
elkarlanak. Alde batetik, udako ikastaroen 
testuinguruan “Audientzia, neuromarketinga eta 
big data” ikastaroa antolatu zen eta, bestetik, NOR 
ikerketa taldearekin lankidetzari esker, 2deok 
sustatutako proiektuen harrera publiko gaztearekin 
testatzen ari gara.

Azkenik, espazioen erabilerari dagokionez, 
2020an hogei proiektu garatu dira laborategiaren 
instalazioetan.

2deo Prototipoak, aurkezpena. 2deoko edizio gela bat. 
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Proiektua KSIatea 2019 KSIatea 2020 Guztira

Onarpen eskaerak 54 56 110

Nazioartekotze diagnostikoak 51 52 103

Nazioartekotze planak 20 30 50

Prestakuntza saioak 6 6 12

Grabatutako pildorak - 13 13

Kultur eta sormen industriak

KSIatea 

Eusko Jaurlaritzaren Kultura eta Hizkuntza Politika Sailak sustatua eta Tabakalerak 
kudeatua, KSIatea programak – Kultura eta Sormen industrien Nazioartekotzerako 
programak, Euskadiko Kultur eta Sormen sektorearen nazioartekotzea du helburu, EAE-en 
sektorea definitzeko eta garatzeko gauzatzen ari diren estrategia berrien esparruan.

Programak bi edizio izan zituen, 2019an eta 2020an garatuak.
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Proiektuaren erronkei 
erantzuteko gai den 
antolakuntza, kudeaketa 
eta finantzaketa eredu bat 
ezartzea
COVID-19ak eragin handia izan du bai azpiegitura eta kudeaketa egituran, bai 
talde antolakuntzan eta pertsonetan. Gure egunerokotasuneko azpiegitura, 
aktibitate eta pertsonen kudeaketa-jarduera arruntaz gain, COVID-19aren 
ondorioz eragindako erronkei aurre egin diegu, alderdi positiboak ere atereaz.

Lehenik eta behin, COVID-19ak lan taldean sustatu duen eraldaketa aipatu behar 
da. Egun batetik bestera, lantaldea birtualizatu eta %100eko telelan-eredura 
moldatu behar izan genuen, jarduera ere guztiz birtualizatuz.

Eraldaketa digitala, ikusi dugunez, gero eta indar handiagoz datorren eta 
ezinbestekotzat dugun joera bat da; honenbestez, Tabakaleraren lerro estrategiko 
transbertsala da, eremu eta prozesu guztietan digitalizazioa behar den mailan 
aktibatzeko. 

COVID-19ak, sektore guztietan bezala, Tabakalerako aurrekontuan ere eragina 
izan du: 

 · Alde batetik, diru sarreren murrizketa: ekitaldi pribatuen etena, kontzesioen 
itxiera, zerbitzu kontratuen kalte-ordainak...

 · Bestetik, zentroaren itxialdiak hainbat aurrezpen ekarri zituen gastuan.

 · Hori horrela, 2020ko uztailaren 17ko Administrazio Kontseiluan 
Tabakalerak 2020ko aurrekontuaren %10eko jeitsiera onartu zuen, 
erantzunkizunez. 

Azkenik, eraikinean eta kudeaketa plangintzan eragin handia izan du. Kontratatu 
berri genuen prebentzio postua eta zerbitzua ezinbestekoa izan da, azpiegituraren 
eta pertsonen segurtasunaren kudeaketa hain garrantzizkoa izan zen urtean:

 · Eraikina eta aktibitatearen itxierak eragin erraldoia izan zuen etxeko 
kontratuetan: azpiegitura zerbitzu kontratuen suspentsio oso edo/eta 
partzialak, eraikina “itzaltzea”, alokairu, denda, eta kontzesioen itxierak.

 · Kontratazio arloan, paregabea izan zen testuinguru batean, lan karga handia 
izan genuen, bai kontratuak eteteko, bai berreskuratzeko (zegozkien kalte 
ordainekin).

 · Berriekieraren antolakuntza: langileen antolakuntza eta disposizioa, langile 
eta erabiltzaileekiko protokoloak, garbitasun eta aireztatze protokoloak 
diseinatzea, kontratazio, mantentze, ekoizpen, prebentzio eta komunikazio 
taldeen arteko elkarlan paregabe bat izan zen.

Kudeaketa arloko lerro estrategikoak jarraituz, 2020ko proiektu eta mugarriak 
honako hauek izan ziren:

5.
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Pertsonen antolakuntza egitura, talde kultura eta 
kohesioa sustatzea
Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak

COVID-19aren 
eragina: lantaldearen 
birtualizazioa eta 
telelana

COVID-19ak lantalde osoak 
egun batetik bestera etxetik 
lan egitea ekarri zuen.

Taldean ezarri ziren 
plangintza / jarraipen 
eta koordinazio sistemak 
kudeaketa aurreratu baten 
oinarriak bilakatu ziren, 
datozen urteetan landu eta 
hobetuko ditugun politiken 
oinarriak.

Kudeaketa aurreratu baten 
oinarriak ezartzea.

Telelanaren inguruko 
hausnarketa estrategikoa 
egitea.

Lanpostuen katalogoa Aholkularitza espezializatu baten 
eskutik, Tabakalerako postu 
guztien definizio eta katalogoa  
burutu ziren.

Behin organigrama eta 
antolakuntza-eredua ezarri 
ondoren, arlo ezberdinen 
antolakuntzaren egitura-
definizioan sakontzea.

Antolakuntza berriaren baitan, 
lanpostuen funtzioen eta 
kategorien konpetentzia nagusiak 
argitzea.

Enplegu-egonkortasuna Bederatzi lanpostu egonkortzeko 
prozesua prestatu zen, 2021eko 
hasieran argitaratuko dena.

Legeak ahalbidetzen duen 
neurrian, Tabakalerako lanpostuen 
egonkortasuna sustatzea.

Arrisku psiko-sozialak Inkesta bideratu, aztertu eta 
ekintza plana garatuko duen 
lantaldea abian jarri zen.

Taldearen egoera eta kohesioa 
sistematikoki neurtzea 
eta, adierazle gisa, ekintza 
estrategikoak abian jartzea.
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Digitalizazio estrategia

Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak

COVID-19aren 
eragina: langileen 
birtualizazioa

Birtualizazio eta digitalizazio 
estrategiaren baitan, 2018tik 
pausuak ematen hasi ginen, 
ekipamendu pertsonala eta 
zerbitzariak prest zeuden 
(VPN, Kanpo VDI sarrera, 
bideokonferentzien integrazioa…). 
Esperientzia positiboa izan zen 
teknologiari dagokionez.

Langile-eremuaren 
digitalizazioa lortzea.

Kudeaketa aurreratua 
ezartzea.

COVID-19aren 
eragina: Ikus-
entzunezkoak 
eta teknologia, 
ekitaldi birtual eta 
hibridoak

Tabakalera etxean ekimenari 
esker, programazioa online 
eskaintzera pasa ginen. 
Erabiltzaileek streamingez 
zuzenean nahiz nahieran 
kontsumitu ahal izan zituzten 
Tabakalerako edukiak.

Tabakalera ikus-
entzunezkoetan erakunde 
aurreratu bat bezala 
posizionatzea.

Tabakaleraren eskaintza 
digitala sendotzea.

Erabiltzaileekiko 
harremana 
digitalizatzea

 · Erakundeak erabiltzaileekin duen 
harremana erraztuko duen webgune 
berriaren definizioa eta lizitazioa 
garatzea.

 · Ticketing / izen emate sistema 
berritzaile bat kontratatu eta 
integratzea.

 · .eus domeinura aldaketa burutzea.

 · Eraikineko erabiltzaileei buruzko 
ezagutza hobetu ahal izateko proiektu 
baten garapena (Aruba ALE) gure Wifi 
teknologiari esker.

Erabiltzaileekiko harreman 
aurreratuago bat sustatzea.

Erabiltzaile digitalarekin 
harremana sendotzea.

Erabiltzaileen ezagutzan 
sakontzea eta datuak neurtzea.

Sistema 
azpiegituraren 
digitalizazioa

Back up eta zerbitzari efizientzia 
lortzeko zerbitzari berri baten lizitazioa 
ateratzea.

Informazio eta dokumentazioaren 
azpiegituraren kudeaketa, 
segurtasun eta azkartasunari 
dagokionez.

Langileen 
digitalizazioa

 · Kontaktu sistema berria ezartzea

 · Telefonia lizitazioa ateratzea

 · Kudeaketa sistemaren hobekuntzetan 
zerbitzua ematea (hornitzaileen 
kudeaketa, agendaren kudeaketa…)

Langileen hobekuntza jarraia, lan 
prozesuak errazteko.
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Diru sarrera eta gastu egitura, lankidetza publiko eta 
pribatuaren eredu
Eremua Deskribapena 

Diru-sarrerak 2020ko aurrekontuak diru sarrera pribatuen %9ko igoera eta autofinantzaketa 
ratioaren puntu bateko igoera aurreikusi zituen (%20,5). COVID-19aren 
ondorioz, diru-sarrera aurrekontuaren %87a lortu zen, COVID aurrekontua 
%16an gaindituz.

 · Eraikinetik datozen diru sarreretan: ostalaritza kontzesiotan sortu zen diru 
sarrera inpakturik handiena (%45eko jaitsiera), legeak bermatu duen ber-
oreka ekonomikoa adostu ondoren. 

 · Espazioen alokairua: 2020ra arte, sarrera pribatu nagusiak ekitaldi 
pribatuetarako alokatzen ditugun espazioetatik etorri ziren. COVID-19aren 
eraginez, ekitaldiak 40% jaitsi ziren, 51%ko diru-sarrera jaitsiera, alegia. 
Geldialdi denbora honetan, hala ere, prestakuntza lanetan jarri genuen 
helburua:

- Ekitaldiei egokituriko COVID-19 protokoloa landu eta diseinatzea 

- Katalogo berri bat diseinatzea

- Ikus-entzunezko eskaintza birtuala-hibridoa lantzea

- Posizionamendua eta proaktibitatea lantzea

 · Babesletza: Tabakaleraren posizionamendua sendotzearekin batera, 
babesletza kulturala eta komertzialaren ildoak sendotzea zen 2020ko 
helburua. COVID-19 egoera dela eta, urtea gelditutzat eman izan behar 
genuen. Hala ere, genituen babesleak mantentzea lortu genuen, eta 
babesturiko hainbat proiektu lortu genituen 2021rako, La Caixa fundazioa, 
Nina Carasso fundazioa edo GFA babesle berri izanik.

 · Tabakalera denda: Zentroko erakunde guztien zerbitzura egongo den denda 
proiektu bat abian jartzeko urratsak eman ziren. COVID-19aren ondorioz, 
proiektuak 2021eko hasieran ikusiko du argia.

Gastuak Urte itxieran, aurrezturiko gastua %10ekoa izan zen, %12a esplotazio 
gastuetan eta %7a pertsonal gastuetan.

Inbertsioak 2020ean eraikinaren eta ekipamendu guztiaren inbentario, balorazio eta 
biziraupen ariketa burutu zen, inbertsio plan teorikoa kalkulatuz. 

Hurrengo urratsa, balorazioa oinarritzat hartuta, 2021ean 3-5 urteko 
inbertsio errealistaren ariketa burutuko da.
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Kudeaketa sistema berria, prozesu eta proiektukako 
kudeaketan oinarrituta
Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak

COVID-19aren 
eragina: eraikina 
eta jardueraren 
itxiera 

 · Eraikinaren “etena”

 · Zerbitzu guztien eten oso edo 
partziala

 · Ekimen komertzialen etena
Tabakalerako langile, 
hornitzaile, eragile eta 
erabiltzaile guztien 
segurtasuna bermatzea.

Eragile, hornitzaile eta 
kolaboratzaileen inpaktu 
ekonomikoa gutxitzea.

COVID-19aren 
eragina: zerbitzu 
kontratazioen 
etena

 · Kontratuen suspentsioen eta 
kalte-ordainen kudeaketa 

COVID-
19aren eragina: 
berrirekiera 
antolatu

 · COVID-19 protokoloak definitzea 
(langileak, erabiltzaileak, 
garbitasuna, aireztatzea…)

Azpiegituraren 
kudeaketa

 · Mantenimendu zerbitzu berria 
esleitzea, zerbitzua sendotuz.

 · Prebentzioaren integrazioa 
mantenimendu taldean (Segurtasun 
zerbitzuarekin batera, sarbide kontrol 
proiektua).

Tabakalera eraikinaren epe 
luzerako zaintza sendotzea.

Prebentzio eremua 2020an 
estrategikotzat hartzea.

Prozesu 
hobekuntzaren 
hausnarketa

 · Ekoizpen eta ikus-entzunezko arloen 
uztarketan lan egitea eta etxeko 
jarduera guztien ekoizpenenetan 
goi-mailako zerbitzua eskaintzea, 
baliabideen optimizazioan 
aurrerapausoak emanez. Lan 
prozesuen digitalizazioa, hornitzaileen 
kudeaketa eta integrazio digitala 
abiarazi ziren.

 · Kontratazio arloan hasitako prozesuen 
hobekuntza: Kontratazio publikoaren 
eremuan eta kontratazio txikietan, bai 
legea bermatuz, bai prozesu partekatu 
bat eraikiz.

 · Komunikazioaren eta eduki arloaren 
arteko prozesuen hausnarketa eta 
optimizazioa abiarazi ziren.

Lantaldeen arteko fluxuen 
hobekuntza jarraia.

Proiektukako kudeaketan 
sakontzea eta proiektuen 
hasieratik amaierara arteko 
azterketa estrategikoa betetzea, 
fluxuen eta tresnen hobekuntza 
sustatuz.
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2020 Gastu aurrekontuaren exekuzioa

2020  
Aurrekontua

2020 COVID 
aurrekontua

Dif. 2020  
Exekuzioa

COVID 
Aurrekontuarekiko 

aldea

COVID  
Dif.

Banaketa

EXPLOTAZIO GASTUAK 4.587.255,93  3.822.432,16 -17%  4.029.366,84 -206.934,68 -5,4% 66,6%

Kudeaketa eta azpiegitura 1.928.416,24  1.727.110,05  1.930.373,01 -203.262,96 -11,8%

Edukiak / Kultura 2.002.785,03  1.564.237,27  1.514.800,75  49.436,52 3,2%

Garapen arloa  135.554,66  78.997,04  139.052,87 -60.055,83 -76,0%

Komunikazioa  520.500,00  452.087,80  445.140,21  6.947,59 1,5%

PERTSONAL GASTUAK  2.171.895,96  2.054.607,11 -5%  2.023.778,54  30.828,57 1,5% 33,4%

Kudeaketa eta azpiegitura  845.647,91  827.503,37  811.287,86  16.215,51 2,0%

Edukiak / Kultura  889.024,75  791.518,98  781.331,83  10.187,15 1,3%

Garapen arloa  84.896,34  84.949,88  84.945,27  4,61 0,0%

Komunikazioa  352.326,96  350.634,88  346.213,58  4.421,30 1,3%

GASTUAK GUZTIRA  6.759.151,89  5.877.039,27 -13%  6.053.145,38 -176.106,11 -3,0% 100,0%

Kudeaketa eta azpiegitura  2.774.064,15  2.554.613,42  2.741.660,87 -187.047,45 -7,3%

Edukiak / Kultura  2.891.809,78  2.355.756,25  2.296.132,58  59.623,67 2,5%

Garapen arloa  220.451,00  163.946,92  223.998,14 -60.051,22 -36,6%

Komunikazioa  872.826,96  802.722,68  791.353,79  11.368,89 1,4%

DIRU SARRERAK -1.382.662,44 -1.038.211,09 -25% -1.208.710,84  170.499,75 -16,4% 20,0%

Kudeaketa eta azpiegitura -815.200,00 -710.772,78 -842.530,41  131.757,63 -18,5% 13,9%

Edukiak / Kultura -150.268,00 -119.715,78 -162.493,41  42.777,63 -35,7% 2,7%

Garapen arloa -417.194,44 -207.400,22 -203.330,00 -4.070,22 2,0% 3,4%

Komunikazioa  - -322,31 -357,02  34,71 -10,8% 0,0%

EMAITZA GUZTIRA  5.376.489,45  4.838.828,18 -10%  4.844.434,54 -5.606,36 -0,1%

Tabakalerako jarduera arrunterako aurrekontu onartua.  
Diru-laguntza izendunak kanpo (2deo, KSI atea, Eremuak,  
NOKA, Komisario Berriak)
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6. Beste zentro eta 
eragile batzuekin 
lankidetza sareak 
indartzea: Tabakalera 
tokiko eta nazioarteko 
testuinguruan
Egun zentroak dituen harreman eta lankidetzen mapa marraztu genuen, 
aliantzen estrategia definitzeko, diziplinaka. Esparru bakoitzak bere 
harreman sarea sortu zuen, zentro osoaren aliantzekin koordinatuta 
eta lerrokatuta, egungo joera eta proposamenekin konektatuta dagoela 
bermatzeko.

E

R
A

K
U

N
D

E
A

K

v2 Rotterdam

JAI-Artium

DIPC

Tekniker 

Petronor

Basque Culinary Center (food 

fictions)

Komisario Berriak 

(Artium+Azkuna 

Zentroa+Tabakalera)

Eremuak 

Kunsthalle Viena

Hek Basel

Ars Electronica

EHU

Zürich Akademie der Künste

Donostiako Arte Galerien ordezkaritza

Euskal artisten artelanen erosketa (Bilboko 

Arte Ederren Museoa, Artium)

Itziar Okariz

Ibon Aranberri

Asier Mendizabal

Jon Mikel Euba

Maider Lopez

Aimar Arriola

J.R. Amondarain

Manuela Naveau, Ars 

Electronica

Jaime de los Ríos

Florian Weigl, v2-ko 

komisarioa

Boris Debackere, v2 Lab-eko 

zuzendaria

Sylvia Bandi, Hauser & Wirth Zurich-

eko zuzendaria

M
E

N
T

O
R

E
A

K
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Julia Köhn (Kultur eta 
sormen industriak, 

Alemaniako Gobernu 
Federala).

Christoph Weckerle 
(Zurich-eko Unibertsitateko 

katedraduna).

Idoia Echave, Industria-kudeaketa 
eta berrikuntzako zuzendaria, 

Tecnalia.

Rafael Orbegozo, Presidentetzaren 
aholkularia, Iberdrola.

Emiliano López Achurra, Petronorreko Presidentea.

CAF

Ricardo Díez Muiño, DIPC-ko zuzendaria.

Aitor Gabilondo

Koldo Zuazua

Michel Gaztambide

Miren Aperribai

Elena López Riera

Celia Rico

Mar Coll

Isabel Peña

Valentina Viso

Coral Cruz

Leire Apellaniz

Eugenia Mumenthaler

Andrea Queralt

Vanesa Fernández

Susana S. Rodrigues

Sergio Oksman

Ainara LeGardon

Leire Apellániz

Katixa Agirre

Xabier Berzosa

SSIFF Donostia Zinemaldia

Ikusmira Berriak (Zinemaldia, EQZE)

Noka

Nest (Zinemaldia, Orona Fundazioa)

Petronor

Tecnalia

UPV/EHU- Nor ikerketa 
taldea

Donostia Kultura

EQZE, Filmetagia, DK, SSIFF (pantaila partekatua)

EITB (2DEO)

LABe Gastronomia 
Digitaleko Laborategia

Carasso Fundazioa

Crossover 

Dferia

Dantz

Dantzaz

Feministaldia

Musika Hamabostaldia

Arkitektura bienala

Fundación Banc Sabadell 

Goethe Institut
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7. Adierazleak
Tabakalerako proiektu eta arlo bakoitzak bere adierazleak dituen 
bezala, 2019/2021 Plan Estrategikoaren eta bertan zehazten diren 
proiektuen adierazleak definitu ziren, lau arlotan sailkatuta, betekizun 
maila neurtu eta jarraipen bat egin ahal izateko:

 · Herritarrekiko harremana

 · Zentroaren jarduera

 · Lankidetza sareak

 · Kudeaketa eta pertsonak

Adierazle batzuk zentro osoari bakarrik dagozkio, hala nola zentroari 
buruzko ezagutza maila. Beste batzuk, berriz, Tabakalera erakundeari  
bakarrik dagozkio. Ondoko taulan, 2020rako ipinitako helburuak eta 
lortutako emaitzak jasotzen dira.

Helburua Emaitza

H
er

ri
ta

rr
ek

ik
o

 h
ar

re
m

an
a

1 Euskadiko Herritarren ezagutza maila zentroarekiko (%) 55 -

2 Erabiltzaileen balorazio orokorra 7,5 7,5

3 Bisitari  kopurua 

Presentziala 500.000 496.772

Digitala  
(nazioartea eta besteak)

400.000 392.057

4 Programan, jardueren parte hartzaile kopurua                       160.000 182.718

5 Bisitari kopuruarekiko erabiltzaile-presentzial ratioa (%) 32,00 36,78

6
Sare sozielatako jarraitzaile eta buletineko harpidedun 
kopurua

92.000 102.222

7
Euskararen presentzia-maila Tabakaleraren 
komunikazio euskarrietan (%) 

100 100
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Helburua Emaitza

Ze
n

tr
o

ko
 ja

rd
u

er
a

1
Tabakalerako programetan parte hartu duen sortzaile 
kopurua (Emakumezkoak)

400(160) 179 (94)

2
Egonaldi, espazio lagapenetan eta formakuntza 
programetan parte hartu duen sortzaile kopurua 

Bertakoak 
(Emakumezkoak)

130 (65) 148 (81)

Estatukoak 
(Emakumezkoak)

30 (15) 28 (13)

Nazioartekoak 
(Emakumezkoak)

50 (25) 49 (31)

3 Laborategietan garatutako proiektu kopurua  22 18

4 Sortzaile eta artisten asebetetze maila 8 8

5
Sortzaileei eta kultur eta sormen ekoizpenei 
zuzendutako diru-sariak

742.000 841.000

6
Artista eta sortzaileen formakuntza eta garapen 
profesionalera eta sorkuntza industrien bultzadara 
bideratutako baliabide ekonomikoak

491.000 437.000

Helburua Emaitza

La
n

ki
d

et
za

 e
ta

 s
ar

ea
k 1 Zenbat zentrorekin dugun lankidetza - bertakoak (EH) 30 54

2 Zenbat zentrorekin dugun lankidetza - estatuan 10 15

3 Zenbat zentrorekin dugun lankidetza - nazioartean 12 7

4 Tabakalerako erakundeek elkar-lankidetzan egiten ditugun jarduera kopurua 12 27

5
Beste zentro batzuetatik jasotzen dugun bisita kopurua eta gonbidapenak: 
nazioartekoak eta besteak

50 24

Helburua Emaitza

K
u

d
ea

ke
ta

 e
ta

 
p

er
ts

o
n

ak

1 Aurrekontuaren exekuzioa (%) 100 100

2 Finantzaketa pribatua (%) 18,5 20

3 Kudeaketa pertsonen planaren ezarpena (%) 100 57

4 Pertsonen asebetetze maila Tabakalerarekiko 7,5 7,02

5
Erakundeen asebetetze maila proiektu eta zentroaren zeharkako kudeaketarekiko  
(0-10)

8 7,2
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