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2019 urtean Tabakalerak etapa 
berri bati ekin zion, aurreko 
urtean garatutako 2019-2021 Plan 
estrategikoak markatutako lan-
ildoak eta proiektuak martxan 
jarri baitziren, helburu nagusi 
bezala hartuta zentroaren 
ikuspegi global eta bateratua 
lantzea. Tabakalera osatzen duten 
erakundeen arteko batasunaren 
aldeko konpromiso sendo horrek 
indar handia eman dio zentroari 
eta hura osatzen duten eragile 
guztiei. Horixe da, hain zuzen, 
Tabakaleraren izaeraren ezaugarri 
adierazgarrienetako bat.
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Aipatu plan estrategikoari loturik, 
urtean zehar sei lan ildo estrategiko 
jarri ziren martxan, Tabakaleraren 
jarduna alderdi guztietan hobetzeko 
helburuarekin: komunikazioari 
dagokionez, herritarrekin bestelako 
harreman eredu bat sortzea; eskaintzen 
diren edukiei dagokienez, sorkuntzaren 
ikur bihurtzea eta kultura herritarrei 
hurbiltzeko egitarau erakargarria 
indartzea; industriei dagokienez, 
Tabakaleraren rola garatzea, sorkuntza 
eta kultura industrien nahiz gizartearen 
zerbitzura dagoen esperimentazio 
laborategi gisa; kudeaketari 
dagokionez, antolakuntza, kudeaketa 
eta finantzaketa eredu bat ezartzea, 
eta azkenik, tokiko zein nazioarteko 
testuinguruan, lankidetza sareak 
indartzea. 

2019 urtean hazi eta sendotu egin zen 
Tabakalera, besteak beste, erabilgarri 
dituen 37.000 metro karratuak kultur- 
eta sormen-proiektuz betetzera iritsi 
zen eta. Alde batetik, maiatzean ateak 
zabaldu zituen 2deo euskarazko ikus-
entzunezkoen laborategiak. Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren ekimenez sortutako 
proiektuak bere lekua hartu zuen 
Tabakaleran, espazioak eta baliabideak 
eskainiz ikus-entzunezko sorkuntzan 
esperimentatu eta proiektu berriak 
sortu nahi dituzten sortzaile eta 
enpresei. Bestalde, eraikinaren ikonoa 
den prisman LABe gastronomia 
digitaleko laborategia zabaldu zen, 
Basque Culinary Centre-ek bultzatuta, 
gastronomia alorrean lanean diharduten 
start up eta enpresak berrikuntzan 
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lan egitea bultzatzen duen proiektua, 
batetik, eta hiritarrentzako jatetxea, 
bestetik. Bi ekarpen berri hauek bide 
eman dute Tabakalerak industriekin 
eta enpresa alorrarekin elkarlan bide 
berriak jorratu ditzan. 

Horrekin loturik, 2019an bereiziki 
aipatzekoa izan zen udazkenean 
zabaldutako orain diseinua! euskadi eta 
industria erakusketa. Euskadin garatu 
eta ekoitzitako produktuen kronologia 
bat osatzeko xedez, lurraldeko makina 
bat enpresen parte hartzea izan zuen 
erakusketak, eta egunerokotasunean 
ohikoak diren objektuak eta tresna 
industrialak batzen zituenez, oso 
publiko zabala erakartzea lortu zuen, 
horietako asko lehen aldiz erakarriz 
eraikinera. 

Edukien eskaintzari dagokionez, 
2019 urtean zehar indartu egin zen 
erakusketa eskaintza, eta baita zine 
aretokoa ere. Eta ondorioz, bi arlo 
horietan jasotako bisitari kopuruak ere 
nabarmen egin zuen gora. Erakusketa 
areto berri bat zabaldu zen, Esther 
Ferrer artista donostiarrari eskainitako 
erakusketarekin bat eginez, eta horrek 
ere eragin nabarmena izan zuen 
herritarrengandik lortutako aldeko 
erantzunean. Azken finean, artea eta 
erakusketak erdigunean jartzea eta 
irisgarritasuna hobetzea zen asmoa, 
eta ondorioak oso positiboak izan 
ziren. Zineari dagokionez, berriz, 
erakunde arteko pantaila partekatuaren 
proiektuarekin aurrera jarraitu zen, eta 
nabarmen finkatu eta egonkortu zen, 
ikusle kopuruaren gorakada nabarmena 
ekarriz. 

Proiektuaren nazioartekokotzeari 
dagokionez, tokiko eta nazioarteko 
erreferentziazko hainbat erakunderekin 
garatu genituen lankidetzak. Beste 
batzuen artean, Museu Calouste 
Gulbenkian (Lisboa, Portugal), HKW 
- Haus der Kultur der Welt (Berlin, 
Alemania), Vienako Arte Ederren 
Akademia, Conseil des Arts et des 
Lettres du Quebec, Donostiako Musika 
Hamabostaldia, EOS - Euskadiko 
Orkestra Sinfonikoa, etab. 

Honetaz guztiaz gain, Tabakalera hiriko 
eta lurraldeko erreferentziazko gune gisa 
indartu, eta hainbat kultur ekitaldi hartu 
zituen urtean zehar, batzuk dagoeneko 
herrialdean sustraituta daudenak eta 
beste batzuk sortu berriak. 
Horien artean, Giza Eskubideen 
Zinemaldia, Dantz musika elektroniko 
eta garaikideko topaketa, Crossover 
telesailen jaialdia, EHUk sustatutako 
Zientzia Astea, DFeria edo Fantasiazko 
eta beldurrezko zinemaren astea. 
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Tabakalera 8 > 11 orr

02. Programa publikoak 30 > 39 orr

04. Hezkuntza programa 48 > 55 orr

09. Komunikazioa 94 > 107 orr

06. Hirikilabs 64 > 73 orr

10. Kudeaketa 108 > 117 orr

11. Administrazio  
Kontseilua

118 > 120 orr

01. Erakusketak 12 > 29 orr

03. Ikus-entzunezkoak 40 > 47 orr

05. Sortzaileen gunea 56 > 63 orr

07. Ubik  
Tabakalerako  
sorkuntza  
liburutegia

74 > 83 orr

08. Kultur eta Sormen 
Industriak

84 > 93 orr
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· Donostia Zinemaldia

· Etxepare Euskal Institutua

· Euskadiko Filmategia

· Kutxa Kultur

· Zineuskadi 

· Elías Querejeta Zine Eskola 

· LABe Digital Gastronomy Lab

Tabakalera osatzen 
duten erakundeak:

· Impact Hub 

· Basque Living 

· nana.

· LÄNTOKI. Nikolas Iturralde 

· Arteuparte Studio | Store | Gallery 

· Tobacco Days 

Ekimen pribatuak:

· Taba kafetegia

· One Shot Tabakalera House hotela

· LABe jatetxea

Zerbitzuak:
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 . Academy of Fine Arts, Vienna

 . Aiaraldeako ekintzen faktoria

 . Aisiola Ikastolen elkartea

 . Aitor ikastola

 . Ajuntament de Barcelona

 . ALDEE

 . Americana Film Fest

 . Ana Ordás. Gamifikazioan aditua

 . Antxeta Ttan-ttakun aisialdi taldea

 . Aranzadi

 . Artikertuz (UPV/EHU)

 . Artium liburutegia

 . Asmoz Fundazioa

 . Atari kultura arkitektonikoa

 . Azkuna Zentroa

 . Bagera

 . Baionako Liburutegia

 . Bakeola

 . Basque Culinary Center

 . BCBL (Basque Center on cognition, 
brain and language)

 . Berlinale. Berlingo Nazioarteko 
Zinema Jaialdia (Alemania).

 . Biblioteca Municipal de Ílhavo

 . Bibliothèque Assia Djebar (Paris)

 . Bilbao Data Lab

 . Casa de Velazquez

 . Centre Pompidou (Paris)

 . Cinematek (Brusela, Belgika)

 . Col.legi Oficial de Bibliotecaris-
Documentalistes

 . Consellería de Cultura, Educación e 
Ordenación Universitaria

 . Courtisane Festival (Belgika).

 . Cristina Enea

 . Curtas Vila do Conde - International 
Film Festival.(Vila do Conde, Portugal).

 . Curtocircuito (Santiago de 
Compostela).

 . D’A Film Festival Barcelona.

 . DANTZAZ

 . Dar-dar gizarte ekimenezko 
kooperatiba

 . Deustuko Unibertsitatea

 . DFA-KM Kulturdelears

 . Director del Servei d’Acció 
Comunitària.

 . Divisão de Cultura e Desporto

 . Divisão de Cultura, Turismo e 
Juventude

 . Donostia Data - Donostiako Udala

 . Donostia Kultura

 . Donostia Lagunkoia. Donostiako Udala

 . Donostiako liburutegi sarea / Koldo 
Mitxelena liburutegia

 . Donostiako Musika Hamabostaldia - 
Quincena Musical de San Sebastián.

Nazioartekotzea eta sareak. 

Tabakalerako publikoen  
datu orokor batzuk 

63.569 Ubikeko erabiltzaileak (*)

159.895 erakusketetako bisitariak

7.979 kontzertuetara bertaratutakoak

23.369 zine-ikusleak

55.172 beste jarduera batzuetan

(*) Ubik liburutegia urtean 4 hilabete egon zen zabalik

897.544 eraikineko bisitariak

2.073 antolatutako jarduerak

309.984   
programako parte-hartzaileak
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 . Partehartzea eta Aniztasun sailak.
Donostiako Udala

 . Durangoko Azoka, Aranzadi

 . Egia Bizirik

 . Egiako Gazteleku eta Haurtxokoa

 . Egiako Haurtxokoa.donostiako Udala

 . Elgoibarko izarra

 . Elhuyar

 . Emaus

 . Entrevues, Festival International du 
Film.(Belfort, Frantzia).

 . Eskola Liburutegiak Acex. Jaurlaritza 
Hezkuntza Saila

 . Etopia Zaragoza

 . Euskal Wikilariaen elkartea

 . Festival de Cine Europeo de Sevilla.

 . Festival Play-Doc (Tui, Galizia).

 . FID Marseille.

 . Filmadrid (Madril).

 . Filmoteca española

 . FIPA DOC

 . Fundación Germán Sánchez Ruipérez

 . Galiziako gobernua. Subdirección Xeral 
de Centros.Dirección Xeral de Centros e 
Recursos Humanos

 . Gerència Drets de ciutadania, cultura, 
participació i transparència.

 . Getariako Udala

 . Gijóngo Nazioarteko Zinema Jaialdia.

 . Goethe Institut

 . Henie Onstad Kunsteter (Oslo)

 . Donostiako Udala. Herri Partaidetza. 
Erlauntza proiektua

 . Hezizerb Elkartea

 . Hik Hasi, Topagunea

 . HKW, Haus der Kultur der Welt (Berlin, 
Alemania)

 . Hondarribiko Udal Liburutegia

 . IKERTZE

 . Innobasque

 . Instituto Cervantes

 . Irekia - Eusko Jaurlaritza

 . Irrien lagunak

 . KOHA. Nazioarteko erakundea

 . Kunsthal

 . L’Alternativa (Bartzelona).

 . LAAB Aragón

 . Lehendakaritza. Donostiako Udala

 . Locarnoko Nazioarteko Zinema Jaialdia 
(Suitza).

 . Lubumbashi Biennial 2019

 . MACBA

 . MAKEAtuvida - Fabra i Coats

 . Maria Reina Eskola

 . Media Lab Prado

 . Ministerio de Ciencia, Innovación y 
Universidades.

 . Ministerio de Cultura. Dirección General del 
libro

 . Mondragon unibertsitatea.(IE 
komunikazioa)

 . Montera34

 . MUGAK bienala

 . Museu Calouste Gulbenkian (Lisboa, 
Portugal)

 . Oarsoaldea

 . Olatu Talka

 . Ongietorri Eskolara

 . Open Data Euskadi

 . Parque Explora, Medellin

 . Pasaiako udala

 . Pauso Berriak

 . Plisti Plasta Eskola

 . Punto de Vista. Nafarroako Zinema 
Dokumentaleko Nazioarteko Jaialdia.

 . PuntuEUS fundazioa

 . Quebec, Conseil des arts et lettres de du 
Quebec

 . Reno unibertsitatea

 . Rotterdameko Nazioarteko Zinema Jaialdia 
(Herbehereak).

 . SOS Racismo

 . Tecnalia

 . Ttakun Kultur Elkartea

 . Txatxilipurdi

 . Udaletxea (parte-hartze arloa)

 . UEM (Universidad Europea Madrid)

 . Universitat de Barcelona

 . UPV Valencia

 . UPV/EHU

 . Urtxintxa Bizkaia

 . Urtxintxa Gipuzkoa

 . Viennale. Vienako Nazioarteko Zinema 
Jaialdia.

 . Visions du Réel - International Film Festival 
Nyon. (Suitza).

 . Zaragoza Activa

 . Zinebi, Bilboko Film Laburren eta 
Dokumentalen Nazioarteko Jaialdia
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Kearen Artxibogileak 

Rehogar x. edizioa:
Diseinu irekia eta 
berrerabilera

Arzak: Mundu osoa lau 
koloretan margotua

Leiho Digitala. 
Hurbilketa berriak 
museoetako bildumetara

orain diseinua!  
euskadi eta industria

Hezkuntza-programa

Orriak eta euskarriak

Beste erakusketa batzuk

Sareak eta  
nazioartekotzea

Urtea zenbakitan

Arte Garaikideko Erakusketak

L´Intrus 

Landa Lan.  
A Documentation of 
Darcy Lange

Esther Ferrer. 2, 3, 5, 
7, 11, 13,17, 19, 23...

Jumana Manna

Uriel Orlow

Knock on Wood:  
Call and Response

Filipa César

Madrassa Collective
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2019. urtean zehar hamaika erakusketa 
antolatu ziren Tabakaleran. Horietatik zortzi 
arte garaikidearen arlokoak izan ziren, 
eta gainerakoak beste esparru batzuekin 
lotutakoak, hala nola bitartekaritza, 
teknologia, industriak eta diseinua. 

Urteko giltzarri nagusienetako bat 
erakusketa-areto berria zabaldu izanak 
markatu zuen. Apirilean, Esther Ferrer 
artista donostiarrari eskainitako bakarkako 
erakusketarekin batera, lehen solairuan 
zabaldu zen areto berria, arte garaikideko 
erakusketak aurkezteko baldintzak hobetu 
eta bere presentzia eta zentraltasuna  
handitu asmoz.

Arte garaikideko erakusketak, esan 
bezala, zortzi izan ziren 2019. urtean. 
Horietatik bi, L’Intrus eta Landa Lan. A 
Documentation of Darcy Lange, 2018. urteko 
programaziotik zetozen. Gainontzeko 
seietatik lau bakarkako mostrak izan ziren: 
Esther Ferrer, Jumana Manna, Uriel Orlow 
eta Filipa Césarri eskainiak. Proiektuetako 
bat, Knock on Wood bi artisten lanez (Tom 
Johnson eta Martin Riches) osatutako soinu 
instalazioa izan zen, eta azkena, Madrassa 
Collective kolektibo kuratorialak landutako 
talde erakusketa, aurreko urtean ateratako 
komisariotza egonaldiaren emaitza.

Esther Ferrer. 2, 3, 5, 7, 11, 13, 17, 19, 23... erakusketaren ikuspegia.

Arte garaikideaz gain, bestelako erakusketa 
batzuk ere aurkeztu ziren Tabakaleran 
urtean zehar, kultur zentroan jorratzen 
diren lan ildo eta gai ezberdinak abiapuntu 
hartzen zituztenak. Aurreko urtetik zetorren 
Kearen artxibogileak mostrak Tabakaleraren 
iragana eta oraina uztartu zituen, ezkutuan 
gordeta egondako memoriak bistaratu eta 
berrirakurriz. Gastronomia zuen ardatz 
Arzaki eskainitako mostrak, Leiho digitala 
izenekoak, artelan klasikoak berrikustera 
gonbidatu gintuen teknologia berrien 
laguntzaz eta, azkenik, orain diseinua! 
euskadi eta industria proiektuak euskal 
diseinuaren irakurketa bat egitea izan zuen 
xede, eta egunerokotasunean ohiko ditugun 
objektuei beste begi batzuekin begiratzeko 
gonbita luzatzea.  
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Ayman Alazraq eta Emanuel Svedin, Nadia 
Barkate, Dages Juvelier Keates eta Alexis 
Steeves, Anna López Luna, Jumana Manna, 
Omar Mismar, Jon Otamendi, Shane Aslan 
Selzer eta Chelsea Knight, Lara Tabet, 
Elizabeth Tubergen.

Artistak: 

Natasha Marie Llorens

Komisariotza: 

bisitari /
7.870

L’Intrus erakusketak arrotzaren edo 
ezezagunaren irudikapen etiko eta konplexu 
bat egitea zein zaila den aztertzen zuen, 
Jean-Luc Nancyren izen bereko liburua 
abiapuntutzat hartuta. Nancyk arrotza 
transplantatutako bihotz gisa irudikatzen 
zuen. L’Intrus-ek aurkezten zituen artistek 
ezezagunak beren gizatasuna ebatsi gabe 
irudikatzearen arazoari egiten zioten aurre, 
ezezagunarekiko harremana elkarrekiko hil 
ala biziko dependentzia intimo gisa aztertuz.

Erakusketa hau Tabakalerak egindako 
komisariotza egonaldirako deialdiaren 
emaitza izan zen.

2 0 1 8 -1 0 - 2 6  >  2 0 1 9 - 0 2 - 0 3

L´Intrus

Arte Garaikideko 
Erakusketak

Ekintza-programa

Argitalpenak
ORRIAK 11

L’Intrus erakusketaren ikuspegia

Urria

Erakusketaren inaugurazioa + performancea. 
Contact / Crisis. Dages Juvelier Keates eta 
Alexis Steeves. 

                                                                    

Urria - azaroa

Fokua: L’Intrus (Natasha Marie Llorensek 
komisariatutako zine programa). 

Jon Otamendiren performancea “The 
Intruder” filmaren proiekzioan.

                                                                    

Abendua

Komisariotza programa trinkoa

Natasha Marie Llorensek eta Lotte Arndt 
komisarioek gidatua eta nazioarteko dozena 
bat komisarioren parte hartzearekin.

(2018ko udazkenean hasitako 
erakusketak)
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Honako hauen 
dokumentuekin: 

Behelainoa Craidarroch, Scotland-en (1973)
Ikuskatze eta eztabaida saioa
Urriak 22. Zinema 2

                                                                    

Aire de Mar
Performancea. 2019ko otsailak 23

                                                                    

Finissage programa
Martxoak 9 eta 10
Mahai inguruak, performanceak, 
kontzertuak. Ariketak: la segunda respiración 
programarekin loturik. 

Darcy Lange, Tom Burrows, The 
Block,  Dan Graham, Mierle Laderman 
Ukeles, Isidoro Valcárcel Medina, Ibon 
Aranberri, Tom Johnson, Mary Kelly, 
Usue Arrieta eta Vicente Vázquez, Ainara 
Elgoibar, Nader Koochaki eta Ferrán 
Llagostera. 

Tractora Koop. E. 

Komisariotza:

bisitari /
3.024 

Darcy Lange (Aotearoa/Zeelanda 
Berria, 1946-2005) bideo-artearen 
aitzindari eta flamenko-gitarristaren 
lanarekiko interesak Tractora Koop. 
E osatzen duten artistak Landa 
Lan. A Documentation of Darcy 
Lange aurkeztera eraman zituen. 
Erakusketa, beraz, artista-talde 
bat beste artista bati eta haren 
testuinguruei hurbiltzearen emaitza 
izan zen, bere dokumentu guztiak 
jasotzen zituen artxiboaren bidez. 

Erakusketa hau Tabakalerak 
egindako komisariotza egonaldirako 
deialdiaren emaitza izan zen.

2 0 1 8 -1 2 - 0 1  >  2 0 1 9 - 0 3 -1 0

Arte Garaikideko 
Erakusketak

Ekintza-programa

Argitalpenak
ORRIAK 12

Landa Lan.  
A Documentation 
of Darcy Lange
(2018ko udazkenean hasitako 
erakusketak)

Landa Lan. A Documentation of Darcy Lange  
erakusketaren ikuspegia
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Esther Ferrer

Artista: 

Mar Villaespesa eta Laurence Rassel.

Komisariotza:

bisitari /
17.440

Esther Ferrer artista donostiarrak (Donostia, 
1937) bere ibilbide oparoan zehar egindako 
ekintzetan eta horien aldaeratan eta zenbaki 
lehenen inguruko lanetan oinarritutako 
erakusketa.

Ariketa, ekintza eta pentsamenduen agertoki 
moduan planteatu zen aretoa, prozesuak 
entseguak, zirriborroak eta maketak lantzeko 
gune gisa, baita soinuaren materialtasuna 
entzun eta sentitzeko leku gisa ere. 
Erakusketak publikoa jarrera aktiboa hartu 
eta piezekin elkar-eragitera gonbidatzen 
zuen. Osagarri moduan, performance eta 
ekintza programa zabal bat ere eduki zuen, 
Esther Ferrerrek berak gonbidatutako 
sortzaileen eskutik. 

2 0 1 9 - 0 4 - 0 5  >  2 0 1 9 - 0 5 - 2 6

Esther Ferrer. 
2, 3, 5, 7, 11, 
13,17, 19, 23...

Arte Garaikideko 
Erakusketak

Boris Nieslony: Koan, daily life plot - Time 
poetically unfolded

Anne-Marie Cornu: Somsons #2 

Roi Vara: Grounding

O.r.g.i.a: 40 Años SON. Somos calle/somos 
lucha, somos historia, somos nosotras

Paula Valero: Homenajes desobedientes

Maialen Lujanbio: Berrogeita hiru gradu  
hemeretzi minutu 1 gradu bat berrogeita zortzi 
minutu E

Isidoro Varcárcel-Medina: Nuevas 
repercusiones de la civilización griega

Esther Ferrer (Izenbururik gabe)

Ekintza-programa

Esther Ferrer. 2, 3, 5, 7, 11, 13, 17, 19, 23... erakusketaren ikuspegia

Esther Ferrer artista ekintza programako saio batean.
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bisitari bi 
erakusketetan /

15.319

Jumana Mannaren jardun artistikoa 
zinemagintzan eta eskulturan garatzen 
da gehien bat. Estatu Batuetan 
jaioa (1987) eta Jerusalemen hezia, 
Berlinen bizi da gaur egun Manna. 
Bere lanean boterea harremanen 
bidez nola egituratzen den aztertzen 
du, maiz begirada gorputzean 
eta materialtasunean ipinita, eta 
nazionalismoaren kontakizunei eta 
lekuen istorioei lotuta.

2 0 1 9 - 0 6 - 0 7  -  2 0 1 9 -1 0 - 0 6

Jumana 
Manna

Jumana Manna
Uriel Orlow

 Jumana Manna

Artista: 

Goethe lnstitut

Laguntzailea: 

Tabakalerako erakusketa-arloa.

Komisariotza: 

Uriel Orlow-ren erakusketaren ikuspegi bat.

Jumana Manna eta Uriel Orlow,  
erakusketen aurkezpenean Ane Rodríguez kultur zuzendariarekin.

Udan erakusketa-eskaintza 
bikoitza eskaini zen Tabakaleran. 
Espainiako estatuan bere lana 
lehen aldiz erakutsi zuten bi 
artistei eskainitako mostra bana 
aurkeztu ziren: Jumana Manna 
eta Uriel Orlow.

Arte Garaikideko 
Erakusketak
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Arte Garaikideko 
Erakusketak

Uriel Orlow

Artista: 

Tabakalerako erakusketa-arloa.

Komisariotza: 

Uriel Orlow-ren (Zurich, 1973) 
bakarkako erakusketa honek artistaren 
azken lanak bildu zituen. lbilbide 
luzeko artista da Uriel Orlow; hainbat 
euskarrirekin formalizatzen ditu lanak, 
bere praktika artistikoa diziplina arteko 
prozesuetara bideratutako ikerketetan 
oinarrituz: argazkilaritza, soinua, 
marrazketa eta instalazioa, besteak beste. 
Haren obra memoria indibidual eta 
kolektiboaren adierazpen espazialez eta 
Historiaren puntu itsuez arduratzen da. 
“Mikrohistoriak”, haien kontakizuna, 
haien elkarrekikotasuna eta adierazpenen 
erregimen desberdinak giltzarri dira 
haren lanean.

Jumana Manna-ren erakusketaren ikuspegi bat.

Uriel  
Orlow

2 0 1 9 - 0 6 - 0 7  -  2 0 1 9 -1 0 - 0 6

Jumana Manna
Uriel Orlow

Uriel Orlow-ren erakusketaren ikuspegi bat.
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Arte Garaikideko 
Erakusketak

bisitari /
2.400

Tom Johnson (Colorado, 1939) 
eta  Martin Riches artistek (Berlin, 
1942) lankidetzan egindako soinu-
instalazioa. Hainbat tresnak, zurezko 
blokek, partiturak eta marrazkik 
osatzen zuten proposamen honek 
matematikoki landutako zenbait 
mekanismo baliatzen zituen, soinu 
erabat akustikoak sortzeko. Musika 
esperimental eta minimalistaren 
arloko bi aitzindari hauek lankidetzan 
aritu ziren hogeita hamalau urtez 
baino gehiagoz, eta prozesu luze eta 
emankor hori laburbildu zuen, hain 
zuzen, lan honek. 

2 0 1 9 . 0 8 . 1 5  -  2 0 1 9 . 0 9 . 0 1

Kontzertu ibiltaria Cristian Enea Parkean.

Lau noten opera (informazio gehiago 
Programa publikoak atalean 36. orrian)

Ekintza-programa

Knock on 
Wood: Call and 
Response

Knock on Wood: Call and Response soinu instalazioaren ikuspegia.

Knock on Wood: Call and Response soinu instalazioaren ikuspegia.
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Filipa César

Artista: 

Haus der Kulturen der Welt (Berlín), 
Museu Calouste Gulbenkian (Lisboa).

Kolaborazioak: 

Goethe lnstitut

Laguntzailea: 

Tabakalerako erakusketa-arloa.

Komisariotza: 

bisitari bi 
erakusketetan 
(2019ko abenduaren 
31ra arte)

6.693

Filipa César-en obrak giza portaeraren 
behaketa eta ikerketa zituen abiapuntu. 
Hainbat baliabide erabilitzen zituen, hala 
nola argazkia, bideoa eta instalazioa, oinarri 
dokumental sendoa duten eta, aldi berean, 
hainbat geruza narratibo dituzten lanak 
garatzeko. Erakusketan aurkeztutako lanetan 
artistak hizkuntza kreoleak eta ehuntzeko 
teknikak baliatu zituen, modu estentsiboan. 
Kasu honetan, hizkuntza eta teknika horiek 
askotariko elementu heterogeneoak barnean 
hartzeko prozesu gisa ulertzen ziren.

Filipa César
Kotoiaren algoritmoak

2 0 1 9 -1 1 - 0 9  >  2 0 2 0 - 0 2 -1 6

Filipa César
Madrassa Collective

Udazken-sasoian ere bi erakusketa aurkeztu ziren aldi 
berean Tabakalerako erakusketa-aretoan: Filipa César 
artista eta zinemagileari eskainitako bakarkako mostra eta 
Madrassa Collective-ek komisariatutakoa bestea, azken 
hau, 2017eko komisariotza deialdiko emaitza izan zen, hain 
zuzen ere. Bi proiektuetan izaera kolektiboa zen praktika 
artistikoaren abiapuntua eta oinarrizko metodologia, eta 
bi kasuetan diskurtso postkolonialetan ipintzen zuten 
interesgunea. 

Arte Garaikideko 
Erakusketak

Filipa Césarren erakusketaren ikuspegia.
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Ala Younis, Etcetera taldea, Oda 
Projesi, Sofiane Zouggar, Suspended 
Spaces, Yasmina Reggad.

Artistak: 

Madrassa Collective

Komisariotza:

Erakusketak eraginkortasunik eza, 
nekea, osagabe izaera, akatsa eta porrota 
hartzen zituen esparru-kontzeptual 
eta metodologiko gisa, eta printzipio 
estetiko eta politiko gisa; horiek horrela, 
artearen barruko eta kanpoko estandar 
menperatzaileak zalantzan jartzen dituzten 
proiektuak garatzen dituzten artista eta 
kolektiboei egin zien gonbita. Nagusiki 
diziplina arteko ikerketatik abiatuta eta epe 
luzeko lankidetza-prozesu eta ekoizpen 
esperimentalen bidez, proposamenek 
sorkuntzaren zentzuari berari buruzko 
galderak planteatzen zituzten. 

Madrassa 
Collective
On Fail[l]ed Tales 
and Ta[y]lors 

Ekintza-programa
Hitzarmen Kolektiboa

Udazkeneko bi erakusketek komunean 
zituzten gaietatik abiatuta bateratutako 
jarduera programa bat proposatu zen. 
Programaren helburua kolektiboak lan-
estrategia eta prozesu artistiko moduan duen 
izaeraren inguruan hausnartzea izan zen.

                                                                    

Azaroa

Bi erakusketen inaugurazioa.

Constellations: Suspended Spaces eta Nadine 
Atallah-ren arteko elkarrizketa.

Grupo Etcétera-ren performancea.

Filipa Césarren hitzaldia.

Proiekzioa: De quelques évènements sans 
signification (Mostafa Derkaoui, 1974, 76’, 
Maroko).

Proiekzioa: Fordlandia Malaise (Susana de 
Sousa Dias, 2019, 40’, Portugal).

Madrassa Collective-en erakusketaren ikuspegia.
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Hezkuntza  
programa

Orriak  
eta euskarriak
Erakusketan parte hartzen duten 
komisario, artista eta eragile ezberdinek 
erakusketaren inguruan idatzitako testuak 
eta erakusketarekin lotutako datuak biltzen 
zituen argitalpena zen Orriak. Azken alea 
udako erakusketen ingurukoa izan zen. 
Udazkenetik aurrera, bestelako euskarri 
batzuk argitaratu ziren.

Udako erakusketen testuinguruan sendabelarrei buruz egindako saioa.

Erakusketen edukia herritarrengana 
helarazteko xedez, bisita solasaldiak 
eskaintzen dira bi astez behin, euskaraz 
eta gaztelaniaz. Eta horrez gain, 
erakusketa guztietan eskaintzen dira 
bisita esperimentalak ere; horietan, arlo 
profesional ezberdinetako gonbidatuak 
izan ohi dira erakusketa ikuspuntu 
ezohiko batetik bisitatzeko eskaintza 
proposatzen dutenak. 

Haur eta familiei begira ere hilean behin 
lantegi bat eskaini ohi da erakusketa 
aretoan bertan. 
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Clara Álvarez, Mariasun Arratibel, 
Marivi Arratibel, Pili Jauregi, Lupe 
Luengo, Maria Jesús Nestar, Mari Tere 
Sorozabal.

Sahatsa Jauregi

Zigarrogileak: 

Artista: 

bisitari 2019an /
1.724

Kearen artxibogileak Tabakalerako 
langile ohiek eta egungo langileek 
osatutako taldea da. 2016ko irailaz 
geroztik aldizka biltzen da Tabacalera 
eta Tabakalerako istorioei buruzko 
artxibo komunitario bat eraikitzeko 
asmoz. Horren emaitza, 2018ko 
uztailaren 6an inauguratu zen 
erakusketan jarri zen ikusgai.

Argazkiak, agiriak, bideoak, audioak 
eta objektuak ziren, batzuk lan-
prozesuan sortuak, baina gehienak 
leku horretako langile ohiek urte 
luzez gordeak. Horrenbestez, etxeko 
artxiboak ireki ziren; berez, ez ziren 
gorde jendaurrean erakusteko, baina 
urteak igaro ahala, garrantzitsu 
bihurtu eta gure iraganaren 
irakurketa kritikoa egiteko aukera 
ematen zuten eta, ondorioz, baita 
gure orainaldiarena ere. Alderdi 
biografikoari, afektiboari edo 
gatazkatsuari lotutako gaietan jartzen 
zuen arreta erakusketak eta, horien 
bitartez, orokorrean historiaren ideia 
eta zehazki fabrika honen historia 
zabaltzeko kontakizunak aurkezten 
zituen. 

2 0 1 8 - 0 7- 0 6  >  2 0 1 9 . 0 7. 0 5

Beste Erakusketa  
batzuk

Kearen  
Artxibogileak

Zigarrogile ohiak Kearen Artxibogileak erakusketan.

Kearen artxibogileak erakusketaren ikuspegia.
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Rehogar erakusketa kolektiboak 
diseinu irekia eta berrerabilera izan 
zituen aztergai, gizartea eraldatzeko 
tresna gisa. Proiektuaren X. edizioa 
Tabakalerako Hirikilabs teknologia eta 
kultura digitaleko laborategiak hartu 
zuen. Bertan, baliabideak aprobetxatzea 
eta pertsona eta inguruarekiko 
errespetua auzi erabakigarriak  
izan ziren.

Rehogar, Diseinu Irekia eta 
Berrerabilerak proposamen sorta bat 
eskaintzen zuen, konplexutasun eta 
aplikazio-maila ezberdinekoak.

Egunerokoari irtenbideak eskaintzeko 
borondatearekin eginiko proiektu 
errealak, materialtasunetik eta 
erakusketan jarritako objektuen 
aplikaziotik haragoko balioa dutenak 
erakusgai egon ziren. Erabili eta 
botatzean oinarritutako kultura 
merkantilistatik aldendutako mundu 
osoko 40 proposamen baino gehiagoren 
bidez, erabili, zaindu eta eraldatzean 
oinarritutako kontzientzia kolektibo eta 
global batera gerturatzea zuen xede.

2 0 1 8 . 1 2 . 0 5  -  2 0 1 9 . 0 2 . 0 3

Rehogar X. Diseinu irekia eta berrerabilera erakusketaren ikuspegia

Beste Erakusketa  
batzuk

Rehogar x. edizioa:
Diseinu irekia eta 
berrerabilera

(2019ako abenduaren 31ra arte)
bisitari /

1.311
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Luisa López Tellería

Komisariotza: 

Erakusketa honek 
zentzumenentzako esperientzia 
bat, ibilbide bat proposatzen 
zuen Juan Mari Arzak 
sukaldariaren unibertsoan 
barrena. 70eko hamarralditik 
aurrera euskal sukaldaritzaren 
iraultzaren eragileetako bat izan 
zenaren ibilbideak nazioarteko 
sona lortu zuen mugimendua 
hobeto ulertzen laguntzea zuen 
helburu erakusketak, eta Euskal 
Sukaldaritza Berria bultzatu 
zuten balioen inguruko gogoeta 
akuilatzea, artea oinarri hartuta.  

2 0 1 9 - 0 3 - 2 6  >  2 0 1 9 - 0 4 -1 4

Erakusketaren posterra.

Rehogar X. Diseinu irekia eta berrerabilera erakusketaren ikuspegia

Beste Erakusketa  
batzuk

Arzak:  
Mundu osoa 
lau koloretan 
margotua

bisitari /
2.596
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bisitari /
5.349

Erakusketa honetan, bildumak 
paretetatik irten ziren ikusleari 
esperientzia ezberdin bat eskainiz; 
artelanen erresoluzio super-altuko 
irudiak –begirada bakarrean 
ikus ez daitezkeen detaileak 
azalarazten dituztenak–, artelan 
horien interpretazio eta bizipenean 
laguntzeko multimedia narrazioekin 
uztartzen ziren. Erakusketa honetan 
aurkeztu ziren artelanak Paris Musées 
erakundeko museoetatik etorritakoak 
izan ziren.

2 0 1 9 . 0 5 . 3 1  >  2 0 1 9 . 0 7. 3 1

Leiho digitala erakusketaren ikuspegia

Beste Erakusketa  
batzuk

Leiho Digitala.  
Hurbilketa berriak 
museoetako bildumetara
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Leiho digitala erakusketaren ikuspegia

bisitari 2019an  /
19.314

orain diseinua! euskadi eta industria 
ekimenak industria-produktu sorta bat 
aurkeztu zuen Euskadiko enpresek 
ekoizten duten diseinua ezagutzera 
emateko helburuarekin. 40 enpresatako 
eta bilduma publiko nahiz pribatutako 
120 lan aukeratu ziren, kronologikoki 
antolatuta, euskal diseinuaren historian 
zehar, XIX. mendearen amaieratik gaur 
egunera arte, ibilbide bat marrazteko. 
Erakusketan mota askotako lanak 
jarri ziren ikusgai: artisautza-lanak, 
armagintza-produktu eta tresnak, 
makinak eta lanabesak, eraikuntzarekin, 
ehungintzarekin, altzariekin eta 
kirolarekin lotutako objektuak, etab.

2 0 1 9 . 1 0 . 2 1  >  2 0 2 0 . 0 2 . 0 9

orain diseinua! euskadi eta industria erakusketaren ikuspegia

Beste Erakusketa  
batzuk

orain diseinua! 
euskadi eta 
industria

Ekintza-programa
Abendua

Esku-hartze kaligrafikoa. Ainhoa Gordo 

Juan de Yciarren obrako hizki eta grafismo 
esanguratsuenen esku-hartze kaligrafikoa 
eskala handian 

Hitzaldia: 
Côte Basque: Moda eta performatibitatea 
1900-1939 Miren Arzallus (Parisko Modaren 
Museoko zuzendaria) 

                                                                    

Urtarrila

Mahai ingurua:
Orain diseinugileak. Profesionalak erronka 
berriei begira 

Ana Malagón (La Personnalité), Iñaki 
Remiro (Bellota Herramientas), 
Leire Francés (Tecnun), Itsaso 
González (DBZ-MU), Amaia Martínez 
(SPRI). Moderatzailea: Olaia Irulegi 
(DIARADESIGN) EIDErekin lankidentzan 

Hitzaldia:
Diseinu prozesuak: Tabakalera marka eta 
beste kasu batzuk. Jose Luis Lanzagorta 
(Diseinatzaile grafikoa)

orain diseinua! euskadi eta industria erakusketaren ikuspegia
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Sareak eta  
nazioartekotzea

Erakusketak lankidetzan:

· Museu Calouste Gulbenkian  
(Lisboa, Portugal)

· HKW, Haus der Kultur der Welt  
(Berlin, Alemania)

· Lubumbashi Biennial 2019

Erakusketetako kolaboratzaileak:

· Goethe Institut

Zentro mailegatzaileak:

· Centre Pompidou  
(Paris)

· Henie Onstad Kunsteter  
(Oslo)

Beste lankidetza batzuk:

· EQZE (Elías Querejeta Zine Eskola)

Urtea  
zenbakitan

Bisitari

Arte garaikideko erakusketak

Bakarkako erakusketak 

76.999

8

4

Artisten parte hartzea / 
3 bertakoak 20 nazioartekoak

Ekoizpen berriak

Jarduera erakusketekin  
lotutako programetan

23 

5

12 
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PRO-
GRAMA 
PUBLI-
KOAK

02 Arreta Jartzea

Kearen Politikak

Pobrearen 
zibernetika.  
Nazioarteko 
mintegia

Gorputzaren 
bidez pentsatzea 
Antzinaroan: Grezia, 
India eta Txina

Tom Johnson Zikloa 
Lau noten opera

Patologia, 
farmako eta 
desorekak: mundua 
berrasmatzen duten 
gorputz disidenteak

Emotional Mintegia

Sareak eta  
nazioartekotzea

Urtea zenbakitan

Programa
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2019an zehar garatutako programen 
ardatza Ariketak: la segunda respiración 
izeneko biurteko proiektua izan zen. 
Ekimen honen xedea mundu garaikidea 
ariketatik abiatuta pentsatzea zen, ariketa 
mugimenduan dagoen ezagutza modu 
bat bezala ulertuta. Egin ziren hitzaldi eta 
lantegiek gai nagusiari ekarpenak egin 

zizkioten antropologiaren eremutik, praktika 
artistikoetatik, antzinako filosofiatik edo 
musika garaikidetik. 

Bestalde, programa publikoak erakusketen 
osagarri ere izan ziren, horiek proposatzen 
zituzten hipotesietan azpimarra jarriz 
hainbat formatu ezberdinetan. 

Lau noten opera-ren emanaldiaren une bat.
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Programa

Urtarrila

José Ramón Ubieto eta Marino Pérez. 
Neoliberalismoaren menpeko haurtzaroa: 
hiper haurrak, arreta gabezia eta aspertzearen 
garrantzia

                               

Otsaila

Diego Sztulwark. Filosofia bizitzeko modu 
gisa

                               

Martxoa

Mari Luz Esteban eta Marta Malo. Bizitzari 
eusteaz arduratzea

                               

Apirila

Miriam Martín eta Luis Macías. Polita 
litzateke beti tentsio horrekin bizitzea

                               

Maiatza

Yves Citton. Arretaren ekonomiatik arretaren 
ekologiara

                               

Ekaina

Franco Berardi ‘Bifo’. Kolapsoa: arretaren 
krisialdia info-kapitalismoaren gizarteetan

                               

Iraila

Silvia Duschatzky. Zerbait egin eskola 
hizkuntzarekin

                               

Urria

Rafael SM Paniagua. Arreta sortzailearen 
jokoak (edo geu garen artea)

                               

Azaroa 

Santiago Alba Rico. Kapitalismoa eta arreta: 
itxarotea debekatua

Mintegia urte osoa zehar luzatu zen, eta 
Ariketak: la segunda respiración proiektuaren 
parte izan zen. Hainbat ertzetatik hurbilketa 
bat egin nahi izan zitzaion arretaren arazoan 
pentsatzeari: haurtzaroa, amatasuna, 
generoa, filosofia, psikologia, zientzia, 
pedagogia, artea, politika… Amador 
Fernández Savater izan zen mintegiaren 
gidari. 

Arreta Jartzea

2019-05-24. Amador fernández Savater eta Yves Citton

Parte-hartzaileak guztira /

parte-hartzaile /

2.004

714
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Deborah Lever eta Trevor Stark

Kearen Politikak
Hugo Ball

parte-hartzaile /
110

Programa

O t s a i l a

“Kearen Politikak” zikloko saio berri honek 
Hugo Ball (1886-1927) artistarengana 
hurbildu nahi izan zuen publikoa, lehen 
dadaistatzat hartzen den  Zúricheko Cabaret 
Voltaire entzutetsuaren sortzaileagana. Bere 
lanak galderak eta eztabaidak eragiten ditu 
oraindik ere artearen zein literatur teoriaren 
alorretan. Sortzaile honekin lotuta hainbat 
jarduera antolatu ziren:

                  

Hugo, nor da Emmy? Oier Guillán idazleak 
“Metrokoadroka” kolektiboarekin batera, 
performance eta akzioen garapen artistikoa 
ulertzeko irudi garrantzitsuenetakoa den 
sortzaile honen ahotsa eta unibertso berezia 
ekarri zituen.

                  

Hugo Ball-i buruzko hitzaldiak, Trevor Stark 
eta Deborah Lewer-en eskutik.

                  

Garai aldakotarreko txoriak, Jose Mari 
Zabalak jardunaldi hauetarako propio 
sortutako saiakera filmikoaren aurkezpena. 
Joxean Artze eta Hugo Ball uztartzen zituen 
ariketa. 
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Pobrearen zibernetika.  
Nazioarteko mintegia

parte-hartzaile /
50

Ariketak: la segunda respiración proiektuaren 
harira, Tabakalerak nazioarteko mintegi 
bat proposatu zuen ariketaren inguruan 
hausnartzen jarraitzeko, kasu honetan, 
praktika artistikoetan eta teoria kritikoan 
oinarrituta. Vienako Arte Ederren 
Akademiarekin lankidetzan, mintegiak 
hausnarketa eta eztabaidaleku izateaz 
gain Tabakaleran 2020an antolatuko zen 
erakusketan parte hartuko zuten hainbat 
artista elkartzeko balio izan zuen. 

Mintegia bi zatitan banatu zen: lehena, 
Tabakaleran (Donostia), eta, bigarrena, 
Vienako (Austria) Artearen Historia eta 
Kultura Ikasketen fakultatean. 

Programa

                  

Artista garaikideen baliabideak. Lili Reynaud-
Dewar, Diedrich Diederichsen eta Camila 
Sposatiren arteko mahai-ingurua.

                  

Interpretazio ezagunak, premia ezezagunak. 
Hitzaldiak eta proiekzioa: Anke Dyes, 
Inka Meißner, Ana de Almeida, Nina 
Kerschbaumer eta Constanze Ruhm.

                  

Pobrearen zibernetika, 2. zatia. Viena.

A p i r i l a  -  m a i a t z a

Tutorialak, partiturak eta ariketak

Pobrearen zibernetika nazioarteko mintegiaren une batzuk.
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Gorputzaren bidez 
pentsatzea Antzinaroan: 
Grezia, India eta Txina

parte-hartzaile /
95

Programa

E k a i n a

Hitzaldi ziklo baten bidez, gorputzaren 
hausnarketarako gaitasuna aztertzea izan 
zen saio hauen xedea, Antzinaroko hiru 
zibilizazio nagusien ikerketa (Grezia, India 
eta Txina) oinarri hartuta. Horretarako, 
hiru egun eta maila goreneko sei aditu izan 
genituen Tabakaleran.

Antzinaroko filosofiaren xedea zen banakoen 
eta taldearen eraldaketa bat eragitea, 
eta maiz, aldaketa hori ekintzaren eta 
gorputzaren planoan islatzen zen. Ikuspegi 
horretatik, gorputza pentsamenduaren 
bektore osotzat hartzen zen, hausnarketa 
eragin, adierazi eta pizteko berezko 
gaitasuna duen indartzat.

                  

Grezia
Greziar antzerkia: epika berraragitua. 
Ana Iriarte (UPV/EHU).

        

Gorputzarekin pentsatzea: zinikoak 
antzinako tradizio filosofikoaren ispiluaren 
aurrean. Étienne Helmer (Puerto Ricoko 
Unibertsitatea).

                  

India 
Gorputza eta pentsamendua Indian: 
gatazkak, metaforak eta paradoxak. Ana 
Agud (Salamancako Unibertsitatea).

        

Gorputz hustua, gorputz berreraikia. 
Gorputza eta kontakizuna India vedikoan. 
Silvia D’Intino (CNRS).

                  

Txina
Gorputzen formatik formarik gabeko 
gorputzera: ekintza eta egokitzapena 
txinatar filosofia klasikoan. Mercedes 
Valmisa (Gettysburg College).
        

Jokatu naturaltasunez! Keinu jariakorren 
eta gorputzaren graziaren paradoxa 
Europan eta Txinan. Romain Graziani 
(École Normale Supérieure de Lyon).

Étienne Helmer-en hitzaldia
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Tom Johnson Zikloa

parte-hartzaile /
3501972an Tom Johnsonek Four notes opera 

(Lau noten opera) sortu zuenetik, urtero 
interpretatzen da mundu osoan zehar, 
hainbat hizkuntzatan. Tabakaleran, 
lehenengo aldiz euskaraz entzuteko aukera 
izan genuen.

Bost euskal bakarlari bokalek interpretatu 
zituzten obrako pertsonaiak: Miren 
Urbieta-Vega sopranoa, Marifé Nogales 
mezzosopranoa, Beñat Egiarte tenorra, 
Fernando Latorre baritonoa eta Pedro 
Llarena baxua. Eta horiekin guztiekin 
batera, Pedro José Rodríguez izango zen 
pianoa jotzen. Gainontzeko parte hartzaileak 
honako hauek izan ziren: Ekaitz Unai 
González (agertokiko zuzendaria), Arkaitz 
Mendoza (musika-eszenaren zuzendaria) eta 
Malús Arbide  (jantzien arduraduna). 

Programa

A b u z t u a

Lau noten opera

Lau noten opera

Lau noten operaren aurkezpena
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Patologia, farmako eta 
desorekak: mundua 
berrasmatzen duten 
gorputz disidenteak

parte-hartzaile /
250

Programa

A z a r o a

Literaktum, Feministaldia eta Tabakaleraren 
arteko elkarlanetik sortutako jarduera honek 
Literaktum 19. edizioari itxiera eman zion 
eta abenduan egin zen Feministaldiaren 
XIV. edizioaren hitzaurrea izan zen. 

Patologia, farmako eta desorekak.

Paul B. Preciado eta Cristina Moralesen arteko solasaldia
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Emotional Mintegia

parte-hartzaile /
315

Emotional urtean zehar garatutako ikerketa 
egonaldiaren emaitza izan zen.

Emilio Morenok zuzendutako jarduera 
honen bidez, emozioen, kontakizunaren 
(ikus-entzunezkoa, politikoa, korporatiboa 
eta abar) eta gizarte-harremanen arteko 
bidegurutzearen gainean hausnartzeko 
aukera proposatu zen.

Honako gai hauek jorratu ziren mintegian: 
robotak eta emozioak, nola eratu zen euskal 
langileen profila, emotikonoak, argazkia, 
giza aurpegia eta gorputza, amodioa 
kapital-garaietan, nola eratzen duen zine-
muntatzaile batek filmaren arku dramatikoa, 
lotsa (besterena), zintzotasun sentibera, eta 
komunikazio ez bortitza.

Programa

A z a r o a 

Lisa Feldman Barrett, Garbiñe Biurrun, 
Joan Fontcuberta, Eloy Fernández Porta, 
Christian Salmon, Martí Manen,, Ana 
Pfaff, Sociología Ordinaria, Mika Taanila, 
Daniel Vanello, Clara Amaral, Lola 
Cañamero, Franziska Rautenberg, Arthur 
Elsenaar eta Sara Hidalgo. 

Parte-hartzaileak: 

Hitzaldiak eta elkarrizketak

Lola Cañamero. Robot autonomoetan 
emozioak modelizatzea giza emozioak uler 
ditzaten

        

Ana Pfaff. Aurpegiak haize-bolada bat 
oihukatzen du 

        

Joan Fontcuberta. Adierazpenaren eraikuntza 
postfotografikoak
        

Martí Manen eta Emilio Moreno. 
Emozioetatik gerturatzea

        

Christian Salmon. Sareko erraldoiak: 
Emozioak zenbatu eta zinkronizatzeko makina 
bat...

        

Elkarrizketa. Sara Hidalgo eta Eloy 
Fernández-Porta: Emozio politikoak euskal 
langileen klasean eta sensologian feministan

        

Elkarrizketa. Garbiñe Biurrun eta Daniel 
Vanello: Emozioak, baloreak eta legea

        

Lisa Feldman Barrett. Emozioak: Usteak vs. egiak

        

Sociología Ordinaria (Amparo Lasén, Antonio 
A. García). Lotsaren zirkuituak

                  

Performanceak

Clara Amaral. Gogoan duzu elkarrekin geundela 
hau edo beste hura dantzan egin genuenekoa?

        

Eloy Fernández-Porta. You know how you should 
feel 

                  

Proiekzioak

Mika Taanila. Thank You for The Music – A Film 
about Muzak

        

Arthur Elsenaar eta Remko Scha. Face Shift 

                  

Lantegiak

Franziska Rautenberg Emozioak: seinale ekaiztsu 
eta koloretsuak.

Franziska Rautenberg eta Emilio Moreno, Emotional programako partaideak.
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Sareak eta  
nazioartekotzea

· Donostiako Musika Hamabostaldia - 
Quincena Musical de San Sebastián.

· Academy of Fine Arts, Vienna.

· UPV/EHU

· Ministerio de Ciencia, Innovación y 
Universidades.

Urtea  
zenbakitan

parte hartzaile guztira

saio 

gonbidatu

2.004

35

77

Emotional programaren baitan, Joan Foncubertaren hitzaldia.
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Ikusmira Berriak

Zabaltegi - Tabakalera

Nest. Film Student’s 
Meeting

Zinema (h)abian

IV Nazioarteko Zine 
Mintegia. Munduko 
memoria guztia.

IKUS- 
ENTZU-
NEZ- 
KOAK

03 Pantaila

Gutun zuriak

Aurkezleak zine aretoan

Fokuak

Programa

Sareak eta nazioartekotzea
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Tabakalerako zine eta ikus-entzunezko 
programa bi lan lerro nagusitan banatzen 
da: alde batetik, zine pantaila, urte osoan 
zehar programatzen dugun espazio 
partekatua da, eta, bestetik, ikus-
entzunezkoaren garapenerako programak 
garatzen ditugu.

Tabakalerako zinea programazio jarraia 
duen partekatutako pantaila publikoa da. 
Tabakalera eraikinean bizilagun garen 
eta zinea eta ikus-entzunezkoak lantzen 
ditugun erakunde ezberdinen arteko lana 
da: Tabakalera, Euskadiko Filmategia, 
Donostia Kultura, Elías Querejeta Zine 
Eskola eta SSIFF-Donostiako Zinemaldia. 
Programazio unitate honek elkarrekin 
egiten du lan urte osoan zehar pantaila anitz 
bat eta zinearen historien (iragana, oraina 
eta etorkizuna) errepaso kritiko, sortzaile eta 
etengabea eskaintzeko helburuarekin.

Aldi berean, eraikinean zinea eta ikus-
entzunezkoak jorratzen ditugun eragileok 
elkarlanean hainbat programa garatzen 
ditugu, sorkuntza, industria, talentu berriak, 
publiko berriak, zinea eta hezkuntzaren 
arteko harremana eta pentsamendu 
kritikoarekin lotzen gaituzten gai 
estrategikoak garatzeko asmoz.

Jatorrizko soinu banda: Entre Dos Aguas (Isaki Lacuesta + Raul Refree).
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Fokuak

Pantaila

ikusle /
23.369

zine-saio /
266

gonbidatu /
51

Agnès Varda  
Nosferatu programazioak 2018-2019 
denboraldia Agnès Varda zinegile frantsesari 
eskaini zion. 1954. urtetik zinema egiten 
jarduna, 2017an Donostia Saria eta ohorezko 
Oscarra jaso zituen, eta 2019an hil zen. 

Dora García 
Dora García artista eta irakaslea da. 4 filmez 
osatutako zikloa eskaini zitzaion. 

Darcy Lange 
Zine programa hau Darcy Lange artistari 
eskainitako erakusketarekin harremanetan 
definitu zen. 4 film izan ziren ikusgai. 

Santos Zunzunegui. 
Zinemaren historiak  
1 eta 2
Santos Zunzuneguiren - katedratikoa, 
historiagilea eta zine-kritikaria -  zinearen 
historiako pelikulen aukeraketa partikularra. 
Pelikula zerrenda hau zinearen historia 
posible eta ezinezkoei buruz hausnartzen 
jarraitzeko baliabidea izan zen. 

Hasieratik. Zinema 
feministaren historiak  
1 eta 2
Ibilbide bat, emakumezko zinegileen eskutik 
eta emakumezkoen ahotsek lagunduta, 
zinema feministaren historia hau osatzeko. 
Posible den askotariko bat.

Jatorrizko Soinu Banda 
Zuzeneko musikak lagundutako zinea.  
Irudi mutuak musikarekin laguntzearen 
tradizioak zuzenean garamatza zinema 
mutuaren jatorrietara. Foku hau hortik 
abiatzen da, baina filmak zuzeneko 
musikarekin proiektatzearen tradizioari 
gaur egungo bandek nola heltzen dioten 
esploratzeko asmoz.

Terratreme Films 
(Portugal). 10 urte
Terratreme ekoiztetxe portugaldarra 2008 
urtean sortu zen Viscontiren pelikula 
batean oinarrituta: Lurra dardaraka ari 
da. Terratremeren pelikulen bereizgarriak 
arriskua eta mugen gabezia dira. Emaitza 
garbia da. Behin eta berriro agertzen dira 
mundu mailako zinemaldietan, eta euren 
lanak nazioarteko koprodukzioaren bidez 
hedatzen jarraitzen dute.

Eskolatik
Eskolatik lehio bikoitza da: Elías Querejeta 
Zine Eskolari zuzendutako begirada, eta 
Elías Querejeta Zine Eskolatik sortutako 
programa. Hilabetean behin, eskolako 
ikasleek saio bat antolatu zuten zinema-
aretoan, beren ikasketa-programekin, 
zinemagileak izanik egindako lanarekin eta 
praktika zinematografikoaren askotariko 
espezialitateei (artxiboa, komisariotza eta 
sorkuntza) buruz zeuzkaten galderekin 
lotutako filmak aurkezteko.
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Hilabeterik laburrena 
Urteak dira otsaila film laburrari eskainitako 
hilabetea dela gure pantailan, formatuen 
aniztasuna film laburrei arreta emanez 
ospatzen dugula. Film laburrak Tabakalerako 
pantailan arte zinematografikoaren 
adierazpen bat gehiago dira.

Kamaleoiak Gara! Zinea 
Publiko guztientzako ikus-entzunezko 
programazioa (animazioa, zine 
esperimentala, film laburrak... eta 
proiekzioaren ostean, haurrei zuzendutako 
lantegi eta dinamika ezberdinak proposatzen 
dira pantailan ikusitakoa praktikan jarriz. 

Galdera Batzuk. Giza 
Eskubideen Festibalarekin 
solasean
Zer gogoratzen dugu Kosovoko gudaz? Dena 
ahaztu al dugu dagoeneko? Jakingo al dugu 
inoiz zer gertatu zen benetan? Bilatu al 
duzu inoiz mapan non dagoen Tekija hiria? 
Badakizu zein distantzia dagoen Priština 
eta Batajnica artean? Galdetu al diogu inoiz 
geure buruari zer-nolako bizitza izango 
duten bizirik atera zirenek? 

Lurralde Berriak 
Lurraldeari buruzko hausnarketa bat 
da, bidaiari, mugei, mapei, espedizioei, 
deskubrimenduari, abenturari, botereari, 
konkistari, urrunekoari, historiari eta bere 
kontakizunei buruzkoa, zinema garaikideak 
geografiei buruz nola hausnartzen 
duen, nola proposatzen dituen modu eta 
iruditegi berriak. Euskal Itsas Museoarekin 
elkarlanean egindako zikloa. 

Isaki Lacuesta
Sormen gaitasun itzela duen sortzailea 
da Isaki Lacuesta: bederatzi film luze, 
Donostiako Zinemaldiaren bi Urrezko 
Maskor, Pompidoun erakusketak, arte 
galeria onenetan bideo obrak, arkitektura 
bienalerako lanak, dantza garaikidearekin 
kolaborazioak, performance-a, bideo 
musikalak, telebista eta testu gehiago.

Beatrice Gibson 
Beatrice Gibson artista eta zinegilea da. 
Elías Querejeta Zine Eskolan Identifikazioa 
eta alteritatea izeneko ikastaroa eman 
zuen, diskurtso feministatik eta queer 
mugimenduko diskurtsotik sortutako 
idazketa esperimentalaren formak 
aztertzeko proposamenarekin. 

Zinearen historia 
etengabea. Klasiko 
zaharberrituak
Udako zine zikloarentzat sortutako markoa 
izan zen hau: 20ko hamarkadatik 80kora 
arteko zinearen historia iraunkorrari 
errepasoa ematea, eta berriki nazioarteko 
jaialdietan berriro estreinatutako kopia 
zaharberrituak proiektatzea. 

2019ko Donostia Sariekin 
elkarrizketan
Omenaldi xume bat Donostia Zinemaldiaren 
azken edizioan saritutakoei. 

Rainer Werner Fassbinder 
(Nosferatu) 
Ziklo honek bidaia liluragarri bat 
proposatzen zuen, 58 saiotan, Fassbinderren 
obran barrena, 2019ko urritik 2020ko 
ekainera bitarte. Fassbinderrek hogeita 
hemeretzi pelikula egin zituen 1969 eta 
1982 bitartean, gehi bi film labur aurretik 
1966an. Bi telesail ere zuzendu zituen eta 
haietako bat, “Berlin Alexanderplatz” (1980), 
Europako fikzio katodikoaren erreferente bat 
da gaur egun.

Programazio hau beste saio batzuekin 
osatu zen; Fassbinder + Plus izena eman 
zitzaion hautaketak 17 film ikusteko 
aukera eskaini zuen. Batzuk loturaren bat 
zuten Fassbinderrekin eta bere obrarekin, 
zinegilearen inspirazio-iturri izan ziren 
beste batzuk, eta bere eraginpean sortuak 
beste zenbait.
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Angela Schanelec 
Berlinaleren azken edizioan, Angela 
Schanelec zuzendari alemanak jaso zuen 
zuzendari onenaren Zilarrezko Hartza. 
Sari honen bidez zuzendariaren talentua 
azpimarratu zen; eta, era berean, bere obra 
birkokatzeko balio izan zuen. Foku honetan 
oso-osorik berrikusi zen bere obra. 

Zabaltegi Tabakalera + 
Plus 
Foku honek Zinemaldiaren sail irekiena 
luzatu zuen hiru hilabetez. Helburua sail 
horretan parte hartzen duten zuzendari 
batzuen aurreko lanak aurkeztea eta 
zinemaren historiari buruzko elkarrizketak 
proposatzea izan zen. 

Yannick Bellon
Yannick Bellon (Biarritz, 1924-Paris, 2019) 
zinemagile aparta izan zen, eta ibilaldi 
benetan luzea izan zuen: zazpi hamarkada 
eman zituen zinemagintzan. Haren 
haurtzaroa eta nerabezaroa Euskal Herriari 
hertsiki lotuta daude. Ziklo honen helburua, 
beraz, publiko zabalarentzat nahiko 
ezezaguna zen figura hau aldarrikatzea izan 
zen. 

Fantasiazko eta 
beldurrezko zinemaren 
astearekin elkarrizketak
Bi filmez osatutako saio bikoitza Fantasiazko 
eta beldurrezko zinemaren astearen 
testuinguruan. 

Madrassa Collective
On Fail[l]ed Tales and Ta[y]lors erakusketaren 
irekierarekin elkarriztean, Mostafa Derkaoui 
zinegile marokoarraren lehendabiziko lana 
izan genuen: De quelques évènements sans 
signification (Hutsaren hurrengo hainbat 
gertakari); 45 urte itzalpean egon ostean, 
berriro aurkitu eta zaharberritutako obra.

Isaac Julien 
Isaac Julienen lanak arrazak, generoak 
eta migrazioak zeharkatzen dituzten 
gizarte-arazoak ditu ardatz. Oposizioko 
zinema aldarrikatzen duten istorioak, 
ordena heteronormatiboaren logika 
narratiboei aurre egiten dietenak eta ekintza 
politikorako bitarteko gisa ulertutako 
praktika zinematografikoa jokoan jartzen 
dutenak, beste imajinario batzuen ekoizlea, 
esperimentazio formalerako tarte handia 
duena.

Ikusmira Berriak. Raven Jacksonen pitching-a.
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Xabier Erkiziaren aurkezpena Nazioarteko Zine Mintegian.

Gutun zuriak programaren funtsa honako 
hau da: nazioarte mailako garrantzia duten 
zinemaldiei, zinegileei, kritikoei, artistei, 
kultur ekitaldiei, elkarteei eta garrantzi 
publikoa duten pertsonei, beraien ibilbidean 
garrantzitsua izan den edo zinemazale 
hezkuntzan pisua izan duen pelikula bat 
aukeratu dezaten eskatzea. 2019an ere 
hainbat gutun zuri bat luzatu genituen. 

· Agnès Varda

· Viennale, Vienako Nazioarteko Zine 
Jaialdia (Goethe Institut-ekin lankidetzan)

· Fipadoc biarritz, Dokumentalen 
Nazioarteko Jaialdia

· Casa de Velázquez

· Angela Schanelec (Goethe Institut-ekin 
lankidetzan)

Gutun zuriak

Aurkezleak 
zine-aretoan

Pantaila

 ⋅ Tania Adam
 ⋅ Marga Almirall
 ⋅ Alejandro Alonso Diaz
 ⋅ María Arnal
 ⋅ Juan Azpitarte
 ⋅ Cecilia Bartolomé
 ⋅ Elle Belga
 ⋅ María Antón Cabot
 ⋅ Andrés Duque
 ⋅ Mirari Echávarri
 ⋅ Ino Ki Endo
 ⋅ Xabier Erkizia
 ⋅ Nicole Fernández-Ferrer
 ⋅ Dora García
 ⋅ Tamara García
 ⋅ Beatrice Gibson
 ⋅ Nikolay Izvolov
 ⋅ Jorge Jácome
 ⋅ Pauline Julier
 ⋅ Aya Koretzky
 ⋅ Violeta Kovacsics
 ⋅ Isaki Lacuesta
 ⋅ Laida Lertxundi
 ⋅ Xavi Lezcano
 ⋅ Raúl Liarta
 ⋅ Helena de Llanos

 ⋅ Luis López Carrasco
 ⋅ Madrassa Collective
 ⋅ Jumana Manna
 ⋅ Ilan Manouach
 ⋅ Chiara Marañon
 ⋅ Ricardo Matos-Cabo
 ⋅ Macarena Montesinos
 ⋅ Víctor Moreno
 ⋅ Marta Nieto
 ⋅ Susana Nobre
 ⋅ Uriel Orlow
 ⋅ Vivian Ostrovsky
 ⋅ María Palacios Cruz
 ⋅ Paulo Pascual
 ⋅ Charlotte Procter
 ⋅ Raül Refree
 ⋅ Ibon RG
 ⋅ Jessica Sarah Rinland
 ⋅ Jean-Claude Rousseau
 ⋅ Eva Sangiorgi
 ⋅ Begoña del Teso 
 ⋅ The Black Heart Rebellion 
 ⋅ José Venditti
 ⋅ Santos Zunzunegui
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Ikusmira Berriak
Donostiako Zinemaldiarekin eta Elías 
Querejeta Zine Eskolarekin elkarlanean. 

Ikusmira Berriak egoilarren programa 
bat da, eta baita berrikuntzan 
eta esperimentazioan –lengoaia 
zinematografikoan edo ekoizpen moduetan– 
diharduten ikus-entzunezko lanei laguntza 
emateko ekimena bat ere. Hautatuei bi 
egonaldi eskaintzen zaizkie Tabakalerako 
lan espazioetan. Lehena, 6 astekoa, ikus-
entzunezko  proiektuak garatzera bideratua, 
aditu-batzorde baten laguntzarekin (Sergio 
Oksman, Valeska Grisebach). Eta, bigarrena, 
irailean, Zinemaldiaren garaian. 

Egoilarrak 2019: Aitziber Olaskoaga 
(EAE), Alberto Martín (Espainia),  Martina 
Juncadella (Argentina), Raven Jackson (AEB) 
eta Michael Wahrmann (Brasil).

Zabaltegi - Tabakalera
Donostiako Zinemaldiarekin elkarlanean.

Zabaltegi Tabakalera Donostia Zinemaldiko 
lehiaketa-sail irekiena da, begirada eta molde 
berriak bilatzen dituen zinemarentzat lekua 
duen sail bat da. Parte hartzen duten filmak 
Zabaltegi - Tabakalera saria eskuratzeko 
lehiatzen dira. 

Nest. Film Student’s 
Meeting 
Donostiako Zinemaldiarekin elkarlanean. 
Zinemaldiaren 67. edizioaren esparruan 
egin zen zinema-ikasleen nazioarteko 
topaketa hau. Hamalau film labur lehiatu 
ziren 46 herrialdetako 186 eskolek 
aurkeztutako 373 lanen artean. Topaketaren 
baitan zinema arloko hainbat profesionalen 
saio magistralak ere izan ziren Tabakaleran.

Zinema (h)abian
A Bao A Qu eta Elías Querejeta Zine 
Eskolarekin elkarlanean.

A Bao A Qu kultur elkarteak sustatutako 
ekimenak zinema hezkuntza publikoaren 
testuinguruan txertatzea du jomuga. 2017-
2018 ikasturtean Tabakalerak eta Elías 
Querejeta Zine Eskolak jarri zuten Zinema 
(h)abian martxan. Zinema eta zinemagintza 
eskola eremuan lantzea proposatzen duen 
eredua bere egin zuten bi erakundeek 
eta proiektua gure ingurura ekarri eta 
bultzatzeko konpromisoa hartu.

2019-2020 ikasturtean Lasarte-Oriako 
Oriarte institutuko 4. DBH mailako ikasleak 
parte hartu zuten Pello Gutiérrez zinegileak 
gidatuta eta Donostiako Peñaflorida-
Usandizaga Institutuko 3. DBHko ikasleek 
Maider Oleaga zinegilearekin.

IV Nazioarteko Zine 
Mintegia. Munduko 
memoria guztia.
Elías Querejeta Zine Eskolarekin elkarlanean.

Urtero bezala, nazioarteko zinema mintegiak 
udako erakusketa eduki zuen abiapuntu. 
Kasu honetan proposamen bikoitza 
zen, Jumana Manna eta Uriel Orlowri 
eskainitako erakusketak, alegia. Mintegiak 
zine-saiakeraren historiaren klasiko batera 
jo zuen: Toute la mémoire du monde, Alain 
Resnaisek (Chris Markerrekin elkarlanean) 
1956 urtean jakintza unibertsala gordetzen 
duen museo-erakunde handia erretratatu 
zuen: Parisko Liburutegi Nazionala.  

Programak

Zinema (h)abian. Lasarte-Oriako Oriarte institutuko ikasleen aurkezpena.
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Sareak eta  
nazioartekotzea

Ikusmira Berriak programako egoilarrak: Raven Jackson, Alberto Martín, 

Michael Wahrmann, Aitziber Olaskoaga, Martina Juncadella

 ⋅ Americana Film Fest
 ⋅ Berlinale. Berlingo 
Nazioarteko Zinema Jaialdia 
(Alemania).

 ⋅ Casa de Velázquez
 ⋅ Cinematek (Brusela, 
Belgika).

 ⋅ Courtisane Festival 
(Belgika).

 ⋅ Curtas Vila do Conde - 
International Film Festival 
(Vila do Conde, Portugal).

 ⋅ Curtocircuito (Santiago de 
Compostela).

 ⋅ D’A Film Festival Barcelona.
 ⋅ Entrevues, Festival 
International du Film 
(Belfort, Frantzia).

 ⋅ Festival de Cine Europeo de 
Sevilla.

 ⋅ Festival Play-Doc (Tui, 
Galizia).

 ⋅ FID Marseille.
 ⋅ Filmadrid (Madril).
 ⋅ Filmoteca española

 ⋅ FIPA DOC
 ⋅ Gijóngo Nazioarteko 
Zinema Jaialdia.

 ⋅ L’Alternativa (Bartzelona).
 ⋅ Locarnoko Nazioarteko 
Zinema Jaialdia (Suitza).

 ⋅ MACBA
 ⋅ Punto de Vista. Nafarroako 
Zinema Dokumentaleko 
Nazioarteko Jaialdia.

 ⋅ Rotterdameko Nazioarteko 
Zinema Jaialdia 
(Herbehereak).

 ⋅ Viennale. Vienako 
Nazioarteko Zinema 
Jaialdia.

 ⋅ Visions du Réel - 
International Film Festival 
Nyon (Suitza).

 ⋅ Zinebi, Bilboko Film 
Laburren eta Dokumentalen 
Nazioarteko Jaialdia.
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HEZ-
KUNTZA 
PRO- 
GRAMA

04 Hezkuntza-komunitatea  
eta elkarteak

Sareak eta  
nazioartekotzea

0-6 bizi

Gazteentzako 
programak 

Urtea  
zenbakitan

Tabakalera  
ezagutu

Kamaleoiak gara! 
Arte lantegia, zinea
eta programa

Erakusketekin solasean
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Tabakalerako hezkuntza-arloak askotariko 
komunitate eta publikoekin lan egin zuen 
2019an zehar. Beste behin ere, irakasle, 
ikasle, hainbat elkartetako parte-hartzaile, 
gazte, familia, publiko orokor eta beste 
askori zuzendutako programa garatu 
zen lantegi, epe luzeko elkarlan eta beste 
formatuen bitartez. Betiere, artea, teknologia 
eta zinea bezalako gaiak landu eta norabide 
ezberdinetan ikasketa prozesu aberats eta 
emankorrak sortu ziren. Hezkuntza arloaren 
zeharkakotasuna bideratzea izan zen 
2019aren helburu nagusietariko bat, zentzu 

horretan Tabakalerako arlo ezberdinetako 
lantegien unifikazioan lan egin zen, hau 
2019/20 hezkuntza programan isladatuko 
zirelarik. Horretaz gain, beste publikoei 
(familiak, gazteak...) zuzendutako 
eskaintzaren azterketa eta bateratze 
prozesua hasi zen, 2020an zehar honen 
emaitzak gauzatzeko asmoz. Tabakaleraren 
osotasuna zabaltzeko helburuz, publiko 
orokorrari zuzendutako bisita-programa ere 
berreskuratu eta martxan jarri zen.

Babo Royal, Ganso & Cía konpainiaren emanaldia.
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2019. urtean izandako erakusketetara 
gerturatzeko eta horiek lantzen dituzten 
edukietan sakontzeko asmoz, hainbat 
programa eskaini ziren publiko 
orokorrarentzat zein elkarte eta  
hezkuntza komunitateentzat. 

Publiko  
orokorrari  
zuzendutako  
programa:
Bisita solasaldiak
Tabakalerako erakusketetako edukiekin 
harremanetan jartzeko aukera eskaintzen 
dute. Metodologia parte-hartzailea 
erabiliz, artelanetara eta komisarioen 
diskurtsoetara hurbiltzea proposatzen 
dute, horrelako bisitaldietan normalean 
eman ohi diren rolak birplanteatuz, eta 
erakusketa-aretoak eztabaida publikorako 
gune bihur daitezkeela ulertuz. 

                                        

Bisita esperimentalak
Erakusketa bakoitzean gonbidatu 
bereziak ekarri ohi dira beren interes eta 
interpretazioetatik abiatuz bisitaldiak 
proposa ditzaten. Horrela, beste modu 
batean agertuko ez liratekeen zentzu eta 
irakurketa berriak sortzen dira.

Gonbidatuak:
·Diego Vivanco (Artista) 
·Maya Amrane (Kultur aniztasunean, 
  elkabizitzaren eraikuntzan eta arrazakeriaren 
  eta diskriminazioaren aurkako  
  jardunean aditua). 
·Imanol Miner (Filologoa eta hizkuntza-  
  aholkularia) 
·Gema Intxausti (Artista) 
·Garbiñe Larrea (Naturopata eta hezitzailea) 
·Mariñe Arbeo Astigarraga (Txakur Gorria 
  sormen taldeko kidea) 
·Maddi Gallastegi Osa (Irakaslea) 
·Marc Badal (Idazlea) 
·Jaime de los Ríos (ARTEK[Lab] Arte eta 
  Zientzia laborategi irekiaren sortzailea)

                                        

Tabakalerak eskola-testuinguruan hainbat 
programa garatzen ditu eskola-komunitate, 
irakasle eta ikasleekin batera, eta baita arlo 
ezberdinetako hainbat elkarterekin ere:

Talde-lantegiak. 
Lantegiak erakusketetan 

Tabakalerako erakusketetara lehenengo 
hurbilpen bat egitea ahalbidetzen dute.  
Saio dinamikoak dira, taldeen behar eta 
interesetara moldatzen dira eta haien parte 
hartze aktiboa sustatzen dute.

Nori zuzendua: Lehen hezkuntza, bigarren 
hezkuntza, batxilergoa, unibertsitatea eta 
elkarteak.

                                        

parte-hartzaile

parte-hartzaile
200

8.087

Erakusketekin  
solasean

Hezkuntza- 
komunitatea  
eta elkarteak

Elkar Ekin programa. Berriztu elkartea, LKaleak proiektua.
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Eskola-aldiriak
Eskolei zuzendutako urteko deialdia da, 
eskolako, auzoko edo hiriko esparruetan 
artegintza eta hezkuntza proiektu bat 
lankidetzan burutzeko. Lan egiteko prozedurak 
berraztertzeko eta ibilbide luzeko ikasketa 
prozesuak abiarazteko aukera eskaintzen 
du, hezkuntza komunitatearekiko aliantzak 
sendotzeko ahaleginean.

2018/2019 ikasturtean garatutako proiektuak: 

Zubiak eraikiz: komunitate esparru berriak 
sortzen, UPV/EHU (2018/2019) 
Gonbidatuak: Arantxa Iglesias, Gari C. Murua, 
Mikel Ruiz Pejenaute, Ainize Txopitea, 
M-Etxea.

Jolastu, jolastu eta jolastu, Tolosako Samaniego 
ikastetxea (2018/2019) 
Gonbidatuak: Garaion NaturArtea,  
Maitri Ugalde.

2019/2020 ikasturtean burutze fasean:

Trans patioa, Oiartzungo Elizalde herri 
eskolarekin (2019-2020) 
Gonbidatua: Ageda Blasco

REC: zinema 
esperimentala
Programa honen helburua ikus-
entzunezkoak auto-irudikapena eraikitzeko 
eta ikusarazteko tresna gisa lantzeaizan zen. 

Bigarren hezkuntzako 3. eta 4. mailako eta 
batxilergoko taldeei zuzendua.

                                        

Elkar-ekin
Irakasleekin eta ikasleekin batera unitate 
didaktiko bat diseinatzea zen programaren 
xedea, sekuentzia pedagogiko bat eratuz 
ikastetxearen curriculumarekin koherentzia 
gordez eta Tabakalerako hezkuntza-arlotik 
proposatutako gaiak kontuan hartuz.

                                        

Eskola Aldiriak programaren saio bat.
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Hiria Hackeatu. Gazteak, 
hiria eta makerrak
12 eta 18 urte arteko gazteei zuzenduta dago 
eta oporraldietan egiten da, Hirikilabsekin 
lankidetzan. Lantegietan, parte-hartzaileek 
ingurumena ikertzen dute eta, teknologia 
digitalen laguntzarekin, taldean sortutako 
gailuekin eraldaketak proposatzen dituzte.  

Programa honetan eragile, artista, ekintzaile 
eta ikertzaileek hartzen dute parte; elkarrekin 
proposatzen eta lantzen dira gaiak, beti ere 
teknologien, gune publikoen, feminismoen, 
bizikidetzaren eta lankidetza-prozesuen arteko 
elkargunean.

2019an egindako lantegiak:

·Hiria da inprenta. Iñaki Rifaterra

·Bideo mapping, gorputz gaineko irudiak.         
  Martin Etxauri Sainz de Murieta

·Naizena gara, garena naiz. Ainara  
  Azpiazu ‘Axpi’

                                         

Harrotu ileak 
Nola sentitzen dira Tabakalerara joaten diren 
gazteak? Zer harreman dute eraikineko 
espazioekin? Nola erabiltzen eta bizitzen 
dituzte? Zer kultura-erreferente dituzte? Zein 
sortzen dituzte beraiek? Programa horren bidez 
bi norabideko hausnarketa proposatzen dugu: 
batetik, gazteekin batera erabiltzen dugun 
ingurunea birpentsatzen dugu, geure gisa 
onartzeko asmoz; eta, bestetik, hausnarketa 
instituzionala sustatzen dugu, espazio 
publikoak erabiltzeko eta okupatzeko moduak 
definitzeko. 

2018/2019 ikasturtean, antzerkia izan zen 
ardatz (antzerki soziala edo zapalduen 

Gazteentzako  
programak

parte-hartzaile
933

antzerkia), María Zapata Hidalgoren (antropologoa 
eta zapalduen antzerkian aditua) laguntzarekin. 
Praktika eszenikoei eta gorputz-praktikei 
esker, parte-hartu zuten pertsonen bizipenak, 
gorputzak eta harremanak zeharkatzen zituzten 
gaiak lantzeko aukera izan zen: alteritatea, 
botere-harremanak, identitatearen eraikuntza, 
arrazismoa, komunikazioa eta hizkuntza, etab.

Ekimena Obra Social la Caixa-ren Art for Change 
deialdian hautatua izan zen eta proiektuarekin 
jarraitzeko 25.000€-ko diru-saria jaso zuen.

2019/20 ikasturtean zehar zinea eta pintura 
murala dira lantzeko hautatutako ardatzak.

Jarduerak:

·Lantegia. Zapalduen antzerkiari  
  buruzko lantegia.  
  Gonbidatua: María Zapata (Antzerkiz)

·Bideak harrotzen antzezlanaren  
  aurkezpena. Zapalduen antzerkia.

Hiria Hackeatu. Bideo Mapping.

Harrotu Ileak proiektuko kideen antzezpena, Nestor Basterretxea plazan.
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Diseinu eta lankidetzarako proiektu irekia 
da, elkar-ikasketa eta topaketarako espazioak 
errazteko.

Proiektuak hiru adar ditu:

Situ-akzioak:  
Esperimentaziorako 
paisaia-laborategiak. 
Lantaldea
Proiektuak esplorazio sentsorialerako jolas 
proposamen irekiak diseinatzea planteatzen 
zuen, aldizkako topaketetan. Guztion 
artean pentsatutako eszenarioak sortu eta 
elkarrekin eraiki, eraldatu, sinbolizatu eta 
esperimentatzeko aukera izan zen bertan. 
Jolas libreko paisaia-toki hauek Tabakalerako 
espazio eta momentu jakin batean  
gauzatu ziren.

                                         

parte-hartzaile
470

0-6 Gunea 
Diseinu eta eraikuntza parte-hartzaile 
baten emaitza; Gailu/gune bat, 0 eta 6 
urte bitarteko txikiak eta haien familiak 
elkarrekin egon, jolastu eta hainbat  
jarduera egiteko.

                                         

0-6 Programa
Ko-ikaskuntza praktikak, sorkuntza, 
elikadura, gorputz-heziketa, eta abarrekin 
loturikoa eta 0-6 urteko haurrei eta haien 
ingurukoei zuzendutako saioen eskaintza.

Hitzaldia eta lantegia

Gatazkak, arauak eta mugak. Beharrezkoak al 
dira lehen urteetan?

Zorutik. Hezkuntzaren inguruko proiektua.

0-6 Bizi.  
Elkarrekin ikasi, 
sortu eta hazi

Situ-akzioak saio bat Tabakalerako patioan.



Situ-akzioak saio bat Tabakalerako patioan.
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parte-hartzaile
822

Kamaleoiak gara!  
Arte lantegia, 
zinea eta 
programa

                                         
Saioak eta gonbidatuak:
·Babo Royal. 50m2-ko erreinua.  
  Ganso & Cía konpainia

·Aupapá

·Baldin Bada. Shakti Olaizola

·The Cotton Tails-en kontzertua

·Tubos del mond.  Kontzertua.  
  Bufa & Sons, Xavi Lozano

·Lorategian. Paraiso antzerkia

                                         

Arte lantegia
Haurrak eta helduak, elkarrekin, 
erakusketetan murgiltzen dira lantegi honen 
bidez, praktika artistikoetara hurbildu eta 
elkarrekin gozatzeko.

                                         

Zinea
Ikus-entzunezko esperimentalekin 
belaunaldien arteko topaketak egitea 
proposatzen du. Ikus-entzunezkoak 
ahalmen hezitzaile garrantzitsua duela 
aintzakotzat hartuz, film laburren saio 
bat proposatzen da, eta ondoren lantegi 
bat, ikusitakotik eratortzen diren gaiak eta 
teknikak lantzeko.

                                         

Haurrek eta helduek arte garaikidearen 
testuinguruan elkarrekin goza dezaten 
sortutako jarduera programa.

                                         

Programa 
Haurrek eta nagusiek elkarrekin 
gozatzeko jarduera programa.  
Artistek, perfomerrek, musikariek, 
dantzariek, zinegileek edo narratzaileek 
egiten dituzten proposamenak dira, 
jarduera artistikoak arte bizietatik era 
guztietako komunitateetara hurbiltzen 
dituztenak, normalean gertatzen ez 
diren topaketak sor daitezen.

                                         

Kameleoiak gara! programa. Babo Royal, Ganso & Cía kopainiaren emanaldia.
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parte-hartzaile154

Tabakalera 
ezagutu

2019 urtean martxan jarri zen berriz ere Tabakalera 
ezagutzeko bisitaldi gidatuen eskaintza. Tabakaleran 
ahots ugari elkartzen dira eta bisita hauek aniztasun 
horretara hurbiltzeko proposamena egiten zuten. 
Hilean behin, larunbat goizez, ibilbide orokorra 
proposatu zen, eta aurreko egunean, ostiral 
arratsaldean, bisita tematiko zehatzak proposatzen 
ziren, normalean ezkutuan dagoena bisitatzeko 
aukera eskaintzen zutenak, edo Tabakalerako 
bizilagun diren hainbat protagonistekin solasaldi 
bat edukitzekoa. 2019an honako bisita tematiko 
hauek egin ziren: zinea, ikus-entzunezko artxiboak 
eta erakusketak.

                                         

.  Egia Hezitzailea sarea (auzo-mailan): Aitor 
ikastola, Maria Reina Eskola, Antxeta Ttan-ttakun 
aisialdi taldea, Egiako Gazteleku eta Haurtxokoa, 
Udaletxea (Parte-hartze arloa), Tabakalera 
hezkuntza arloa.

.  Oinherri sarea: Aiaraldeako ekintzen faktoria, 
Aisiola Ikastolen elkartea, Oarsoaldea, Hik Hasi, 
Topagunea, Irrien lagunak, Elgoibarko izarra, 
Plisti Plasta Eskola, Txatxilipurdi, Pasaiako udala, 
Urtxintxa Gipuzkoa, Urtxintxa Bizkaia, Ttakun 
Kultur Elkartea.

.  Artikertuz (UPV/EHU): EHUko irakasle-ikerlari-
doktorando eta lehen eta bigarren hezkuntzako 
irakasleak.

.  Hau Egia da! aniztasun kulturala lantzeko sarea: 
SOS Racismo, Emaus, Donostiako Udala (Parte-
hartzea eta Aniztasun sailak), Dar-dar gizarte 
ekimenezko kooperatiba, Bagera, Egia Bizirik, 
Ongietorri Eskolara, Tabakalera.

Sareak eta  
nazioartekotzea

Urtea  
zenbakitan

parte-hartzaile  
hezkuntzako programan

parte-hartzaile / 
Familientzako jarduerak

parte-hartzaile /  
Hezkuntza-komunitatea

11.008

1.292

8.087

parte-hartzaile / 
Gazteentzako programa

933

Tabakalera ezagutu. Jose Luis Rebordinos-ek Zinemaldiko 
bulegoetan eskainitako bisita.
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SOR- 
TZAI-
LEEN 
GUNEA

05 Egonaldiak

Proiektu artistikoak garatzeko 
espazioen lagapena

Programa

Formakuntza

Urtea zenbakitan

Sareak eta  
nazioartekotzea
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Sortzaileen Guneak sortzaileen eskura jartzen 
ditu hainbat baliabide eta zerbitzu euren 
proiektuak garatu ditzaten. Bertako lantegi, 
estudio eta edizio-kabinak artista, komisario, 
zinegile, ikerlari eta sormenarekin zerikusia 
duten bestelako eragileei irekita daude.

Horretarako deialdi desberdinak jartzen 
ditugu abian urte osoan zehar: nazioarteko 
egonaldi programa edo espazio lagapena 
bertako eragileentzat. Formatua edo garapen-
maila guztiak dute lekua eta hauek abiatu eta 
garatzeko babesa ematen diegu.

Bestalde, artista eta kultur eragile ororen 
profesionalizazioa izanik azken helburua, 
etengabeko formakuntza programa bat ere 
antolatzen dugu eta euren lan eta proiektuak 
ikusarazteko eta publikoarekin elkarbanatzeko 
saioak ere izaten dute euren unea.

2019 urtean zehar espazio honetatik guztira 
83 sortzaile pasa ziren bai euren proiektuak 
garatzeko edota euren praktika eta ezagutza 
zabaltzeko asmoz.

Atlas 1 // Any Body Sounds emanaldia.
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Proiektu artistikoak 
elkarlanean 
Soinu-sinbiosia, batera arnas 
hartzea eta kontra-arnas hartzea
Ainara LeGardon eta  
Ignacio Córdoba 
                                       

Gasolinazko metxeroak 
Sahatsa Jauregi eta Julià Panadès 
                                       

Ikerketa artistikoa 
Emotional 
Emilio Moreno
                                       

Egonaldia lurrean 
(Cristina Enea + Tabakalera)

Amargura. Ecologías del lúpulo
Susana Cámara

                                       

Ikusmira berriak
(5 lagun)

Donostia Zinemaldia eta EQZErekin 
lankidetzan. Informazio gehiago zinea 
eta ikus-entzunezkoak atalean  
(46. orrian). 
             

All Dirt Roads Taste Of Salt
Raven Jackson
             

Proiektu  
artistikoak
Plantan-OK
Miel Oyarzabal
             

A Body is Never Just a Body 
Julen García
             

I Hold You And You Hold Me 
(Nik zu zauzkat eta zuk ni 
naukazu)
Eszter Katalin
             

Kontatu dezakeguna baino  
gehiago dakigu
Maja Hodoscek 
                                       
 Eskuak 
Mirari Echávarri 
                                       

Mi casa envuelta 
Claudia Lorenzo 
                                       

Ikus-entzunezko 
proiektuak
Roads To The Ruins
Philip Widmann
                                       

Egonaldiak
Egonaldiek artearen sektorea profesionalizatzen 
laguntzen dutela oinarri hartuta, Tabakalerako 
egonaldien nazioarteko programak proiektuak 
garatzeko denbora, lanerako tokia eta 
ekipamenduak eskaintzen ditu, baita egonaldi-
proiektuetarako laguntza ere.

Urte osoan zehar 19 sortzaile izan ziren 
egonaldian (11 emakume eta 8 gizon) eta 
17 proiektu burutu zituzten. Nazioarteko 7 
artistek, Estatuko 5  artistek eta bertako 7 
artistek hartu zuten parte. Egonaldi horietan 
askotariko sormen-eremutako proposamenak 
jorratu ziren: 

Proiektu artistikoak garatzeko 6 egonaldi, 6 
sortzailek landu zituzten ikus-entzunezko 
proiektuak (horien artean Ikusmira Berriak 
ekimeneko partaideak), ikerketa-proiektu 
bat burutu zen eta 2 izan ziren elkarlanean 
garatutako proiektuak, proiektu bat 
garatu zen Cristina Enea fundazioarekin 
elkarlanean egindako egonaldian, eta beste 
bat dantza garaikidearen arloan, Dantzaz 
eta Gipuzkoako Foru Aldundiarekin 
elkarlanean.

Un personaje volador Abertos 
Martina Juncadella
             

Antier noche
Alberto Martín
             

Jo ta ke
Aitziber Olaskoaga 
             

Sin dolor
Michael Wahrmann
                                       

Dantza garaikideko 
sorkuntza 
egonaldia 
Sans titre (Izenbururik gabe)
Louise Bedard

Ion Munduateren emanaldiaren osteko solasaldia.
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Tabakalerak, arte-sorkuntzarako gunea 
den aldetik, ekoizpenarako laguntza 
eta lan espazioen-programa bat dauka, 
artista, sortzaile eta kultur eragileei 
babesa emateko. Programa honen 
helburu nagusia arte garaikidean lanean 
ari diren artista eta kultur eragileei 
arte-prozesuetan laguntzea da, bai 
kontzeptuarekin bai ekoizpenarekin.

2019ko deialdietan parte hartu ahal 
izan zuten EAEn (Euskal Autonomia 
Erkidegoa) egoiliarrak ziren artista eta 
kultur eragileak. Deialdira aurkeztutako 
proiektuek praktika artistikoak garatzeko 
modu berriak ikertzeko asmoa azaldu 
behar zuten, eta diziplina ezberdinekin 
harremanak sortzeko aukerak topatu.  
Deialdiak izaera desberdinetako 
proiektuak zituzten helburu, arte 
diziplina edo proiektua aurkitzen zen 
fasea kontutan hartu gabe.  

A trenc d’alba
Aitor Gametxo
             

Izenbururik gabe
James Schaus
             

El paraíso cerca
Tamara García
             

Take me home
Saioa Burutarán
             

7 “H”
María Antón Cabot
             

Dos chándals.  
Miyako y cuerpos a 
cubierto
Izaro Ieregi 
             

Las chicas Vol I:  
A ella le gusta la 
gasolina
Cecilia Álvarez
             

Kimika organikoa 
zeluloidean
Maite Alonso + Unai 
Ruiz
             

Xulia
Lur Olaizola
             

Izenbururik gabe
Elisa Celda + Oscar 
Vicentelli + Gabriel 
Azorín
             

La odisea apátrida
Sergio Jair Méndez
             

Everything in this room
 Jade Faith
             

Proiektu  
artistikoak
garatzeko  
espazioen
lagapena

Ilustration on surfaces
Noël Cecile
             

Urpean lurra 
(Postproducción)
Irati Gorostidi
             

Izenbururik gabe
Maui Alena 
             

Izenbururik gabe
Lucia Ferreyra
             

Izenbururik gabe
Clara Fuente Bravo + 
Mario San Fernández
             

Node-pugna
Ana Barrantes + Ion 
Estala + Rubén Albelda
             

Fish food
Pau Figueres
             

Izenbururik gabe
María Elorza
             

¿Cuánto resiste  
un cuerpo?
Cecilia Madariaga + 
Irina Wainstein
             

Album
Intza Alikain + Edurne 
Azkárate +Mikel 
Ibarguren + Amaia 
Irazabal
             

Profecía
Julieta Juncadella
             

The saturnia fountain
Florrie James
             

Cinema Semente 
Pablo Paloma + Paloma 

Pintar i no parlar
Jaume Claret
             

Izenbururik gabe  
Michael Wahrman
             

Basoa Gara/ 
somos bosque
Pili Aguado 
             

Emakume liderrak
Irati Cano
             

Eles Transportan  
a Morte
Helena Girón + Manuel 
Muñoz+ Samuel martin
             

Los amantes
Bea Setien
             

Permisos para  
no olvidar
Laura Mastuantono
             

Flying with chocolate
Irma Baldwin
             

Izenbururik gabe
Carla Fernández
             

Izenbururik gabe
Francisco Bouzas
             

Izenbururik gabe
Jon Ander Agirre
             

2019ko lagapenak  
(36 proiektu/49 artista)
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Sortzaileen Gunean gauzatzen den 
programaren helburu nagusia da arte-
proiektuei eta lan-prozesuei ikusgarritasuna 
ematea, batez ere egoiliarrek egiten 
dituztenei. Horrez gain, profesionalizazioari 
laguntzen dioten prestakuntza-prozesuak 
ere indartu nahi ditu.

Hala egoiliarrek nola lanerako edo 
ekoizpenerako guneen erabiltzaileek 
(artistak, komisarioak nahiz ikerlariak) 
aukera dute proiektuak aurkezteko 
edo lan-prozesuak partekatzeko, ate 
irekien jardunaldien bidez. Horrez gain, 
prestakuntza-programak ere egiten 
ditugu, artista, komisario eta beste eragile 
batzuentzako tailer eta saio intentsiboen 
bitartez.

Programa

Solasaldiak 
Tabakalerak arreta eskaintzen die bereziki 
sortzaileei, eta batez ere, artistak diskurtso- 
eta praktika-artikulatzaile gisa hartzen 
duen rolari. Programa honen bitartez, 
figura hori erdigunera eramatea izan zen 
asmoa, eta formatu eta ibilbide askotarikoak 
eduki zitzaketen solasaldiak ahalbidetzea. 
Horrela, publiko orokorrari aukera eskaini 
zitzaion sorkuntza prozesuetara eta arte 
garaikidearen praktikak bere-bereak dituen 
eremuetara hurreratzeko.

parte-hartzaileak guztira 

443 / 13 saio

Loise Bedard. Lantegi irekiak.
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SOLASALDIA#1 (Urtarrila)
Dora García
             

SOLASALDIA#2 (Otsaila)
Miel Oyarzabal, Julen García & Iñaki Garmendia
             

SOLASALDIA#3 (Martxoa)
Parastoo Anoushahpour, Faraz Anoushahpour, 
Ryan Ferko
             

SOLASALDIA#4 (Apirila)
Esther Ferrer, Laurence Rassel
             

SOLASALDIA#5 (Ekaina)
Claudia Lorenzo, Mirari Echávarri &  
Iñaki Garmendia 
             

Lantegi irekiak 

Programa honek artista egoiliarren ikasketak 
eta prozesuak bisitatzeko eta ezagutzeko 
aukera eskaini zuen. 

Otsaila
·Louise Bédard 
·Soinu-sinbiosia, batera arnas hartzea  
eta kontra-arnas hartzea. Ainara LeGardon 
eta Ignacio Córdoba 
             

Maiatza
Lantegi irekiak. 

Saioa Burutaran, Eszter Katalin, Camila Sposati, 
Izaro Ieregi, Susana Cámara, Philip Widmann, 
Emilio Moreno.
             

Azaroa
Lantegi Irekia. 

Sahatsa Jauregi eta Julià Panadés

Jarduerak 

Maiatza

Goldberg Versions.  
Performancea eta hitzaldia.
Ana Buitrago, Ion Munduate, Blanca Calvo.

Goldberg Versions Steve Paxtonen 
jatorrizkoan oinarritutako lan-prozesuaren 
erakusketa izan zen, inprobisazioetatik 
abiatuta garatu eta 1985 eta 1992 artean 
dantzatu zuena. Azken urte horretan, Walter 
Berdinekin grabatu zuen filma. Bideo hori, 
artxibo gisa, lanerako oinarri moduan erabili 
zen aurkezpen honetan.

             

Ekaina 

Atlas 1 // Any Body Sounds
Emanuele Soavi incompanyren dantza ikuskizuna, 
Jone San Martinekin eta Mikel R. Nietorekin 
lankidetzan.

Atlas koreografia-proposamenen serie bat 
da, gorputzari dedikatuak ezohiko egoeretan, 
baita gizakiei eta beren istorioei ere. 
Lehenbiziko proiektua, Any Body Sounds, 
soinu-eztanda bat nahiz inprobisazio fisiko 
bat izan zen. Jone San Martin Forsytheko 
dantzariarekin batera, Emanuele Soavik 
soinuaren eta gorputzaren arteko harremana 
esploratu zuen barnetik. Mikel R. Nieto soinu-
artistak osatzen zuen taldea, eraldatzeko 
ikuspegi berritzailea ekarriz, planteamenduak 
berak dakarren konplexutasunetik, zentzu 
guztiak pizten zituen agertokiko esperientzia 
batean.

Atalak 2.0  

(Urtean bitan. Ekainean eta abenduan)

Dantzaz buru duen Atalak 2.0 mugaz 
haraindiko proiektuak Donostia Kultura, 
CCN Malandain-Ballet Biarritz, Tabakalera, 
Gipuzkoako Dantzagunea, Euroeskualdea, 
Vitoria-Gasteizko Antzerki Sarea eta Baluarte 
Fundazioa ditu bazkide. Atalak 2.0 programak 
bi asteko iraupena duten sorkuntza 
laborategiak eskaintzen dizkie Akitania 
Berria-Euskadi-Nafarroa-Euroeskoaldeko 
koregorafo eta sortzaileei, 8 eta 12 dantzariz 
osatutako taldea beren esku jarrita. 
Egitasmoak sorkuntza koreografiko garaikidea 
eta Euroeskualdeko profesionalen arteko 
harremanak sustatzea ditu helburu.

Sahatsa Jauregi eta Julià Panadés. Lantegi irekiak.
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Artistentzako Lantegia  
(Uztaila-Abuztua)

Tabakalerak artistentzako formakuntza-
programaren hirugarren edizioa aurkeztu 
zuen udan, esperimentaziorako denbora-
espazio tarte gisa, eraldaketa prozesuak 
ahalbidetzeko helburuarekin. Denbora batez 
lan-erritmoetatik eta praktika propiotik atera 
eta etenaldi bat egitea proposatzen zuen 
programak, parte-hartzaile bakoitzak bere 
ekoizpena azter zezan distantzia hartuta eta 
baldintzatzaile ezberdinen ikuspuntutik.

Itziar Okariz eta Jon Mikel Euba izan ziren 
tailerra emateko arduradunak.

Lantegia artisten arteko elkarrizketa moduan 
antolatu zen, eta lengoaia plastikoek zeinuak 
sortzeko eta horiek eraldatzeko tresna gisa 
duten espezifikotasunari buruzko gogoeta 
sustatu zuen. Horretarako, artistetako 
bakoitzak ariketa espezifikoak eskaini 
zituen, eta horiek agerian utziko zituzten 
hala analogiak nola euren ikuskeren 
ezberdintasunak, praxi artistikoarekin 
lotutako alderdi teknikoak aztertzea bilatzen 
duen dinamika baten baitan.

Formakuntza

Itziar Okariz, Jon Mikel Euba, José Luis 
Rebollo, Armando Andrade.

Gonbidatuak: 

Julen Garcíaren estudioaren xehetasun bat.
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· Zinemaldi 

· Conseil des arts et des lettres du Quebec

· EQZE. Elías Querejeta Zine Eskola

· Cristina Enea Fundazioa

· Etxepare Euskal Institutua

· DANTZAZ

Sareak eta  
nazioartekotzea

19
artista egonaldietan /

Urtea zenbakitan

artista baliabide-
lagapenean /

36

7
nazioartekoak

Louise Bedard, Eszter Katalin, Maja Hodoscek, Philip Widmann, 
Raben Jackson, Michael Wahrmann, Martina Juncadella.

5
Estatukoak

Ignacio Córdoba, Emilio Moreno, Julià Panadès, Susana Cámara, 
Alberto Marín.

7
bertakoak

Miel Oyarzabal, Ainara LeGardon, Julen García, Mirari Echávarri, 
Claudia Lorenzo, Sahatsa Jauregi, Aitziber Olaskoaga.

EGONALDIAK:
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HIRIKI-
LABS

06 Lan-ildoak

Sareak eta  
nazioartekotzea

Zientzia hiritarra

Diseinua eta 
fabrikazio digitala

Datuak: opendata + 
bistaratzea +  
parte-hartzea

Hezkuntza eta 
teknologiak

Sorkuntza eta 
esperimentazioa
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Hirikilabs, 2013an abian jarri zenetik, 
elementu bereizgarria izan da Tabakalerako 
kultur proiektuarentzat, bere izaera 
irekia eta diziplinartekoa eta hainbat 
espazio-tipologiaren berezko ezaugarriak 
konbinatzen dituelako; besteak beste, 
sorkuntza-zentroen ezaugarriak, fablab-enak 
edo liburutegien izaera ireki eta publikoak 
nahasten dituen laborategi aitzindaria da. 
Edozein herritarrek, kolektibok, sortzailek 
edo erakundek teknologia eta kultura 
digitala aitzakia hartuta, sortzeko eta 
esperimentatzeko ingurune bat aurki dezake 
bertan, huts egiteko eta akatsetik ikasteko. 
Baina, batez ere, komunitatean harremandu, 
ikasi eta sortzeko gunea da.

Hau dela eta, 2019an, aurreko urteetan 
egindakoak eta ikasitakoak sintetizatu ziren, 
laborategiko jarduera, Hirikilabsen inguruan 
dauden publikoetara, erabiltzaile, kolektibo, 

Upcycling lantegia.

erakunde eta sortzailetara, egokitzeko 
moduko itzulpena eginez. Jarduera 
publikoa eta komunitateen lana jasotzen 
zuten 5 ildo nagusitan berrantolatzea eta 
azaltzea planteatu zen urte hasieran, kasu 
bakoitzean hurbilketa orokorragoak edo 
adituagoak izan zitzaketen arren. Ildoak 
honakoak izan ziren: 1. Zientzia Hiritarra, 
2. Diseinu irekia eta fabrikazio digitala, 3. 
Datu irekiak eta herritar parte-hartzea, 4. 
Hezkuntza eta teknologiak eta 5. Sorkuntza 
eta esperimentazioa. Hauen inguruan Ikasi 
- Egin/Sortu - Partekatu eskema aurreko 
urteetan bezala mantendu zen. Urtea, beraz, 
egindakoari buruz hausnartu, lana antolatu 
eta jarduera eta Tabakalerako arloekiko 
elkarlana indartzeko garrantzizkoa izan zen, 
etorkizunari begira laborategiaren izaera 
berezko hori modu transbertsalago batean 
gauzatu ahal izateko.  
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Zientzia  
hiritarra

Lan-ildoak

Zientzia hiritarrak publiko orokorra 
sartzen zen jarduera zientifikoetan, 
eta herritarrek ikerketari egiten dioten 
ekarpen aktiboa sustatzen zen, ahalegin 
intelektualaren, ezagutza orokorraren 
edo tresna eta baliabideen bidez, eta, 
aldi berean, dibulgazio zientifikorako eta 
bokazio zientifiko-teknikoetarako espazioak 
sustatzen zituen. 

Gaiak: biodibertsitatea, ingurumena, 
zientzia, biologia, biohackinga, astronomia

Taldeak 
Astronomia hiritarra

Sareak eta kolaborazioak
Elhuyar fundazioa, Aranzadi Zientzia 
Elkartea, EHU

Programak

Zientzia ez da fikzioa 
15 saio / 30 parte-hartzaile

Zientzia haur eta gazteei hurbilarazteko epe 
ertaineko programa. Elhuyarren Bizilabe 
programarekin elkarlanean.

Globo estratosferiko 
lantegia
3 saio / 20 parte-hartzaile

Altitude handiko globoak (HAB) zientzialariek 
mundu osoan duela urte asko erabiltzen 
dituzten instrumentuak dira, besteren artean 
atmosfera ikertu, zerutik argazkiak hartu edo 
klima aztertzeko.

Ekitaldiak

Hiritar astronomia topaketa
50 parte-hartzaile

Aranzadi Zientzia Elkartearekin elkarlanean, 
hiritar astronomia topaketaren laugarren 
edizioa hartu zuen Hirikilabsek. Aranzadiko 
astronomoa den Virginia Garcíak lantegia 
eskaini zuen udako zeruaren inguruan. 

Zientzia Astea (EHU/UPV)
Zientzia Astearen hemezortzigarren edizioa, 
hau da, UPV/EHUko Zientzia, Teknologia 
eta Berrikuntzaren Astea, Tabakalerak hartu 
zuen 2019an. Bertan, eta Hirikilabsen 
parte-hartzearekin, jarduera ludikoz eta 
pedagogikoz osatutako programa garatu 
zen, euskal gizartea zientzia eta teknologiara 
hurbiltzeko xedearekin. 

Lan-ildo bakoitzak programa, topaketa, 
talde ireki eta proiektu batzuk bildu zituen, 
dagoeneko laborategian garatzen zirenak 
edo aurreikusita zeudenak. Gainera, hainbat 
komunitate eta publikoren parte-hartzea 
jasotzen zuten.

partaide /
3.691

 lan saio /
147

Zientzia Astean (UPV/EHU) azokan Hirikilabsen garatutako proiektuak aurkezten.

Zienzia ez da fikzioa lantegia.
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Diseinua eta 
fabrikazio 
digitala

Ekoizpen-prozesuei, diseinuari, artisautza 
digitalari eta sorkuntza- eta ekoizpen-
testuinguru desberdinetan teknologia irekiak 
sartzeari buruzko hausnarketa hasieratik 
izan da Hirikilabsen. Ekoizpen-logikak 
aldatzen ari diren honetan, ezinbestekoa 
da testuinguruak sortzea aldaketa horien 
irismena zalantzan jartzeko, eta, batez 
ere, esparru horretan praktikatzeko eta 
esperimentatzeko. 

Gaiak: diseinua, fabrikazio digitala, 
berrerabilpena, birziklapena, DIY/DIWO 
filosofia, hardware & software librea …

Taldeak
3D Ikasi, Ehun-esperimentazioa, 
Katxarraroak, Diseinu irekia eta altzariak, 
Precious Plastic

Laguntzaileak/elkarlanak
Arquimaña, Rehogar

Harremanak
Bienal Arquitectura, Easo Politeknikoa, 
Kunsthal, Id-arte diseinu eskola, Atari 
kultura arkitektonikoa, Espacio Open, 
Parque Explora - Colaboratorio Medellín, 
Makers Asturias, César Etopia Zaragoza. 

Programak 

Superlocal, km0 
produktuen diseinua
4 saio / 15 parte-hartzaile

SUPERLOCAL, 0 miles production lekuan 
lekuko ekoizpena sustatzea helburu duen 
mundu mailako sarea da, artisautza eta 
produkzioari orokorrean etorkizuneko 
begirada bota nahi dion proiektua da.

Arduino hastapena
3 saio / 15 parte-hartzile

Elektronika esperimentalera sarrera egiteko 
ikastaldi saioak. Hiru egunetan banaturik 
eta proiektuen sorkuntzara bideraturik: 
elektronikara sarrera, arduino fisikoa, 
sentsoreak, aktuadoreak, shieldak, PCBen 
diseinua eta fabrikazioa.

Common Voice, 
euskarazko auzolan digitala
saio 1 / 10 parte-hartzaile

Euskararen hizketaren ezagutzarako motor 
libre bat osatzea zuen helburu Librezalek 
sustatuko Common Voice ekimenak. Egun 
erabiltzen ditugun gailuak euskara ulertzeko 
gai izatea bilatzen zen, hala nola, sakeleko 
telefonoak, ordenagailuak, telebistak, eta abar. 
Gailu ezberdinak hizketaren bidez erabiltzea 
oso arrunta bihurtu da, baina oraindik orain, 
gailuei erdaraz hitz egitea ezinbestekoa izaten 
da. Eta hori aldatzeko xedearekin jarri zen 
abian ekimen hau.

Ehungintza tresnak: josteko 
makina, laser mozketa, 
estanpazioa
6 saio / 50 parte-hartzaile

2017an jarri zen martxan ehungintza 
esperimentalaren inguruko lantalde 
irekia, ehunen inguruan, laser mozketa, 
3D inpresioa, elektronika, binilo mozketa 
edo bordatu digitala bezalako tresnek 
eskaintzen duten aukerekin esperimentzeko 
helburuarekin. 

Common Voice, euskarazko auzolan digitala lantegia.
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Ehungintza & upcycling
3 saio / 15 parte-hartzaile

Upcyling edo birziklatze kreatiboa, objektu 
edo material zaharrak jatorrizkoak baino 
balore handiagoa izan dezaketen beste 
batzuk sortzeko erabiltzean datzan 
filosofia da. Lantegi honetan teknika 
hauetara hastapena egin zen, laserrean 
moztu daitekeen egurra edo plastikoak, 
publizitateko lona zaharrak etab. erabiliz. 

Wikibox
4 saio / 12 parte-hartzaile

Euskarazko Wikipediarekin elkarlanean 
egindako proiektua. Lau saiotan euskaraz 
Wikipedian dauden hainbat eduki inprimatu 
ahal izateko inprimagailu bat sortu zen. 

Hirikilabs plaza deialdia
8 proiektu / 40 parte-hartzaile

Hirikilabs Plaza edozein pertsonak 
Hirikilabsen bere proiektu teknologikoa 
garatzeko deialdi irekia da. Laborategiak 
dituen baliabideak herritarren eskura 
jartzen ditu, haiek beren proiektuak gauzatu 
ditzaten.

Soldadura lantegia
2 saio / 12 parte-hartzaile

Soldaduran lehen urratsak emateko 
xedearekin, MMA (ohiko elektrodoarekin) 
eta tungsteno elektrodo iraunkorrarekin TIG 
(Tungsten Inert Gas) teknikak erabiltzen 
ikasteko lantegia.

Ziztatzen duten klitoriak
saio 1/ 10 parte-hartzaile

Lantegi honetan teknologiaren eta 
feminismoaren arteko harremana modu 
praktikoan aztertu genuen, ikerketa 
zientifikoa,  autoezagutza,  teknologien 
erabilera subertsiboa eta software/hardware 
librea bezalako gaiak ikuspegi transfeminista 
batetik landuz. 

Ekitaldiak

Eginzaleak! Teknologia 
eta laborategi hiritarraren 
topaketa
400 bisitari 

Topaketa honek fabrikazio digitala, diseinua, 
hardware garapena edo kodearen erabilpen 
berriak bezalako teknologia anitzetan 
hiritarrek egiten dituzten erabilerak 
erakusteko jarduerak hartu zituen. Azoka 
izan zuen ardatz nagusi, eta bertaratu 
zirenek hainbat lantegitan parte hartu 
edo Hirikilabsen urtean zehar garatutako 
proiektuak ezagutzeko parada izan zuten. 
2019ko edizioan, gainera, Rehogar, diseinu 
irekia eta berrerabilpenaren inguruko proiektua 
izan zuen gonbidatu berezi bezala eta, 
besteak beste, bere erakusketa hartu zuen bi 
hilabetetan zehar.

Fablab, makerspace, 
hackerspace, lab 
hiritarrak… Zertaz ari gara 
laborategiei buruz hitz 
egiten dugunean?
45 parte-hartzaile

Topaketa honetan berrikuntza komertzial 
sareetatik kanpo egon ohi diren sorkuntza 
eta berrikuntza gune eta laborategi mota 
ezberdinei buruz eztabaidatu zen Espacio 
Open, Colaboratorio Medellín, Makers 
Asturias eta César Etopia Zaragozako 
partaideekin. 

Wikibox lantegia.
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Datuak: opendata +  
bistaratzea + parte-hartzea
Informazioaren tratamenduari, datu 
publikoen irekierari, parte-hartze digitalari 
eta datuen kulturari buruzko lan-ildoa. 
Laborategiak praktika- eta hausnarketa-ildo 
bat proposatu zuen inguratzen gaituen eta 
eragiten digun informazioaren erabilerari eta 
jabetzari buruz. 

Taldeak
Data Commons Lab 

Laguntzaileak 
Montera34

Harremanak
Irekia Eusko Jaurlaritza, Donostia Data - 
Donostiako herritarren Behatokia, Open 
Government Partnership Euskadi, Deustuko 
Unibertsitatea.

Programak

THINK COMMONS 
#9: Héctor Meleiro. 
Zein rol jokatzen dute 
datuek hauteskunde 
testuinguruan? 
65 parte-hartzaile

Hauteskundeen eta politikaren inguruan 
sortzen den informazio eta datuen garrantzi 
eta norabideari buruzko eztabaida. 

THINK COMMONS 
#10: Mariluz Congosto. 
Bots-ak, astroturfer-ak eta 
hauteskunde-twitterreko 
beste munstro batzuk
35 parte-hartzaile

Data Commons Lab talde irekiak Think 
Commons formatuan egin zuen saio 
honetan Mariluz Congosto ikerlari eta analisi 
adituarekin solasaldia, astroturfing-a, bots-ak 
eta sare sozialetako kontu faltsuei buruz. 

Ekitaldiak:

Summerlab: Datuak, parte-
hartzea eta gardentasuna
66 parte-hartzaile

SummerLabek Datuak, hiritarren parte-hartzea, 
pribatutasuna eta gardentasuna jorratu zituen. 
Bertan, informazioak eta datuen tratamendu 
masiboak dituzten eraginetako batzuk aztertu 
ziren hainbat ikuspuntutatik: akademia, 
erakundeak eta esfera publikoa, etab. 

Wikitopaketa
60 parte-hartzaile

Wikimedia familiako egitasmoak ezagutu eta 
sakontzeko lantegia. 

Hiritarrak eta datu irekiak
3 saio / 137 parte-hartzaile

Datu irekiak eta hiritartasuna jardunaldiak 
Irekia/Eusko Jaurlaritzaren, Deustuko 
Unibertsitatearen eta Tabakaleraren artean 
Hirikilabsen bidez antolatutako topagune eta lan-
gune bat izan ziren, datu irekien inguruan lan 
egiten duten erakundeen eta proiektuen arteko 
esperientziak eta lankidetza-moduak ezagutzeko. 
Era berean, gune praktiko bat ere izan zen, 
hainbat erakundek datu irekien bidez eskaintzen 
duten informazioa beste maila batean erabiltzen 
duten herritarren proiektuen inguruan  
lan egiteko.

Summerlab 2019. Datuak, parte-hartzea eta gardentasuna foroa.
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Hezkuntza  
eta teknologiak

Gogoeta-prozesu bat jarri zen abian 4.0 
teknologiak (robotika, fabrikazio digitala, 
kodea) hezkuntzan nola sartu beharko 
liratekeen eta eskoletan laborategiak nola 
abiarazi beharko liratekeen aztertzeko. 

Gaiak: Teknologiak kontzienteki erabiltzea, 
irakasleak eta eskola-komunitateak 
teknologietan hezteko duten erantzukizuna, 
aldaketa metodologikoa ikaskuntza mota 
berrietarako eta irakasleak laborategian 
duen eginkizuna, software librea bultzatzea, 
jolasen bidezko ikasketa.

Taldeak
Hezkuntza material irekiak

Laguntzaileak
Bigarren hezkuntzako eta lanbide heziketako 
irakasleak.

Programa

Nola diseinatu 
hezkuntzarako mahai-  
joko bat?
saio 1 / 20 parte-hartzaile

Hezkuntzarako material irekia sortzeko 
lantaldea jolasen bidezko ikasketaren 
inguruan aritu zen lanean. 

Ekitaldiak

Ikasgelatik Laborategira 
2019, hezkuntzan 
laborategiak diseinatzeko 
topaketa
2 saio / 60 parte-hartzaile

Hezkuntzako profesionalei zuzendutako 
topaketa hauen hirugarren edizioan 
metodologiei begiratu genien, ikasgela 
laborategi moduan, metodologia desberdinak 
esperimentatzeko espazio moduan.IoT librea node-red tresnarekin lantegia.

Maria Arnalek eta Ilan Manouachek gidatuta Shapereader abesbatza lanergiaren une bat.
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Sorkuntza eta 
esperimentazioa

Esperimentazioa laborategian burutzen diren 
prozesu gehienen elementu komuna den 
arren, ibilbide honek formatuen, proiektuen 
edo objektuen sorkuntza eta esperimentazio 
hutsari lotutako prozesu ezberdinak biltzen 
ditu, hala nola, herritarren proiektuen 
deialdiak, familian proiektuak sortzeko gunea, 
sortzaile eta artisten esperimentazio prozesuak 
eta laborategian egin daitezkeen ariketa 
puntualak, izaera artistiko edo sortzaileko 
teknologiak edo proiektuak garatzeko. 

Taldeak
Zinea & Teknologia, Food Hack Lab

Laguntzaileak
Banco Sabadell, Olatu Talka

Programa

Zinea eta teknologia: 
Tabakalerako mamua
4 saio / 55 parte-hartzaile

Zinema eta teknologiako talde irekiak ikerketa-
lerro ezberdinak jorratzen ditu, eta bestelako 
ikus-entzunezko lan zinematografikoa 
ekoizten dute. Tabakalerako mamuaren 
kondairaren inguruko proiektu honi forma 
emateko, lan kolektibo bat egin zuten, 
teknologia analogikoa eta digitala nahastuz eta 
errealitatearen eta fikzioaren mugak lausotuz.

Bideo mapping generatiboa
4 saio / 12 parte-hartzaile

Esperimentazioa oinarri zuen disziplina 
arteko lantegi honetan arlo tekniko ezberdinak 
elkartu ziren, Argiartean argi jaialdian 
proiektatu zen pieza bisual txiki bat sortzeko 
helburuarekin.  

Shapereader Abesbatza
3 saio / 20 parte-hartzaile

Maria Arnal eta Ilan Manouach artisten 
Shapereader Abesbatza tailerra esperimentu 
bat izan zen, ukimen bidezko komunikazio-
sistema batek (Shapereader) ukimenaren eta 
parte-hartzaileen ahotsen bitartez musika-
notazio grafikorako sistema alternatibo gisa 
erabiltzeko ematen dituen aukerei buruzkoa. 

Ubermorgen - the day 
after tomorrow
saio 1 / 10 parte-hartzaile

Hans Bernard Ubermorgen kolektiboaren 
sortzaileetako batekin solasaldia. Teknologia, 
aktibismo digitala eta arte digitalaren 
ikuspuntutik eztabaidatzeko aukera eskaini 
zuen.

Zinea eta teknologia lantegiaren une bat. Proiektoreekin lanean.
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Udako teknologia txokoak
291 parte-hartzaile

Udako goizetan gazte eta familientzat 
teknologia txokoak izan ziren. Hirikilabs 
laborategian lantzen diren gaiak ikasi eta 
proiektuak burutzeko aukera izan zen bertan: 
elektronika, oihalgintza, 3D diesinua edo 
programazioa izan ziren txoko hauetan.

Food Hack Lab#1: 
tenperatura baxuko 
sukaldatzeko tresna 
eraikitzen
2 saio / 16 parte-hartzaile

Elikadura-teknologiak eta hauen erabilerak 
ulertu eta menderatzera bideratutako lantegia. 
Beroak janarian duen efektua aztertu genuen, 
tenperatura baxuan janaria egiteko tresna 
bat diseinatu eta eraiki, eta, azkenik, tresna 
horrekin prestatutako elikagaiak dastatu. 

Kode-poesia .eus
saio 1 / 8 parte-hartzaile

Kode-poesiaren oinarriak ezagutu, eta 
esperimentatzeko gunea: programazioa eta 
poesia uztartzeko aukera. 

Do It in Family
7 saio / 30 parte-hartzaile

DIF-ren 6. edizioa egin zen 2019an. Heldu 
eta haurren arteko harremanen arteko oreka 
topatzea izan zen erronkarik handiena. 
Familien sorkuntza eta ikasketarako ingurune 
libre bat sortzea da DIF-ren helburua. Haur 
eta helduek elkarrekin proiektu bat garatzeko 
eta elkarrekin aritzeko espazio bat sortzea. 

Kode irekiko film- 
eskanerra eraikitzeko 
lantegia
3 saio / 45 parte-hartzaile

8, 16 eta 35mm-ko pelikulak digitalizatzeko 
balioko duen eskanerra eraikitzeko lantegia. 
Teknologia (hardware eta software) irekia 
erabiltzeak filmen digitalizazioa irisgarriago 
egingo luke. 

Hirikilabs Plaza topaketa.
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Sareak eta  
nazioartekotzea

 ⋅ Aranzadi

 ⋅ Atari kultura arkitektonikoa

 ⋅ Azkuna Zentroa

 ⋅ Basque Culinary Center

 ⋅ Bilbao Data Lab

 ⋅ Deustuko Unibertsitatea

 ⋅ Donostia Data - Donostiako Udala

 ⋅ Donostia Kultura

 ⋅ Durangoko Azoka

 ⋅ EHU -UPV

 ⋅ Elhuyar

 ⋅ EQZE (Elías Querejeta Zine Eskola)

 ⋅ Etopia Zaragoza

 ⋅ Euskal Wikilariaen elkartea

 ⋅ Getariako Udala

 ⋅ Hub Donostia

 ⋅ Innobasque

 ⋅ IREKIA - Eusko Jaurlaritza

 ⋅ LAAB Aragón

 ⋅ MAKEAtuvida - Fabra i Coats

 ⋅ Media Lab Prado

 ⋅ Montera34

 ⋅ MUGAK bienala

 ⋅ Olatu Talka

 ⋅ Open Data Euskadi

 ⋅ Parque Explora, Medellin

 ⋅ PuntuEUS fundazioa

 ⋅ Tecnalia

 ⋅ UEU (Udako Euskal Unibertsitatea)

 ⋅ Universitat de Barcelona

 ⋅ UPV Valencia

Rehogar X erakusketa Hirikilabs-en. Ikusi informazioa "Erakusketak" atalean.
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UBIK 
TABAKA-
LERAKO 
SORKUN-
TZA LIBU-
RUTEGIA

07 Zerbitzuak

Programa

Bilduma eta datu-baseak

Sareak eta nazioartekotzea

Urtea zenbakitan



Asteazkenetan Ubik-en programaren saio bat.
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Ez ohiko urtea izan zen 2019a Ubik 
Tabakalerako sorkuntza liburutegian. 
Urteko lehen zortzi hilabeteetan sorkuntza 
liburutegia publikoarentzat itxita egon zen 
bertako bitartekarien grebaren ondorioz. 
Zortzi hilabete horietan, ordea, Ubikeko 
gainontzeko langileek (teknikariek eta 
katalogatzaile taldeak) lanean jarraitu 
zuten zerbitzuak, espazioa, proiektua eta 
bildumari zegozkien hobekuntzetan. 

Bilduma osaketaren inguruan, ohiko lanetaz 
haratago, urte hasieran ipinitako irizpideen 
arabera, eskurapenak aurrera eraman 
genituen, eta katalogoko erregistroetan 
zuzenketak egin ahal izan genituen. 
Liburutegiko funtzionamendu-araudia 
berrikusi eta osatu ahal izan genuen eta 
zerbitzu berriak abian ipini (antzerki txokoa 
eta diseinu postuak, adibidez).

Tabakalerako beste sail eta arloekin lanak eta 
proiektuak aurrera eramateko koordinazioak 
ahalegin berezia suposatu zuen, eta horretan 
ere sakon aritu zen Ubik lanean.

Abuztutik aurrera, behin lan-gatazka 
amaituta, eta poliki-poliki, Ubik ohiko 
funtzionamendura itzuli zen. Herritarrak 
berriz ere liburutegiaz gozatu ahal izan 
zuten, bai lanerako, bai ekintza eta 
programetan parte hartzeko, betiko moduan 
ikasi, sortu eta gozatzeko.
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Zerbitzuak

Aldizkariak
148

Baliabide elektronikoak
8

Argazki-kamerak
22

Bideo-kamerak
9

Bideo-kontsolak
9

Erreflektoreak
2

Flash
4

Ipod Nanoak
8

Ordenagailuak
38

Soinu-grabagailuak
12

Tabletak
18

Tripodeak
21

Bideo-jokoak
306

Ikus-entzunezkoak
1.917

Jokoak
93

Liburuak
3.146

Liburuxkak
32

Soinu-edukiak
129

Guztira
5.779

Guztira
150

Mailegua 
5.779 eduki hartu zituzten 
erabiltzaileek maileguan
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6.573 gailu, espazio,  
eta laguntza-saio

Erreserbak 

Gailu erreserba Saioak

Ordenagailu eramangarriak 1.153

Edizio postuak 3.636

Tabletak 314

Musika tresnak 662

Argazki-kamerak eta osagarriak 50

Guztira 5.815

Bitartekarien laguntza Saioak

Teknologia 84

Ikus-entzunezkoa 51

Soinua 23

Bideo-jokoak 5

Pentsamendua  
eta autoedizioa 

15

Guztira 178

Espazioen erreserba Saioak

Negutegiak 439

Pantaila esperimentala 83

Platoa 58

Guztira 580

Istorio edukiontziak komiki lantegia.
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Ikerketa-laguntza
Artearekin erlazionatutako ikerketak 
egin nahi dituzten ikerlariei 
zuzendutako zerbitzua. 2019an bederatzi 
eskaera izan ziren guztira. Alde batetik, 
zerbitzura bere kabuz gerturatu ziren 
ikerlariak egon ziren, eta beste alde 
batetik, Tabakalerako beste sailetatik 
iritsitakoak. Azken horien kasuan, 
Sortzaileen Guneko bi egoiliar izan ziren 
esku artean zuten ikerketaren inguruko 
laguntza eske, eta udako lantegi irekietan 
ibilitako beste hiru ere bai. 

Urtean zehar landutako gaiak honako 
hauek izan ziren:

Egoiliarrak: 2
- Mingostasuna. Lupuluaren ekologiak 

(Susana Cámara Leret)
- Emotional (Emilio Moreno)

Udako lantegi irekietatik: 3
- Arte biziak eta feminismoa
- Topaketa, paralisia, zapia...
- Aurkitutako objektuak eta bizipenak

Partikularrak: 4
- Ikus-entzunezko laborategi irekiak
- Mikel Laboa
- Hizkuntza eta generoa
- Litografia eta inprimatze-teknikak 

      

Zerbitzuak

Esploratzaileak. Pentsamendu kritikoaren inguruko irakurketa taldea.

Asteazkenetan Ubiken programaren saio bat.
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Urte osoko ekintzak
Asteazkenetan Ubiken
Asteazkenero, Tabakalerako Ubik sorkuntza 
liburutegiko gai ezberdinak deskubritzeko 
tartea 6-10 urteko haurrentzat. 

                                        

HorKonpon konponketa 
lantegia
Egunerokoan erabiltzen dugun hainbat 
tresna konpontzea eta berrerabiltzea ardatz 
hartzen duen tailer irekia. 

                                        

Atlas. Autoedizio lantegiak
Autoedizioaren munduarekin harremana 
duten arlo ezberdinak deskubritzeko aukera 
ematen duten lantegiak.

                                        

Esploratzaileak
Pentsamendu kritikoaren inguruko 
irakurketa-taldea, non gizabanako gisa geure 
burua hobeto ulertzen saiatu garen.

                                        

Programa
jarduera / parte- hartzaile /
71 914

Xake-mate
Mahai-jokoetan aritzeko taldea, adin 
guztietako herritarrei zuzendua.

                                        

Itsaspeko gorria
Ubiken familian murgiltzeko aukera: 
sorkuntza lantzeko, materialak 
deskubritzeko eta horiekin jolasteko.

                                        

Eta puntu!
Puntu mota ezberdinak egiten ikasi eta 
praktikatzeko topagunea da. Gainera, 
solasaldiak eta esperientzia trukaketak ere 
barne hartzen ditu.

                                        

Entzun egongela
Donostiako Musika Eskolako ikasleek, 
hilabetean behin, Ubikeko Egongelan 
zuzeneko musika-emanaldiak eskaintzen 
dituzte.

                                        

Tramankulu bizia
Espazioarekin jolastu eta esperimentatzeko 
lantegia haurrentzat. 

                                        

Atlas. Autoedizio lantegiak.

Itsaspeko gorria programaren saio bat.
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Programa

Ekintza puntualak
Giza Liburutegia. 
Sorkuntza... askatasunean?
Ezagutza eta esperientzia partekatuen bidez, 
elkarrizketa eta ezaguera suspertu nahi duen 
mugimendua da.

                                        

Egin putz: istorioek hegan 
egiten dutenean
Liburu bakoitza irekitzen dugunean, 
istorioek orrietatik alde egiten dute. Ipuin-
kontaketa saioa.

                                        

Ipuinari tiraka lotzen dira 
lagunak
Ipuinen hariari tiraka lotzen dira lagunak, 
bihotzak, ametsak. Ipuin-kontaketa saioa.

                                        

Liburutegiaren eguna: 
Memoria, memoriak
Liburutegiaren Egunaren gai nagusia  
izan zen memoriaren inguruko  
hausnarketa-ibilbidea.

                                        

Istorio edukiontziak
Komiki narratiba sortzeko oinarrizko gakoak 
ematea izan zen lantegi honen helburua. 
Sergio García Sánchez komikigileak 
bideratua.

                                        

Irudiak, argazki-liburuak 
eta ikus-narrazioak
Argazki-liburuen inguruko lantegi 
intentsiboa, Ros Boizies eta Leo Simoes 
editoreek bideratua Jon Cazenave 
argazkilariaren laguntzarekin.

                                        

Giza liburutegia topaketaren une bat.

Ipuinari tiraka lotzen dira lagunak ipuin-kontaketa saioa.
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Orban laborategia
Eskuak zikindu, marraztu eta ilustratzeko 
lantegia, oihalean edo paperean.

                                        

Mirarien liburua
Liburua, edukiontzi gisa ulertua, abiapuntua 
zuen esperientzia kolektiboa.

                                        

Hari askea
Hariekin marraztea eta ilustratzea 
dibertimendu gozagarria da, eta diziplina 
anitzeko obra eder, kolaboratibo eta oparoaren 
idealera hurbiltzeko beste modu bat.

                                        

Neguko txokoak
Gabonetan, mundu berri bat ikusteko 
aukera: bioniko, taumatropo, hama eta ez 
ama, gaztelu, zigilu eta... klik! Zure buru eta 
eskuekin lan egin!

                                        

Neguko lantegiak
Arkitekturatik fanzinera izenburupean, 
irudi arkitektoniko batetik abiatuta, espazio 
berriak sortu eta fanzine batera eraman 
genituen.

Hari askea lantegiaren une bat.
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Makusi: 
Tabakalerako 
artxibotik haratago
Makusi datu basea etengabe ari da hazten 
iturri ezberdinetatik iristen diren funtsekin. 
Helburuetako bat, Tabakalerarekin 
harremana duten proiektuen erakusleiho 
bat izatea da. 2019an bi funtsen gaineko 
lanketa egin zen bereziki: Tabakalera 
kultur proiektuaren programa eta Kearen 
artxibogileak proiektua, Tabakalerako langile 
izandako zigarrogileen memoriaren biltegia. 

Bilduma eta 
datu-baseak

Ubik liburutegiko 
katalogoa (OPAC)
Internet bidez OPAC interfacea erabiliz 
herritarrek eskura dute Ubik liburutegiko 
katalogoa (http://katalogoa.tabakalera.eu/)

Ubik-ek urteak bete ahala, eduki kopuruak 
ere gora egin du. 2019aren amaieran, 
guztira, 31.020 eduki zeuden bertan 
kontsultagarri (470 artikulu, 246 bideo-joko, 
5.565 ikus-entzunezko, 22.656 liburu eta 29 
baliabide elektroniko, besteak beste).

Minimap, Euskal 
Herrian sortutako 
bideo-jokoen mapa 
Euskal Herrian sortutako bideo-jokoak bildu, 
sarbidea eman eta ikusteko aukera izatea da 
proiektu honen helburua. Mota guztietako 
bideo-jokoak biltzen ditu: ezagunak, 
komertzialak, independenteak, artistikoak... 
eta sortzaile guztiek, bai amateurrek nola 
profesionalek, beraien lanak gehitzeko 
aukera dute.

Minimap-en bidez bideo-jokoen informazioa 
kontsulta daiteke eta, sortzaileek aukera hori 
ematen duten kasuetan, baita jolastu ere.

Horrez gain, Ubikek Euskal Herrian 
sortutako bideo-joko berriak aurkitzeko lana 
egiten du, horiek datu-basean gehitu eta 
informazioa denen eskura jartzeko asmoz.

Irudiak, argazki-liburuak eta ikus-narrazioak lantegia.

Datuak orokorrak
- Jolas kopurua: 398
- Datak: 1985-2020
- Lizentziak: %16 (CC) eta %84 (Copyright)
- Hizkuntzak: 82 euskaraz, 216 ingelesez edo gaztelaniaz.
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Sareak eta 
nazioartekotzea

 ⋅ Ajuntament de Barcelona 

 ⋅ ALDEE 

 ⋅ Ana Ordás. Gamifikazioan aditua 

 ⋅ Artium liburutegia 

 ⋅ Asmoz Fundazioa 

 ⋅ Baionako Liburutegia 

 ⋅ Bakeola 

 ⋅ BCBL (Basque Center on cognition, brain and 
language). 

 ⋅ Biblioteca Municipal de Ílhavo 

 ⋅ Bibliothèque Assia Djebar (Paris) 

 ⋅ Col.legi Oficial de Bibliotecaris-Documentalistes 

 ⋅ Consellería de Cultura, Educación e Ordenación 
Universitaria 

 ⋅ Cristina Enea 

 ⋅ DFA-KM Kulturdelears 

 ⋅ Director del Servei d’Acció Comunitària. 

 ⋅ Divisão de Cultura e Desporto 

 ⋅ Divisão de Cultura, Turismo e Juventude 

 ⋅ Donostia Lagunkoia. Donostiako Udala 

 ⋅ Donostia Zinemaldia 

 ⋅ Donostiako liburutegi sarea / Koldo Mitxelena 
liburutegia 

 ⋅ Egiako Haurtxokoa. Donostiako Udala 

 ⋅ EQZE (Elías Querejeta Zine Eskola)

 ⋅ Eskola Liburutegiak Acex. Jaurlaritza Hezkuntza 
Saila 

 ⋅ Euskadiko Filmategia 

 ⋅ Fundación Germán Sánchez Ruipérez 

 ⋅ Galiziako gobernua. Subdirección Xeral de 
Centros.Dirección Xeral de Centros e Recursos 
Humanos 

 ⋅ Gerència Drets de ciutadania, cultura, participació 
i transparència. 

 ⋅ Herri Partaidetza. Donostiako Udala. Erlauntza 
proiektua 

 ⋅ Hezizerb Elkartea 

 ⋅ Hondarribiko Udal Liburutegia 

 ⋅ Instituto Cervantes 

 ⋅ KOHA. Nazioarteko erakundea 

 ⋅ Lehendakaritza. Donostiako Udala 

 ⋅ Ministerio de Cultura. Dirección General del libro 

 ⋅ Pauso Berriak 

 ⋅ Reno unibertsitatea 

 ⋅ Técnico Superior | Biblioteca Municipal 

 ⋅ UEM (Universidad Europea Madrid) 

 ⋅ Urtxintxa 

Urtea  
zenbakitan:

5.779
eduki 
maileguan /

1.150
txartel berri /bisita /

63.569

erreserba /
6.573

parte-hartzaile 71 
jardueratan /

914



84

KSIatea

2deo, euskarazko  
ikus-entzunezkoen laborategia

08 

KUL-
TUR ETA 
SORMEN 
INDUS-
TRIAK

Deialdiak

Programa

Sareak eta 
Nazioartzekotzea

Urtea zenbakitan

Programa
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Kultur eta Sormen Industrien (KSI) 
sustapena garrantzia handia hartzen hasi 
zen 2019an Tabakaleran. Lan ildo honen 
helburua sektorearen profesionalizazioa, 
prestakuntza eta garapena sustatzea da,  
eta horretarako kultur eragileen eskura 
hainbat programa, baliabide eta zerbitzu 
jarri ziren martxan. 

Kultur eta Sormen Industrien arloko 
profesionalei zuzendutako eskaintza bi 
proiekturen bitartez garatu zen nagusiki 
2019an. Alde batetik, Gizpuzkoako 
Foru Aldundiak sustatu eta Tabakaleran 
sustraitu zen 2deo, euskarazko ikus-
entzunezkoen laborategia, eta bestetik, 
Eusko Jaurlaritzaren Kultura eta Hizkuntza 
Politika Sailak sustatuko KSIatea programa 
pilotua, bereziki sormen eta kultur enpresen 
nazioartekotzea laguntzera bideratutako 
programa. Bi ekimen hauen bitartez, sektore 
ezberdinetako profesionalen prestakuntza 
jarraitua, eta proiektuen berrikuntza eta 
nazioartekotza sustatzen dira.

KSIatea programa pilotuaren aurkezpena Tabakaleran.
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Eusko Jaurlaritzaren Kultura eta Hizkuntza 
Politika Sailak sustatu eta Tabakalera, 
Kultura Garaikidearen Nazioarteko Zentroak 
kudeatuta, Kultur eta Sormen Industrien 
(KSI) Nazioartekotze Programa Pilotuak, 
KSIateak, egoitza hartu zuen Tabakaleran, 
Euskadiko kultura eta sormen sektorean 
hautatutako enpresei formakuntza eta 
zerbitzuak eskaintzeko helburuarekin.

Proiektu honen xedea KSI sektoreko 
euskal enpresei nazioartekotzeko aukeren 
diagnostikoa egiteko eta prozesu hori 
gauzatzeko planak egiteko languntza 
eskaintzea zen. 

2019 urtean zehar, besteak beste, 
nazioartekotzeko diagnostikoa abiatu zen, 
enpresei, nazioarteko merkatuei aurre 
egiteko orduan, beren erakundearen 
egoeraren erradiografia eskaintzeko 
helburuarekin. 56 eskaera jaso ziren, eta 
horietatik 53 KSIatearen diagnostiko fasean 
onartuak izan ziren.

Enpresen lurralde historikoen araberako 
partaidetzari dagokionez, Bizkaikoak %45, 
Gipuzkoakoak %44 eta Arabakoak %11 izan 
ziren. Kultur eta Sormen Industrien sektore 
bakoitzaren partaidetzari dagokionez, 
KSIateak kultura eta sormen industrien 
sektore guztien ordezkapen garrantzitsua 
dauka. Arte Eszenikoen (%20), ikus-
entzunezkoen (%18) eta musika-  
(%16) sektoreen eskaeren kopurua 
nabarmentzen da.

KSIatea programa pilotuaren aurkezpena Tabakaleran.

KSIatea
Kultur eta Sormen  
Industrien  
Nazioartekotze  
programa pilotua
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KSIatea proiektuaren 
aurkezpen publikoa
Programaren aurkezpen ofiziala Tabakaleran 
egin zen, eta proiektua bera aurkezteaz 
gain, nazioartekotze prozesuan kultur eta 
sormen sektorean dagoeneko onurak jaso 
zituzten enpresen testigantzak entzun ziren, 
prozesua hastear zeuden enpresentzat eredu 
interesgarriak  izango zirelakoan. 

Maiatzak 30
Tabakalera (Donostia)
                                        

Negozio eredua eta 
nazioarteko marketina 
kultura eta sormen 
industrietan

Formakuntza jardunaldia

Enpresen balio-proposamena aztertzeko 
eta atzerriko bezeroentzako promozio 
estrategiak garatzeko tresnak ezagutzeko 
saioa.

Irailak 26
IDOM (Bilbo)
                                         

Banaketa, kolaborazioak 
eta nazioarteko sareak
Formakuntza jardunaldia

Jardunaldian, nazioartekotze ikuspegiarekin 
atzerriko merkatuetara iristeko ibilbide 
desberdinak ezagutu ahal izan ziren, bai 
eta aliantzak sortzeko eta enpresen arteko 
lankidetza estrategiak garatzeko aukerak ere.

Urriak 18
Tabakalera (Donostia)
             

Kontratazioa eta nazioarteko  
zerga-sistema

Formakuntza jardunaldia

Jardunaldi honetan, kultura eta sormen 
sektoreko enpresek nazioartekotzeko 
prozesuan kontratazioarekin eta zerga 
arloarekin erlazionatutako edukiak  
jorratu ziren.

Azaroak 8
Arabako Merkataritza Ganbera (Vitoria-Gasteiz)
                                          

Finantzazioa eta  
jabetza intelektuala
Formakuntza jardunaldia

Jardunaldi honetan, kultura eta sormen 
sektoreko enpresek nazioartekotzeko 
prozesuan jabetza intelektualaren arloarekin 
erlazionatutako gaiak eta Kultur eta Sormen 
Industriak laguntzeko dauden finantzazio 
bideak jorratu ziren.

Azaroak 21 

Euskadiko Artxibo historikoa (Bilbo)

                                         

Nazioartekotzeko 
informazioa lortzeko 
bilaketa metodoak
Formakuntza jardunaldia

Enpresen nazioartekotzea bultzatzeko, 
informazioa arakatzeko bilaketa tresnetatik 
ahalik eta etekin handiena ateratzeko gakoak 
ezagutu genituen.

Abenduak 17  
Tabakalera (Donostia)
             

Programa
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2deo, euskarazko ikus-entzunezkoen 
laborategiak, bere bidea abiatu zuen 2019ko 
maiatzean ateak ireki zituenean.

Horrela, dagoeneko bi deialdi publiko 
jarri ditu martxan. Horiek sektorean 
sortutako interesak 120 proposamen ekarri 
ditu Tabakalerako ikus-entzunezkoen 
laborategira eta horietatik 32k izan du 
aukera bere prototipoa bertan garatzeko. 
Urtearen amaieran, gainera, lehenengo aldiz 
prototipoak aurkezteko jaialdia egin zen. 
Ikus-entzunezko sektorearentzako topagune 
bilakatzen ari da 2deo eta horretarako 

zabalik egon dira ateak esperimentatu 
nahi izan duenarentzat. Egitarauaren 
bidez, sektorearen inguruko berritasunak, 
sortzaileen lana eta hainbat gairi buruzko 
hausnarketa Tabakalerara ekarri dira. Modu 
positiboan eragin nahi du sektorean eta xede 
horrekin burutu du maiatzetik gaurdainoko 
bidea.

2deori oinarri sendoa jarri zitzaion 2019 
urtean zehar eta hori ezartzean, laborategi 
kontzeptuari jarraikiz,  2deoren izaera 
etengabeko egokitzapenean finkatzen dela 
deskubritu genuen.

2deo-ren aurkezpenean, Markel Olano Gipuzkoako diputatu nagusia eta Edurne Ormazabal, Tabakalerako zuzendari nagusia.

2deo, euskarazko 
ikus-entzunezkoen 
laborategia
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Egoiliarrak

2018ko deialdian 
hautatuak
Imanol Epelde Pagola - 27zapata.Eus

Manex Artola Zubillaga - Maia

Hannot Mintegia - Itxaroten Jakitea

Jaiotz Osa Buenechea - Produto

Tamara Garcia Iglesias - Euria Ari Du Aspaldi 
Ez Bezala

Ainhize Perez Ortega - Abeynturak

Ana Orozko Astigarraga - Calmada Fashion 
Film

Urko Uranga - Ubik Muzik

Anabel Varona - Toktoktok

Kepa Matxain - Kasu!

Eñaut Tolosa Garcia - Zikilimarro

Gaizka Izagirre - Zooma

Ritxi Lizartza - Nor

Unai Portilla Zaldibar - Ixa

Joana Duhalde - Laburrean

Maddi Castro Elosegi - Harri Horri Ar 
(Pikuak)

Mikel Irazusta Irazusta - Barrexerka

Josu Ximun Billelabeitia - Belako Eta 
Sorginak

Ines Garcia Azpiazu - Krii Krii

Xabier Ojinaga Juarez - Eskuzabaltasun / 
Zuhurkeri

Izaskun Arandia Galarraga - Ni Naiz 
Naizena 

Deialdiak

2019ko deialdian 
hautatuak 
Pello Gutiérrez Peñalba - Ni Nuk Lehena

Jose Luis Rojas Granja - Ttap - Gorabeherak

Jose Luis Rubio Barrutia - Mugi

Aitor Gametxo Zabala - Kalea -gaur- Berriz

Iñigo Astigarraga Araquistain - Egunean Behin

Aitor Bengoetxea Odriozola - Dapa

Pello Reparaz Escala - Zetak - Bideoklipa

Juan Palacios García - Gertakizuna

Ainhoa Artetxe Uriarte - Normala

Joana Duhalde - Tantaka

Jose Mari Rivero Silva - 70%

2019an 2deon jorratu 
diren proiektuak /

32



Digitalizazio lantegia
Parte-hartzaileak: 13

Leiho Digitala erakusketaren testuinguruan 
garatutako tailerra.

                                        

Mélièsengandik 
DaVincirengana. 
Etalonajeari eta kolorea 
zuzentzeari buruzko 
tailerra
Parte hartzaileak: 26

Tailerraren helburua kolorista berriak 
prestatzeko beharrezkoak diren tresna 
teoriko-praktikoak aurkeztea izan zen,  
postprodukzio prozesuetan lan egiteko 
aukera izan dezaten. Hamar saioko lantegia 
izan zen.

                                         

VFX industriari buruzko 
jardunaldi bereziak. 
Irrealaren errealitatearen 
bila
Parte-hartzaileak: 154

Urtean zehar hainbat jardunaldi burutu 
ziren ikus-entzunezko efektu berezien 
mundura gerturapen gisa. Hainbat adituk 
eta sektoreko profesionalek gidatu zituzten 
saio horiek. José David Portales izan zen ildo 
honen koordinatzailea.

Maiatza
From rushes to final environment. Lucía 
Peralta Capelasteguiren masterclassa

             

Ekaina
VFXen munduari begiratua. José Miguel 
Zapata Rubioren masterclassa

             

Uztaila
Generalista izatetik espezialista izatera. 
Erasmo Torallasen masterclassa

             

Urria
Talentua, AA eta VFX-en teknologia

             

Azaroa
VFX konposatzeko artea. Yolanda Rubioren 
masteclass-a

             

Abendua
VFX: Talentua, IA eta teknologia II

                                         

Digitalizazioa  
ikus-entzunezkotan  
eta hizkuntza  
ez-hegemonikoak

Ikus-entzunezko sortzaileentzat pitching-a

Marian Sánchez Carniglia adituaren 
masterclass-a.

Parte-hartzaileak: 42

             

Hizkuntza aniztasunaren erronkak ikus-
entzunezkoen digitalizazio garaian

Digitalizazioaren garaian, eta egungo 
plataformek eskaintzen dituzten erremintak 
kontuan izanik, euskarazko edukien egoeraz 
hausnartzea izan zen jardunaldiaren 
helburua. Honako gonbidatu hauek hartu 
zuten parte: Katixa Agirre (idazlea eta ikus-
entzunezko komunikazioan doktorea), Asier 
Larrinaga (EITBko Euskara Zerbitzu burua), 
Gitte Laurell (Yle Areenako suedierazko 
atalaren burua) eta Ceitlin Smith (Eskoziako 
BBC Albako aurkezlea).

Parte-hartzaileak: 17
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Zinemaldi & Technology jardunaldian 2deo-ren aurkezpena.
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Formatu berriak kazetaritzan

Aldaketa teknologikoei aurre egiteko 
eta kalitatezko eduki digitalak sortzeko 
estrategiei eta erremintei buruzko saioa 
Ernesto Torrico eta Álvaro Andoin bideo-
kazetaritza eta komunikazio adituen eskutik.

Parte-hartzaileak: 37

                                         

Jabetza intelektualaren 
kudeaketa ikus-
entzunezko ekoizpenetan

Ainara Legardon artistak 2deon eskainitako 
mintegien bidez, ikus-entzunezko 
ekoizpenen jabetza intelektualaren 
eskubideen kudeaketa nola bideratu behar 
den ikasteko aukera izan zen. 

Ikus-entzunezko ekoizpenen jabetza 
intelektualaren eskubideen kudeaketa

Parte-hartzaileak: 16

                                         

2deo Jaialdia: egoiliarren 
prototipoen aurkezpena

2018an kaleratu zuen 2deok lehen deialdi 
publikoa, eta bertan 21 proiektu aukeratu 
ziren. 2019 urtean zehar aritu ziren lanean 
proiektu horiek. 2019an bigarren deialdia 
kaleratu zen, eta 11 proiektu hautatu ziren. 
Jaialdia honetan, proiektu horietako 15en 
bukatutako prototipoak aurkeztu zituzten.

Parte-hartzaileak: 150

- Dapa: Sanagustin kulturgunea

- Zetak: Pello Reparaz

- 70%: Gosho Sociedad Cooperativa pequeña

- Bahori: Calmada shop

- 27Zapata: Imanol Epelde

- Produto: Osa+Mujika

- Abeynturak: Ainhize Perez

- Tok Tok Tok: Maushaus

- Zikilimarro: Bira produkzioak

- Zut: Gaztezulo

- Ixa: Unai Portilla

- Pikuak: Maddi Castro

- Egunean Behin: Codesyntax

- Kasu!: Hiru Damatxo

-Gorabeherak: Ttap aldizkaria 

                                         

Zinemaldia & Technology 

Zinemaldia & Technologyk, Donostia 
Zinemaldiak ikus-entzunezko teknologiaz 
eta industriaz hausnartzeko erreferentziazko 
gune bihurtzeko asmoz egindako apustu 
estrategikoak, 2019an bigarren edizioa izan 
zuen, bazkide eta eduki berriz hornituta. 
Tabakalerak programazioan parte hartu zuen, 
2deo ikus-entzunezkoen laborategi berriaren 
bitartez. Jardunaldia irailean egin zen, 
Zinemaldiaren garaian, eta enpresa-proiektu 
berrien lehiaketa bat, maisu-eskola bat eta 
I+G+B enpresen aurkezpenak barne hartu 
zituen. 

Lucía Peralta efektu bisualen artistaren eta 
efektu bisualen arloko gainbegirale Curro 
Muñozen maisu eskolaz gain, Zinemaldia 
Startup Challenge lehiaketako bost 
finalisten proposamenak aurkeztu ziren 
eta sari banaketa ospatu zen Tabakalerako 
jardunaldian. Azkenik, zenbait enpresaren 
aurkezpenak eta erakustaldiak ere izan ziren: 
2deo (Anaitz Goia, 2deo-Tabakalera; eta 
Jose Mari Rivero eta Belén Moneo, Gosho); 
ikuspegi artifiziala (Aritz Víllodas, Tecnalia; 
eta Mónica Calvo eta Lucía Fierro, Alegría 
Activity); Pixel Level Product Placement 
(Mikel Zorrilla, Vicomtech; eta Xabi Zabaleta, 
Pausoka); eta errealitate birtuala (Pablo 
Aguirrezabal, Tecnalia; eta Ricardo Ramón 
González eta Jone Landaluze, Dibulitoon).

Parte-hartzaileak: 60

             



Mezenasgoa ikus-
entzunezko sektorean 
(Gipuzkoako Foru Aldundiak sustatua)

Mezenasgoaren onurez eta aukerez 
baliatzeko mintegia, Tabakalerako 2deo 
laborategiak, Gipuzkoako Foru Ogasunak 
eta Aldundiko  Hizkuntza Berdintasuneko 
Zuzendaritza Nagusiak antolatua. 

Parte-hartzaileak: 25

             

Hi Gazte  
(Gipuzkoako Foru Aldundiak sustatua)

Ikus-entzunezkoen aurkezpena eta  
sari-banaketa.

             

Oxigenoa Euskarari  
(Gipuzkoako Foru Aldundiak sustatua)

Felipe Uriarte-ren proiektua, euskararen 
erabilera sustatzeko. Oxigenoa euskarari 
6000 metroan ere dokumentalaren 
estreinaldia. 

Parte-hartzaileak: 125

             

INCAA-IAAVIM (Eiken)

Zimaldiaren testuinuguruan, Jaularitzako 
eta Argentinako delegatuen arteko topaketa.

Parte-hartzaileak: 10

             

Jabetza intelektualaren kudeaketa ikus-entzunezko ekoizpenetan lantegia,  
Ainara Legardonekin.
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Ikertze – CECADI

CECADI proiektua, desgaitasuna 
duten pertsonentzako ikus-entzunezko 
prestakuntza-zentroak, dibertsitate 
funtzionala duten 11 laguneko talde bati 
eskaintzen dio prestakuntza-programa. Co-
working espazioan lan egin zuten beraien 
lanak editatzen.

Parte-hartzaileak: 11

             

MU - ikusentzunezko ikasleen bisita

MU-ko ikasle talde baten bisita 2deo-ko 
azpiegiturak ezagutzeko.

Parte-hartzaileak: 35

             

Codesyntax

2019ko deialdiaren barne, Egunean Behin 
aplikazioaren pausu berrien aurkezpena.

Parte-hartzaileak: 25

             

Gaztezulo

2019ko deialdiaren barne, ZUT 
aplikazioaren aurkezpena.

Parte-hartzaileak: 40

             

Aldundia – Erasmus  
(Gipuzkoako Foru Aldundiak sustatua)

Aldundiak Erasmus Plus izeneko proiektu 
bat bultzatzen zuen, Eusko Jaurlaritzako 
HPSrekin, Zizurkilgo eta Elgoibarko 
udalekin eta Donibane Garaziko Nafarroa 
Lizeoarekin. 2deoren baitan sortzen diren 
euskarazko ikus-entzunezkoak, proiektuak, 
hizkuntza politika… ezagutarazteko 
ekimena.

Parte-hartzaileak: 40

             

MU-Pitching ikasleak

MUko ikasleen proiektuen aurkezpenak, 
pitching formatuan.

Parte-hartzaileak: 50

Sareak eta  
nazioartekotzea
Erakundea eta lankidetzaren xedea:

 ⋅ Kunsthal: Laborategian garatutako 
prototipoen nortasun grafikoa sortzea

 ⋅ EQZE: EQZEko ikasleek 2deo erabiltzeko 
hitzarmena

 ⋅ Ikertze: «CECADI» Centro de capacitación 
audiovisual para personas con diversidad 
funcional, proiektuak 2deo erabiltzeko 
hitzarmena.

 ⋅ Mondragon unibertsitatea.(IE 
komunikazioa): Laborategiaren programa 
eratzeko laguntza eman

Urtea  
zenbakitan

jarduera /
27

parte-
hartzaileak /

876
garatutako 
proiektuak /

32
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2018 urtean zehar Tabakalerak egindako 
hausnarketa estrategikoan zehaztutakoa 
jarraituz, hainbat proiektu estrategiko 
jorratu ziren komunikazioaren arloan 2019 
urtean. Lanketa sakona egin zen markaren 
posizionamenduan aurrerapausoak emateko 
eta Tabakaleraren irudia sendotzeko. 
Helburu horrekin, besteak beste, ildo 
grafikoaren lanketa berria eta irudi-
kanpainak egin ziren, Tabakalera osatzen 
dugun erakunde guztion arteko koherentzia 
grafikoa eta kontakizun partekatua lortzeko.

Halaber, Tabakaleraren erabiltzaile diren 
publikoak eta beste xede-publiko batzuk 
identifikatzeko ere lehen urratsak eman 
genituen, helburu estrategikoa baita publiko 
mota bakoitzari zuzendutako estrategia 
zehatzak garatzea, izan publiko orokorrak 
zein arte-, ikus-entzunezko- edo kultur 
industrien-arloko publiko espezifikoak. 

Honez gain, kontuan izanik arlo digitalak 
duen garrantzia eta webgunea eta sare 
sozialak Tabakaleraren erakusleiho eta 
sarbide nagusienetakoak direla, analisi 
sakonak egin genituen bi arlo horietan. 
2020 urtean Tabakaleraren garai berriek 
sortutako premiei behar bezala erantzungo 
dien webgune berria egituratzeko 
lana burutu genuen. Era berean, sare 
sozialen arloan orain arte egindako bide 
emankorrean geldialdi bat egin genuen, eta 
herritarrekin harreman estuago bat sortzen 
laguntzeko hobekuntzak prestatu genituen 
2020 urterako. 

Eremu digitalean beste proiektu garrantzitsu 

bat egin zen 2019 urtean: eraikinaren 
seinaletika digitala abiaraztea, alegia. 
Herritak hobeto informatu eta euren esku 
ditugun komunikazio kanalak hobetzeko 
helburua oinarritzat hartuz, pantaila berriak 
jarri genituen eraikineko zenbait gunetan, 
sarreretan zeudenez gain. Eraikinean bertan, 
bestalde, norabide-seinaletika berria garatu 
genuen, espazio, eragile eta zerbitzuei 
ikusgarritasun handiagoa emateko eta, 
honenbestez, erabiltzaileen esperientzia 
nabarmen hobetzeko. 

Azkenik, Tabakaleraren programazioaren 
komunikazio egokia egitea, hedapenerako 
euskarriak sortzea eta kudeatzea, webgunea 
eguneratzea, sare digitalak elikatzea, 
komunikabideetan presentzia bermatzea 
eta handitzea, etab. komunikazio-arloaren 
egunerokoan lehentasunezko lanak izaten 
jarraitu zuten 2019. urtean ere. 
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Online
Web-orria
Web-orria Tabakaleraren komunikazio 
tresna nagusietako bat da. 2019an atal 
berriak garatu eta berrikuntzak egin 
ziren Tabakaleraren errealitateriari 
ahalik eta modu egokienean erantzuteko 
helburuarekin. Aldi berean, hausnarketa 
eta analisi oso sakona egin zen 2020an 
garatuko den webgune berriak bete behar 
dituen ezaugarriak eta eduki behar duen 
egitura marrazteko. 

saio urtean
414.320
tabakalera.eu:

Bisita gehien  

bilaketa organikotik eratorriak dira 
(262.754 saio > %63,5)

Bilaketa organikoa

Zuzenean

Sare sozialak

Erreferentziazko webguneak (linkak)

Email kanpainak (Buletinak)

Beste batzuk

%63,5
%18,7

%7,6
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Sare sozialak
2019an aurreko urtean abian jarritako 
estrategiaren ildo berean jarraitu genuen, 
eta emaitza ere aurreko urtekoa bezain 
emankorra izan zen. 

Berrikuntzen artean, instagramTV-ren 
erabilera aipatu behar da. Udazkenean 
hasi ginen zerbitzuarekin, eta oso emaitza 
onak izan zituen. Linkedin-eko profila ere 
berraktibatu genuen, arlo profesionalarekin 
harreman zuzena sustatzeko asmoz. 

jarraitzaile (1.963 jarraitzaile berri. Aurreko 
urteko hazkunde maila mantendu genuen) 

24.237

Tabakalerarekiko interes orokorra duen 
publikoarentzat argitaratzen dugu. Gure 
argitalpenek 1.500 eta 4.000 pertsona arteko 
irismena dute, gaiaren eta interesaren 
arabera.

2019an gai zehatzei loturiko ordainpeko 
kanpainak egiten hasi ginen eta horri esker 
lortu genuen erabiltzaile kopurua mantendu 
eta apur bat handitzea, sare sozial honen 
ospea gainbeheran zegoen garaian. 

Profila: helduak (35-50 urte), gurasoak, edo 
seme-alabarik ez duten eta kultur jarduera 
orokorretan interesa duten pertsonak.

jarraitzaile (2.736 jarraitzaile berri)

25.800

Kultur esparruarekiko interes handia 
duen publiko-objektiboari zuzendutako 
argitalpenak egiten ditugu. Sare sozial 
honetan arrakasta handiena zinearen 
inguruko gaiekin izan ohi dugu. 

Profila: zinean, bideogintzan, teknologian, 
erakusketetan, argazkilaritzan, sortzaileen 
guneetan, deialdietan… interesa duten 
pertsona helduak (35-50 urte).



98

jarraitzaile (6.749 jarraitzaile berri) 

21.918

Aurreko urteko ildoarekin jarraituz, alde 
handienarekin gehien hazi zen sare soziala 
izan zen 2019 urtean. Gure argitalpenen 
irismena oso altua izan zen, normalean, 
8.000 pertsonatik gorakoa. 

Profila: kalitate bisual handia bilatzen duten 
eta Tabakalerakiko interes orokorra duten 
pertsona gazteak eta helduak (25-45 urte). 

Instagram TV
2019 jarri zen abian zerbitzua eta 
Tabakaleran udazkenean hasi ginen 
erabiltzen. Lehen saiakeretatik emaitza oso 
onak jaso genituen. 

jarraitzaile

1.249

Profila sortua zegoen arren, kontua 
berraktibatu eta indartu egin genuen, 
jakitun sare sozial honek bestelako 
harremanak eta bestelako sare 
profesionalak sortzeko aukera eskain 
dezakeela. 
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Buletinak
Online

Hartzaileak guztira

14.903
(877 hartzaile berri)

Irekiera kopurua

%26,8
Klik kopurua

%3,9

Asteazkenero bidaltzen den buletin 
orokorrak Tabakaleran gertatzen dena 
bere osotasunean zabaltzeko tresna 
eraginkorra izaten jarraitu zuen 2019 
urtean. 

Gainera, lehendik zeuden buletin 
tematikoei (Hezkuntza, Ubik, Hirikilabs), 
2019. urtean beste bi batu zitzaizkien: 
Artea eta pentsamendua eta 2deo. 
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Seinaletika 
digitala 

Online

2018. urtean abiatu genuen seinaletika 
digitalaren proiektuari elementu berriak 
gehitu zitzaizkion 2019. urtean. Aurreko 
urtetik eraikineko bi sarreretan kokatuta 
zeuden bideo-wall-ei, erakundeen egoitzen 
sarreratan eta programazio-guneen sarreratan 
kokatutako pantailak gehitu zitzaizkien. 
Horrela, programazioari buruzko informazioa 
eta Tabakaleran kokatuta dauden erakundeen 
inguruko informazioa bisitariengana modu 
erraz, atsegin eta erakargarrian helaraztea 
lortu genuen. 



MEMORIA/2019

101

Offline

Harrera
2019. urteko berrikuntza garrantzitsu 
bat Tabakalerako info puntua izan zen. 
Erabiltzaileekiko arreta eta informazioren 
irisgarritasuna hobetze aldera, urtearen 
hasieran info puntuari kokapen berria 
eman zitzaion, eraikinaren lehen solairuan. 
Horrela, zentraltasuna irabazi zuen 
Tabakalerarentzat berebiziko garrantzia 
duen zerbitzu honek. Info puntua da 
erabiltzailearentzat lehen kontaktua 
Tabakalerarekin eta garrantzitsua da zerbitzu 
hori irisgarria, erraza eta eraginkorra izatea, 
horregatik egin zen info puntu bakarrak 
ezartzeko hautua, eta horri ikusgarritasuna 
eta zentraltasuna ematekoa.
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Euskarriak
Offline

Urtean zehar garatutako proiektu 
estrategikoen ildoan, 2019ko lanetako 
bat inprimatutako euskarrien inguruko 
hausnarketa egitea eta berregituraketa 
grafiko bat ezartzea izan zen, ahal 
zen neurrian paperean ekoizten diren 
euskarrien arteko koherentzia eta 
bateratasun grafikoa lortzeko. Horretarako, 
gida moduan erabili ahal izateko manual 
grafiko bat garatu zen.

Ohiko euskarrien artean, nabarmentzekoa 
da hilabeteko agendan egindako lanketa. 
Ekainetik aurrera diseinu berrituarekin 
hasi ginen argitaratzen, eta bi hizkuntzak 
euskarri bereizietan inprimaturik. Eta 

urtean zehar egin ziren gainerako euskarri 
puntualetan, jarduerekin lotutakoak, manual 
grafikoa jarraituz, lengoaia grafiko bateratu 
bat matentzea lortu genuen. 

Eraikineko kanpoandean kokatu ohi diren 
olanetan eta karteletan ere lanketa egin zen, 
batasun-grafikoa islatu asmoz.
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Seinaletika
Offline

2018. urtean abiatu genuen eraikineko 
norabide-seinaletika berritzeko proiektua. 
Lehen fase hartan plazako eta lehen solairuko 
seinaletikako elementu guztiak aldatu 
genituen. 2019. urtean proiektuarekin 
aurrera egin genuen eta eraikineko gainerako 
solairuetako seinaletika berritu genuen, 
egurrezko panelak kenduz eta horrela, 
espazioan sortzen zen “zarata” gutxituz.
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Prentsa-kabinetea
Tabakalerako programazioa eta zentroari 
buruzko ezagutza ahalik eta gehien 
zabaltzeko asmoz, prentsa-kabineteak  
harremanak lantzen jarraitu zuen 
2019 urtean zehar, tokiko, estatuko 

zein nazioarteko hedabide orokor eta 
espezializatuekin. Horren erakusle 
dira, urtean zehar  erreferentziazko 
komunikabideetan jasotako elkarrizketa, 
erreportaje eta albisteak, besteak beste. 

Nabarmentzeko prentsa-inpaktuak: 
Babelia. El País. 26/01/2019

moussemagazine.it

Zazpika, 2019/07/10
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Publizitatea
Programazioaren eta Tabakalera markaren 
beraren hedapena egiteko beste bide bat 
da publizitatea. Tokiko komunikabide 
orokorretan (egunkari, irrati, telebista) eta 
estatuko zein nazioarteko erreferentziazko 
komunikabide digital espezituetan (arte- eta 
zine-arloetan espezializatuak) egin genuen 
publizitatea 2019 urtean. 

Urtean zehar egindako hainbat publizitateren adibideak.
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Argitalpenak
Aurreko urtean jorratutako erakusketa eta 
jardueren isla diren hiru argitalpen kaleratu 
ziren 2019an.

·  Bizigarriak: zirkulazioa eta euforia. 
Hainbat egile.  
Koordinatzailea: Oier Etxeberria 
 2017an zehar Tabakaleran egindako 
izen bereko biurteko proiektuaren eta 
erakusketaren edukia jasotzen duen 
liburua. 

·  Kaiera #3. Kritika eta idazketa 
Hainbat egile.  
Koordinatzailea: Peio Aguirre 
2016 - 2018 urteen artean garatutako 
Komisariotza programaren 3. saioaren 
emaitza gisa argitaratutako liburua. 

·  Itziar Okariz. I Never Said Umbrella  
Koordinatzailea: Beatriz Herráez 
2018an Tabakaleran egindako 
erakusketaren eta aurreko hilabeteetan 
Basileako Kunsthaus Baselland eta 
Madrilgo CA2M zentroetan egindako 
erakusketen testuinguruan sortutako 
katalogoa, Itziar Okariz artista 
donostiarraren obraren ikuspegia 
eskaintzen duena.

2019an Tabakalerak kaleratutako argitalpenak.
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2019-2021 aldirako Plan Estrategikoaren 
definizioak antolakuntzarako bide-orria 
zehaztu zuen, 2017an ezartzen hasi zen 
kudeaketa-eredu berriari jarraitutasuna 
emanez.

2019an zehar, kudeaketa-arloak bere 
lehentasunezko proiektu estrategikoak 
zabaltzeko lan egin zuen, proiektuaren 
erronkei erantzuteko gai den antolakuntza-, 
kudeaketa- eta finantzaketa-eredu bat 
ezartzera bideratutako ildo estrategikoaren 
barruan.

2019an zehar, proiektu estrategiko hauek 
landu ziren:

Kudeaketa-sistema eskalagarri bat ezartzea, 
proiektukako kudeaketan eta prozesuen 
optimizazioan oinarrituta, sinergiak eta 
eraginkortasuna maximizatzera bideratuta.

Antolakuntza, barne-komunikazio eta 
prozesuen ezarpenerako eredu berri bat 
egokitu eta ezartzea, kultura berri batera eta 
talde kohesiora orientatuta.

Digitalizazio-estrategia bat diseinatzea.

3 urtera begirako sarreren eta gastuen 
aurreikuspen-eredu bat garatzea, eta 
enpresa-ingurunearekin lankidetza publiko-
pribatua ezartzeko eredu bat definitzea.

Kudeaketa-arloko atalek aipatutako proiektu 
horiek garatu zituzten, beren eguneroko 
jarduera gauzatzeaz gain.

Hauek osatzen dute 
kudeaketa arloa:
· Arlo ekonomiko-finantzarioa

· Arlo teknikoa

· Garapen ekonomikoko arloa

· Giza baliabide, kontratazio eta 
administrazioko arloa

· Bizikidetza / eraikina
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Arlo ekonomiko- 
finantzarioa

Arlo ekonomiko-finantzarioak 2019ko aurrekontu-exekuzioan lan egin zuen, eta 2019-2022 
aldirako negozio-plana lantzen ere hasi zen.

2019ko  
aurrekontu-exekuzioa
Gastu arrunta:
Gastu arruntari aurre egiteko, 2019an, hala 
Donostiako Udalak nola Gipuzkoako Foru 
Aldundiak eta Eusko Jaurlaritzak  
1.630.000 €-ko ekarpena egin zuen 
bakoitzak; hau da, guztira 4.890.000 €. 
Ekarpen horiek Administrazio Kontseiluak 
onartu zituen 2019ko urtarrilaren 15ean.

Horrez gain, Administrazio Kontseiluak 
172.194 €-ko ezohiko ekarpenak onartu zituen, 
2019ko martxoaren 20an sinatutako hitzarmen 
kolektiboaren inplikazioei aurre egiteko.

Hau da 2019ko abenduaren 31ko aurrekontu-
exekuzioa:

- 27 -

Euroak 

GASTUAK Aurrekontua Erreala Diferentzia 

456.728,06  626.496,22  (169.768,16)  

219.186,59 367.420,00 (148.233,41)  

237.541,47 259.076,22 (21.534,75)  

4.342.822,35  4.090.238,95  252.583,40  

12.000,00 7.838,08 4.161,92  

588.157,56 632.942,95 (44.785,39)  

578.448,59 452.375,52 126.073,07  

11.611,23 5.562,37 6.048,86  

55.996,41 66.334,39 (10.337,98)  

2.000,00 1.511,40 488,60  

387.400,00 511.031,19 (123.631,19)  

260.072,00 243.001,99 17.070,01 

2.447.136,56 2.169.641,06 277.495,50  

18.000,00 15.766,92 2.233,08  

0,00  

18.000,00 15.766,92 2.233,08  

2.117.252,70  1.946.243,78  171.008,92  

1.616.918,59 1.493.617,40 123.301,19  

478.984,11 434.025,55 44.958,56 

0,00 2.827,65 (2.827,65)  

21.350,00 15.773,18 5.576,82  

0,00  21,89  (21,89)  

13.000,00 6.087,80  6.912,20  

Erosketak

Salgaien erosketa

Beste enpresa batzuek egindako lanak

Kanpo zerbitzuak

Alokairuak

Konponketak eta kontserbazioa

Profesional ind. + azterketa eta txostenak 

Garraioak

Aseguru-sariak

Banku-zerbitzuak eta antzekoak

Publizitatea, propaganda eta harreman publikoak

Hornikuntza

Beste zerbitzu batzuk

Zergak

Irabazien gaineko zergak

Beste zerga batzuk

Langile-gastuak

Soldatak

Gizarte segurantza

Epe luzeko atxikipenak, ekarpen-sistemen bidez 

Beste gastu sozial batzuk

Beste ustiapen gastuak

Finantza gastuak

Salbuespenezko gastuak 0,00  61,56  (61,56)  
GUZTIRA 6.947.803,11  6.684.917,12  262.885,99  

Euroak 

DIRU-SARRERAK Aurrekontua Erreala Diferentzia

335.657,63 574.950,56 (239.292,93) 

792.960,27 582.958,19 210.002,08 

71.385,96 76.089,61 (4.703,65) 

685.651,25 796.042,72 (110.391,47) 

0,00 49,69 (49,69) 

0,00 117.522,27 (117.522,27) 

1.630.000,00 1.630.000,00 0,00 

1.716.074,00 1.716.074,00 0,00 

Negozio-zifraren zenbatekoa

Ustiapen diru-laguntzak

Alokairuetako diru-sarrerak

Beste zerbitzu batzuen diru-sarrerak

Beste finantza diru-sarrera batzuk

Ezohiko diru-sarrerak 

Eusko Jaurlaritza

Gipuzkoako Foru Aldundia 

Donostiako Udala 1.716.074,00 1.716.074,00 0,00 

GUZTIRA 6.947.803,11  7.209.761,04  (261.957,93)  

Aurrekontuko diru-sarreren eta gastu arrunten arteko saldoa 0,00  524.843,92  (524.843,92)  

1.182.665,18 Amortizazioak

Emaitzetara trasferitutako diru-laguntzak 950.290,73 

GUZTIRA 292.469,47  
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Aurrekontuko diru-sarreren eta gastu arrunten arteko saldoa 0,00  524.843,92  (524.843,92)  

1.182.665,18 Amortizazioak

Emaitzetara trasferitutako diru-laguntzak 950.290,73 
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· Laneko arriskuen prebentzioko eta 
kontserbazioko teknikariaren kontratazioa, 
prebentzio-arloa indartzeko, eta sarbide-
kontrolei buruzko eta enpresa-jardueren 
koordinaziorako proiektu estrategikoen 
hasiera.

· Eraginkortasun ekonomiko eta 
energetikoa, irekiera-ordutegiak 
birdoituta.

· Obrak: erakusketa-gela berriaren eta 
2deo euskarazko ikus-entzunezko 
laborategiaren prestaketa eta irekiera.

· 3 urtera begirako sarrera eta gastuen 
planaren proiektu estrategikoa: 
azpiegituren inbentarioa osatzea 
inbertsioen planerako.

Arlo teknikoa
Honako hauek osatzen dute arlo teknikoa: azpiegitura eta mantentze-lanak, sistemak eta 
teknologia, eta ekoizpena (ekoizpena eta ikus-entzunezkoen ekoizpena).

Azpiegitura  
eta mantentze-lanak
Eraikina egoera onean mantentzeko 
ahalegin handia egin behar da: eraikinak 
37.000 metro karratu ditu, urtean 363 
egunetan dago irekita, egunean 12 orduz 
batez beste. 

2019. urteari buruz nabarmentzeko 
alderdiak: 

· Mantentze-lan integraleko zerbitzuaren 
eredu berriaren definizioa, eta 2020an 
kontratu berria egiteko baldintzen 
pleguaren argitalpena.

· Elektrizitate-pleguen argitalpena 
eta esleipena, eta Gipuzkoako Foru 
Aldundiaren kontratazio-zentralarekin 
bateratzea laneko arriskuen prebentzioko 
eta gas-hornidurako kontratuetan.
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Erabiltzailean oinarritutako digitalizazioa 
(webgunea, ticketing-a, single sign on-a) eta 
datuen analitika (eraikinean Aruba ALE 
ezartzea, erabiltzaileen datuen arkitektura, 
Business Intelligence prozesuak) izan 
ziren 2019ko ardatzak. Proiektu horiek 
guztiak 2020an zehar ezarriko dira. 
Gainera, departamentuetan lan-prozesuak 
digitalizatzeko lan egiten jarraitzea 
aurreikusten da.

Sistemak /  
Teknologia
2018. urtetik abiatuta, zeinetan arloa 
berregituratu eta optimizatu egin baitzen 
egunerokoan zerbitzu operatibo hobea eman 
ahal izateko, 2019ko ardatza digitalizazio-
estrategia bat diseinatzeko proiektu 
estrategikoa izan zen, esparru eta bide-orri 
gisa balioko zuena.

Halaber, 3 urtera begirako sarrera eta 
gastuen plan estrategikoa helburutzat 
hartuz, arloak azpiegitura teknologikoaren 
eta IT azpiegituraren inbentarioa osatzen 
lagundu zuen, inbertsioen planerako.

DIGITALIZAZIO ESTRATEGIA

HERRITARREKIN BESTELAKO HARREMAN EREDU BAT 
SORTZEA      

TABAKALERA SORKUNTZA SUSTATZEKO 
ERREFERENTZIAZKO EREDU GISA SENDOTZEA.

KULTURA HERRITARREI HURBILTZEA XEDE DUEN 
ZENTROAREN PROGRAMAZIO BATERATUA INDARTZEA

TABAKALERAREN ROLA GARATZEA, SORKUNTZA ETA 
KULTURA INDUSTRIEN NAHIZ GIZARTEAREN ZERBITZURA 
DAGOEN ESPERIMENTAZIO LABORATEGI GISA.

PROIEKTUAREN ERRONKEI ERANTZUTEKO GAI DEN 
ANTOLAKUNTZA, KUDEAKETA ETA FINANTZAKETA EREDU 
BAT EZARTZEA

BESTE ZENTRO ETA ERAGILE BATZUEKIN LANKIDETZA 
SAREAK INDARTZEA: TABAKALERA TOKIKO ETA 
NAZIOARTEKO TESTUINGURUAN

DIGITALIZAZIO ESTRATEGIA – 2020 PROIEKTUAK

L1

L2

L3

L4

L5

L6

KOMUNIKAZIOA 
ERABILTZAILEEN DATUEN NEURKETA

EDUKIAK 
LABORATEGIAK

KUDEAKETA

WEB 
ORRIALDEA

TICKETING

CDN 
VIDEO & 

STREAMING

SINGLE SIGN 
ON

WIFI 
ANALYTICS

DATU 
BASEAK - 

CRM

DIGITAL 
SIGNAGE

KUDEAKETA 
PLATAFORMA

LABORATEGIAK

ZINE 
DIGITALA …

ERAKUSKETAK

GESCOL 
PROIEKTU 

KUDEAKETA

“ZERO” 
PAPER 

HELBURUA

LAN-PROZESUAK 
DIGITALIZATZEA

BUSINESS 
INTELLIGENCE

MERCHANDISING

SAGE ETA 
FINANTZA 
PROZESU 

DIGITALAK

DATA 
ANALYTICS
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Prozesu horien digitalizazioan aurrera 
egin zen, 2018an ezarritako ekoizpenaren 
kudeaketa-softwarearen eskutik.

Horrez gain, arloak 3 urtera begirako sarrera 
eta gastuen proiektu estrategikoan parte 
hartu zuen, inbertsioen planerako ikus-
entzunezkoen inbentarioa osatuz. 

Ekoizpena eta 
ikus-entzunezkoen 
ekoizpena

Jarduera osoaren ekoizpenaz arduratzen 
diren arloak dira, bai barneko ekoizpenaz 
(kultura-egitaraua) bai kanpokoaz (espazioak 
alokatzearen, kulturaren arloko lankidetzen 
edo ekosistemarako lagapenen bidez). 

2019an, eginikoaren datuak aztertzeko 
prozesua aktibatu zen, 2018ko jarduera 
osoaren analisia barne hartuta. Jarduera 
segmentatzeko, jardueraren arabera 
prozesu berriak definitzeko, ekoizpenaren 
bi alderdiak (logistikoa eta ikus-
entzunezkoena) uztartzeko, eta talde 
bakar eta eraginkor bat sortzeko bidean 
aurrerapausoak emateko lanerako iturri 
nagusia datu-bilketa izan zen.
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Garapen  
ekonomikoaren arloa

Erakundearen proiektu estrategikoetako 
bat epe ertainerako autofinantzaketa-plana 
ezartzea eta finantzaketa pribatua lankidetza 
publiko-pribatu gisa integratzea izan zen. 

2019an, 3 urtera begirako sarrera eta 
gastuen plan bat definitzeko lanak 
abiarazi ziren, hainbat sarrera-iturri 
aztertuz.

Espazioak 
alokatzea

Babesletzak eta 
kolaborazioak

Espazioak enpresa eta erakundeen 
ekitaldietarako alokatzea erakundearen 
finantzaketa-iturri nagusietako bat da, eta 
irekita daramatzan lau urteetan hiriko beste 
eskaintza bat bezala finkatu da.

Horren adibide dira Tabakaleran eginiko 
ekitaldi azpimarragarriak: Gipuzkoako 
Foru Aldundiaren ekitaldi garrantzitsuak, 
Adegiren batzarrak, ekintzailetzarekin 
lotutako ekitaldiak (adibidez, Cita 
Emprende), askotariko biltzarrak, 
Zinemaldia-Zinematografiako Sari 
Nazionala, Basque Culinary Center…

2019an zehar, espazioak alokatzeko plan 
bat garatu zen; posizionamenduari buruzko 
hausnarketa bat, espazioak alokatzeko 
ildoari kontakizun eta estrategia bat emateko 
helburuarekin, besteengandik bereiztea 
bilatuz, gure marka eta misioarekin lotuz eta 
ekintza-plan bat gauzatuz.

2019an, Sabadell Fundazioaren laguntza 
ekonomikoa jaso genuen berriro, 
gure Zinema eta Teknologia proiektu 
esperimentala babesteko.

Halaber, La Caixa Fundazioaren eskutik 
ere laguntza jaso genuen, Harrotu Ileak 
proiektuarekin jarraitu ahal izateko. 
Programa horrek bitartekaritza-lana egiten 
du ezberdinen artean. 

SPRI-rekin eta Gipuzkoako Foru 
Aldundiarekin ere hitzarmen garrantzitsuak 
lotu ziren orain disenua! euskadi eta industria 
erakusketa aurrera eramateko

Ohiko kolaboratzaileek ere —Insalus, San 
Miguel eta Baqué— proiektua babesten 
jarraitu zuten.

Hala ere, termino estrategikoagoetan, 
lankidetza bat abiarazi zen agentzia 
espezializatu batekin, posizionamendua, 
babesletza eta kolaborazioen estrategia 
lantzeko, 3 urtera begirako sarrera eta 
gastuen planari itxura eman ahal izateko.

 ∙ Espazioak alokatu eta lagatzeagatiko sarrera gordinak: 
544.227,32 €

 ∙ Espazioak alokatu eta lagatzeagatiko sarrera garbiak: 
316.206,11 €

 ∙ Espazioak alokatu eta lagatzeagatiko sarrerak: 
Tabakaleraren sarrera gordinen guztizkoaren % 33

2019ko DATU NAGUSIAK
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Giza baliabide- kontratazio- 
eta administrazioko arloa

Giza  
baliabideak

Kontratazioa  
eta administrazio 
orokorra

2019an, hainbat proiektu garrantzitsu 
landu ziren, kultura berri batera eta talde-
kohesiora orientatutako antolakuntza- eta 
komunikazio-eredu bat garatzea xede duen 
proiektu estrategikoari erantzunez:

· 2018an zehar definitutako erakundearen 
organigrama Administrazio Kontseiluak 
onestea eta argitaratzea.

· Negoziazio kolektiboko prozesua 
bukatzea, Administrazio Kontseiluak 
onestea eta hitzarmen kolektiboa sinatzea 
(indarrean sartu zen 2019ko apirilaren 
1ean).

· Talde-kohesioko proiektu estrategikoa 
martxan jartzea.

· Ordu-erregistroaren sistema martxan 
jartzea.

· Kultura Zuzendaritza berriaren 
kontratazioa burutzea 2019ko urrian.

Arlo honek zenbitzua ematen dio kultura-
proiektuari eta eraikinaren kudeaketa 
administratiboari. Esparru nagusiak 
kontratazioa, alderdi juridikoen kudeaketa 
eta babes administratibo integrala dira 
(laneko arriskuen prebentzioa, erosketak, 
bidaiak, aseguruak eta abar).

· 2019an 10 lizitazio-espediente gauzatu 
ziren, hasieratik bukaerara arte.

· Harrera-zerbitzua kanpora ateratzeko 
prozesua aktibatu zen, harrera-zerbitzu 
osatuago bat eskainiz, eta berezko 
baliabide bat liberatzea ahalbidetuz, 
kontratazio-beharrei erantzuteko.

· Erosketa-prozesua digitalizatu zen, 
kudeaketa-sisteman integratuz.



MEMORIA/2019

117

Tabakaleraren ekosistematik eratorritako 
sarrerak dira zentroaren finantzaketa-
iturri nagusia (+% 50). Finantzaketa hori 
hauen bidez lortzen da: eraikinaren gastu 
orokorren ordainketa bizilagunen artean, eta 
ekimen pribatuen merkataritza-kanonak.

2019ari dagokionez, LABe gastronomia 
digitaleko laborategia espazioaren irekiera 
azpimarratu behar da. 4.0 gastronomia-
proiektua Basque Culinary Centerren 
eskutik ireki genuen, eta eraikinean 
eskaintza gastronomiko osagarria 
eskaintzeaz gain sukaldaritzaren balio-kate 
osoan zehar berrikuntza eta digitalizazioa 
sustatzea du helburu nagusi gisa.

Proiektu partekatua plan estrategiko 
berriaren ildo estrategiko bat denez, 
2018an hainbat barne-batzorde sortu ziren 
Tabakalera osatzen duten erakunde eta 
eragileekin. Kudeaketa-batzordea 2019an 
zehar finkatu zen, parte hartzen duten 
eragile guztiek kudeaketa- eta azpiegitura-
esparruetako kudeaketa partekatuan eta 
sinergietan aurrera egiteko helburuarekin.

Bizikidetza /  
Eraikina
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ADMINIS-
TRAZIO 
KONTSEI-
LUA

11

Kultura Garaikidearen Nazioarteko Zentroa S.A. 
Eusko Jaurlaritza, Gipuzkoako Foru Aldundia 
eta Donostiako Udalaren artean eratutako izaera 
publikoa duen elkarte anonimoa da. Bere gobernu 
organo gorena aipatutako erakunde bakoitzeko bost 
ordezkarik osatutako Administrazio Kontseilua da. 
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Donostiako Udala

·Eneko Goia Laso – Alkatea - PRESIDENTEA

·Jaime Otamendi Muñagorri – DK-ko Zuzendaria 

·Harkaitz Millan Etxezarreta – Zinegotzia

·Duñike Agirrezabalaga Ugarte – Zinegotzia

·Zigor Etxeburua Urbizu – Zinegotzia

Eusko Jaurlaritza

·Bingen Zupiria Gorostidi – Kultura eta Hizkuntza Politikako Sailburua  

·Joxean Muñoz Otaegi – Kultura, Gazteria eta Kirol Sailburuordea

·Miren Dobaran – Hizkuntza Politikako Sailburuordea

·Aitziber Atorrasagasti – Kultura Sustatzeko Zuzendaria

·Irene Larraza – Etxepare Euskal Institutuko zuzendaria

Gipuzkoako Foru Aldundia

·Markel Olano Arrese – Diputatu Nagusia  - PRESIDENTEORDEA

·Imanol Lasa Zeberio – Ekonomia Sustapenerako, Turismoko eta Landa Inguruneko Diputatua

·Denis Itxaso González – Kultura, Turismo, Gazteria eta Kirol Diputatua

·Patxi Presa Lastra – Kultura Diputatuaren Aholkularia

·María José Tellería Etxeberria – Kultura Zuzendaria
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