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TABAKALERA

Sarrera

2021a errekuperazioaren urtea izan zen Tabakalerarentzat. COVID-

19ak sorturiko osasun-egoeraren lehenengo urteari aurre egin ondoren,
2021ean bere horretan heldu zion Tabakalerak bere ohiko eskaintzari,
eta eutsi egin zion zerbitzu publikoaren erantzukizuna betetzeari, betiere
pandemiaren testuinguruak eskaturiko prebentzio-neurri guztiak betez.

Bereziki aipagarria da bisitari eta parte-hartzaile kopuruaren
errekuperazioan egindako bidea 2021 urtean; 12 hilabetetan, pandemia
aurreko bisitari eta parte-hartzaile zifretara hurbildu zen zentroa, 700.000
bisitaritik gorako datua lortuz. Emaitza bikaina kontsidera daiteke, eta

are gehiago inguruko testuinguruan kultur esparruan izandako bilakaera
kontuan hartuz. Zinea, erakusketa-aretoak, Medialab eta liburutegi-
zerbitzuak, eta sortzaileentzako espazio eta baliabideak asko erabili

ziren Tabakaleran, eta beraz, zentroak berretsi egin zuen bere zerbitzu
publikoaren izaera.

Proiektu estrategiko eta esanguratsuak protagonista izan zituen urtea ere
izan zen 2021a. Sorkuntza sustatzeko Tabakalerak egiten duen eskaintzari
dagokionez, Artea, Zientzia, Teknologia eta Gizartea lan-ildoa indartu
zuen zentroak 2021ean, Donostia International Physics Center-ekin eta
Teknikerrekin lankidetzan, eta Eusko Jaurlaritzaren laguntzarekin.

Lan-lerro honek zientzia eta teknologia arloko adituekin garatutako
sorkuntza artistikoko proiektuak bultzatzen ditu, eta erronka

komunak jorratzen dituzte, hala nola iraunkortasuna edo teknologiak

gure eguneroko bizitzetan duen eragina. 2020an Quadrature artista
alemaniarren Supraspectives lehen ekoizpen artistikoa aurkeztu ondoren,
2021ean, Tekniker, Varvara & Mar artista-bikotea eta Medialaben arteko
elkarlanetik sorturiko Dream Painter aurkeztu zuen Tabakalerak, robotaren
eta gizakiaren arteko elkarreraginean konfiantza kontzeptua elkarrekin
ikertzeari esker, eta Adimen Artifizialean oinarrituz, bisitarien ametsak
entzun eta interpretatzen zituen instalazioa, ondoren horien inguruan
margolan bat sortzeko. Horrekin batera, beste esku-hartze batzuk ere egin
ziren lan ildo honetan, aipagarria izanik Kursaaleko fatxada ikonikorako
Jaime de los Rios artistak Medialaben egin zuen Crimson Waves instalazio
ikusgarria.

Sortzaileentzako eskaintzaren baitan, aipagarria da, baita ere, Tabakalerak
antolaturiko JAI udako arte eskolaren bigarren edizioa, Artium
Museoarekin elkarlanean, eta urtean zehar egoiliar moduan Artisten
gunean egondako 77 artista eta zinegileak.

Artearen esparruarekin amaitzeko, ez dugu aipatu gabe utzi nahi Eusko
Jaurlaritzak arte lanen erosketarako duen batzordean Tabakalerak
izan zuen parte-hartzea, Bilboko Arte Ederren Museoarekin eta Artium
Museoarekin batera, Tabakalerak ekoiztutako arte-lan batzuk ondare
publikoaren parte bihurtu direlarik.
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Europako sareekin Tabakalerak duen elkarlana indartzeko
helburuaren baitan, aipagarria den izendapen bat jaso zuen
zentroak 2021ean: New European Bauhaus-eko bazkide ofizial
bihurtzea, Europako Batzordearen eskutik, EAEKko beste hiru

bazkiderekin batera: Conexiones improbables, Bilbao Metropoli-30

eta The Languages of Energy. New European Bauhaus ekimena
ingurumen-, ekonomia-, eta kultura-proiektu bat da, diseinua,

jasangarritasuna, irisgarritasuna, eskuragarritasuna eta inbertsioa

uztartzeko sortua, Europako Itun Berdea betetzen laguntzeko.
Honi esker, Tabakalerak berretsi egingo du sorkuntzaren bidez

kulturaren eremutik harago egin dezakeen inpaktua. Nazioarteko
sare honetarako gure ekarpena sormen hiritarrean, sorkuntzan eta

sustengarritasunean zentratuko dugu.

Horrekin batera, 2019-2021 epealdiko Plan estrategikoaren
azken urtea izan zen 2021a. Hiru urteko plan horrek zentroaren
eredua eta erakundeak jarraitu beharreko norabidea zehazten

zuten ildo estrategiko nagusiak finkatzen zituen: sormena, sormen

garaikidearen sozializazioa eta kulturarako sarbidea sustatzea
eta kultura- eta sormen-sektoreak ekarpenak egitea gainerako

sektoreei eta, oro har, gizarteari.

Hiru urtez marko estrategiko hau landu ondoren, Tabakalerako
zuzendaritza-taldeak hausnarketa estrategiko berri bat abiarazi
zuen 2021ean, erakundeak, Euskadiko kultura-azpiegitura
nagusietako bat den aldetik, aurrean dituen erronka handiei
heltzen jarraitzeko. Urtearen amaierarako prest izan zuen
Tabakalerak, honenbestez, 2022-2025 lau urteetako Plan

Estrategiko berria.

Tabakalera osatzen
duten erakundeak:

- Donostia Zinemaldia

- Etxepare Euskal Institutua

- Euskadiko Filmategia

- Kutxa Kultur

- Zineuskadi

- Elias Querejeta Zine Eskola

- LABe Digital Gastronomy Lab

Ekimen
pribatuak:

- Impact Hub
- Basque Living

Zerbitzuak:

- Taba kafetegia

- One Shot Tabakalera
House hotela

- LABe jatetxea

Y’P'r LABE
Digital Gastronomy Lab
Jatetxea / Restaurante
wc PRISMA
BULEGOAK / OFICINAS
KUTXA KULTUR PLAZA
Ruiz Balerdi
Ikasgelak
wc
TABAKALERA ETXEPARE EUSKAL
ARTISTEN INSTITUTUA
ZINEUSKADI INSTITUTO VASCO ETXEPARE
ESPACIO DE
ARTISTAS K ARETOA IMPACT HUB DONOSTIA
SALA K
DONOSTIA ZINEMALDIA
MEDIALAB ZINEA 2 FESTIVAL DE SAN SEBASTIAN
EUSKADIKO FILMATEGIA
9, FILMOTECA VASCA
ERAKUSKETA- ZINEA 2DEO HEZKUNTZA-
ARETOAK ARETOA
SALAS DE 1. eta 2. NABEAK SALA DE MEDIACION
EXPOSICIONES NAVES 1y 2
PATIOA KUTXA KULTUR Z ARETOA |E| ONE SHOT
KLUBA SALA Z TABAKALERA
HOUSE
KUTXAKULTUR  ELIAS QUEREJETA SOTOA BASQUE
o ARTEGUNEA ZINE ESKOLA BODEGA LIVING
estor \
& e BE|WC paza O Mrasa
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2021 Datuetan

Eraikineko bisitariak Programako parte-hartzaileak Antolatuko programa-kopurua
2020 2021 2020 2021 2020 2021
496.772 705.950 182.718 256.695 1.642 1.990
Erakusketak 55.221 82.256 6 8
Zinea 16.508 19.062 225 258
Medialabeko 81.206 122.230 191 236
erabiltzaileak

Jarduerak 26.331 29.887 1.372 1.488

Kontzertuak 3.452 - 39

Ratioa parte-hartzaileak /
bisitariak

2020 %36,78

2021 %36,36

2020 %11,12
Erakusketak 2021 %11.65

. 2020 %3,32
Zinea 2021 %2.70

erabiltzaileak 2021 %17,30

2020 %5,3
Jarduerak 2021 %4.23

O]
o
©
Medialabeko B %1635
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2021 Aipamen bereziak

Tabakalera, New
European Bauhaus
partner berria

Tabakalera eta
Tekniker, bat eginda
arte sormena eta
zientzia uztartzeko

Tabakalera

eta Donostia
International
Physics Center-en
hitzarmena

Ereiaroa -
Acclima-rekin
elkarlana

Zinea eta teknologia
talde irekia, Sabadell
Fundazioaren
proiektu babestua.

Europako Batzordeak Europako Bauhaus Berria-ren bazkide
estrategiko izateko aukeratu zuen Tabakalera, Euskadiko

beste hiru ekimenekin batera: Conexiones improbables, Bilbao
Metropoli-30 eta The Languages of Energy. Ekimena Next
Generation EU planaren baitako proiektu estrategikoetako bat

da. Ingurumen-, ekonomia- eta kultura-proiektua da, eta diseinua,
jasangarritasuna, irisgarritasuna, eskuragarritasuna eta inbertsioa
uztartzea du helburu, Europako Itun Berdea betetzen laguntzeko.

Tabakalerak eta Tekniker teknologia zentroak bat egin zuten
sortzaileen lana beste esparru batzuetara zabaltzeko. Ezagutza
berriak gizarteratzen lagunduko duten proiektuen garapena
sustatzea dute helburu, batez ere sortzaile artistikoek industrian
eta zientzian duten gaitasun berritzailea bultzatzeko, eta
sortzaileak profesionalizatzeko aukera berriak lortzeko.
Hitzarmenaren baitan gauzaturiko lehen proiektua Dream painter
izan zen, publikoaren ametsak margolan kolektibo bihurtzen
zituen instalazio robotiko interaktiboa.

Teknikerrez gain, Tabakaleraren Artea, Zientzia, Teknologia eta
Gizartea lan-ildoak zientzia- eta teknologia-arloko funtsezko
beste bazkide bat izango du datozen urteetan: DIPC eta
Tabakaleraren arteko lankidetza proiektu artistikoetan oinarrituko
da; proiektu horietan, artistek eta zientzialariek gaur egungo
ikerketa zientifikoan funtsezkoak diren gaiak jorratuko dituzte,
bizitzaz, garunaz, nortasunaz eta humanismoaz etorkizunean
dugun ikusmoldean bete-betean sartzen direnak.

Aclima Ingurumeneko Euskal Klusterrak, Gipuzkoako Foru
Aldundiak eta Tabakalerak sustatutako proiektua. Ekimenaren
helburua da ingurumen-, kultura- eta sorkuntza-sektoreetako
eragileen arteko baterako sorkuntza-prozesua erraztea, haien
gaitasunetatik abiatuta, eta trantsizio ekologikoaren erronkei
erantzungo dieten enpresen arteko lankidetza, berrikuntza eta
dibertsifikazioko eremuak identifikatzeko.

Medialabek antolatu eta Elias Querejeta Zine Eskolaren laguntza
duen laborategi esperimental honen helburua mugimenduzko
irudi eta soinuari aplikatutako teknologia analogiko zein digitalen
erabilerari buruz modu kritikoan hausnartzea da. Sabadell
Fundazioaren babesa jaso zuen 2021ean.
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Herritarrekin beste
harreman eredu bat
garatzea

Komunikazio esparruari dagokionez ere errekuperazio urtea izan zen
2021. Pandemiaren ondorioz komunikazio arloan ahalegin handia egin
zen eskaintzaren eta edukien digitalizazioan, eta baita ikus-entzunezkoen
sorkuntza indartzen ere. Eskarmentu horri esker, behin egoera normaltze
bidean jarri zenean ere, gaur egungo bizimoduan hain garrantzitsuak
diren komunikazio- eta harremantze-modu horiek indartzeko ahalegina
egin zen.

Pandemia garaian sortutako online.tabakalera.eus webgunea elikatzen
jarraitu genuen Tabakalerako programaziotik eratorritako ikus-
entzunezko materialekin. Halaber, aurreko urtean abiatutako Tabakalera-
denbora ikus-entzunezko sailak ere aurrera jarraitu zuen, kultur arloko
profesionalei egindako 17 elkarrizketa berri argitaratuz. lldo berean,
abiarazteko asmoz podcast formatuan proiektu berri bat garatu genuen,
Tabakalera-hotsak.

Herritarrengana hobeto iristeko helburuarekin, tamaina handiko pantaila
berri bat kokatu zen Nestor Basterretxea plazan, Tabakalerako edukiei
beste erakusleiho bat eskaintzeko, herritarrengana gehiago gerturatzeko
eta zentroaren identitatea indartzeko.

Komunikazio arloan, urteko mugarri garrantzitsuenetako bat urtearen
amaieran gertatu zen, webgune berriaren argitalpenarekin. Hilabete
luzetako lanaren ondoren, Tabakaleraren irudi digitala eta edukien
antolakuntza erabat eraberriturik aurkeztu ziren, edukien eskaintza askoz
ere modu irisgarriago eta erakargarriagoan antolatuta eta, batez ere,
erabiltzailearen ikuspuntuan oso oinarrituta dagoen plataforma digital
batean. Gainera, Tabakalerarekin lotutako plataforma digital guztiak
(ticketing sistema, Medialabeko katalogoa eta ikus-entzunezko artxiboa)
webgunearen diseinuaren arabera egokitu ziren, erabiltzailearen
esperientzia atseginago eta bateratuago bat eskainiz.

Tabakalerako edukien hedapenean ezinbestekoak diren komunikabideekin
harremana estutzeko lanean jarraitu genuen 2021an, edukien araberako
eskaintza segmentatua planteatuz. Segmentazioa funtsezkoa da, halaber,
sare sozialen eremuan, eta ahalegin berezia egin zen 2021 urtean

sare sozialetako erabiltzaileen beharrak aztertu eta eduki eta lengoaia
egokituak eskaintzeko.
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Komunikazio estrategia berria

Proiektua

Deskribapena eta eragileak

Helburu estrategikoak

Zentroaren
egitasmoa era
bateratuan aurkeztea

Tabakalera osoko urteko zineko eta arte
garaikideko egitarauen eta sorkuntza eta talentua
sustatzeko programen aurkezpen bateratua.

Tabakaleraren
osotasunarekiko inplikazioa
eta ardura ekosistemako
gainerako eragileekin
partekatzea.

Kontakizun partekatua
zentroko ahots ezberdinen
bitartez berrestea.

Koordinazio eta garapen
eraginkorra bermatzea.

Tabakalera-denbora
ikus-entzunezkoak
eta Tabakalera Hotsak
podcast berriaren

Tabakalera ideia eta proiektu ezberdinen

harrobi gisa eta gaur egungo erronken aurrean
erantzun eta estrategia berriak bilatzeko ideia-
laborategi gisa irudikatzen duen ikus-entzunezko

Tabakalera marka indartzea
eta ekosistemaren ideia
posizionatzea; erakunde
bakoitzaren zeregina,

kontzeptualizazioa. elkarrizketa saila 2020 urtean abiatu zen eta jarduera-esparrua,
2021an argitaratu ziren lehen denboraldiko helburuak eta programazioa
hainbat kapitulu. Era berean, 2022an argitaratzen herritarrei era bateratu
jarraituko diren piezen grabaketekin jarraitu batean azaltzea.
genuen.
2021 argitaratutako piezak:
- Daniel Innerarity - Quadrature
- Itziar OKariz - Gillermo Zuaznabar
- Julio Le Parc - Marina Garcés
- Carla Simon - Viggo Mortensen
- Andoni Luis Aduriz - Isaki Lacuesta
- Eider Rodriguez - Laia Sanchez
- Moriarti - Pedro Miguel Echenique
- Miguel Zugaza - Beatriz Setién
- Beatriz Herraez
Ikus-entzunezko eduki sorkuntza aberasteko,
2022an abiatuko den podcast sail berri bat ere
landu zen urtearen bigarren erdian. Tabakaleran
biltzen diren hots, ahots eta zurrumurruak
plazaratzea izango du helburu Tabakalera Hotsak
podcastak.
Nestor Seinaletika digitalaren prozesuan pausu
Basterretxeako garrantZitSUa izan zen Nestor Basterretxea
pantaila plazan kokatutako pantaila berria. Tabakalerako
adimenduna. edukiei ikusgarritasun handiagoa emateko
Tabakaleraren aukera eskaintzen du, eraikinera sartzeko amuak

erakusleiho berria.

eskainiz eta markaren posizionamendua hobetuz.
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Hartzaile digitalak

Proiektua

Deskribapena

Helburu estrategikoak

Tabakalera online

2020ko itxialdian
halabeharrez sortutako
tabakalera.etxean.eus
webguneak jarraipena

Tabakaleraren eskaintza, zerbitzuak eta
proiektuak xede-publikoei helaraztea;

hartzaile digitalekin harremana estutzea.

izan zuen 2021ean
tabakalera.online.eus izatera
pasatuz. Pandemiaren
ondorioz zabaldutako online
eskaintzaren bidea elikatzen
jarraitzeko aukera eman zigun
honek, eta ikus-entzunezko
materialen sorkuntza
areagotzekoa. Webgune berria
sortu bitartean, urte amaieran,
erakusleiho aparta izan zen.

Webgune berriaren
garapen prozesua eta
argitalpena.

Ongi etorri ——
TABAKALERARA

- - m—— —

wasme

IKUSI, IRAKURRI, ENTZUN — Hautaketa

Deskribapena

Hainbat hilabetetako lanaren ondoren, urtearen amaieran
egin zen Tabakalerako webgune berriaren lehen fasearen
aurkezpena. 2022ko lehen hiruhilekoan jarraituko du
iraganeko edukien migrazioarekin.

Helburu estrategikoak

Erabiltzaile digitalei zuzendutako eskaintza hobetzea.
Edukien antolaketa erabiltzailean oinarritua eskaintzen du,
erabiltzaile profil ezberdinen araberako sarbide propioak
eskainiz.

Publikoen araberako segmentazioa.

Tabakaleraren osotasunaren berri ematea, eskaintzan jarriz
fokua barne-antolaketan izan ordez.

Ikus-entzunezko eskaintza aberatsa eskaintzea.

Tabakalera sorkuntza zentro moduan erakustea, bertatik
pasatzen diren artisten eta bertan sortzen diren obren
artxiboak eskainiz.

Tabakalerako ekosistema digital guztia (katalogoa,
artxiboa, ticketing plataforma..) webgunearen estetika
berrira egokitzea, erabiltzailearen esperientzia ahalik eta
bateratuena eta positiboena izan dadin.

Tabakalera ingurune digitalean indartzea eta marka-
posizionamendua hobetzea.

sorkuntza bultzatzeko erakusleiho bihurtzea;
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Proiektua

Deskribapena

Helburu estrategikoak

Segmentazioa
xede-publikoen
arabera

Xede-publikoen araberako
sarbide espezifikoen eskaintza
webgune berrian: Artistak

eta sortzaileak / Kultur
profesionalak / Hezkuntza
Komunitatea / Haurrak eta
familiak

Edukien eta publikoen
araberako segmentazioaren
lanketa sare sozialetan:
Linkedinen berraktibatzea
arlo profesionalari lotutako
gaiak hedatzeko.

Xede-publiko bakoitzaren arabera
multzokatuta eskaintzea informazioa.

Xede-publiko bakoitzaren araberako
informazio kanalak aktibatzea.

Hartzaile gehiagorengana eta modu
eraginkorragoan iristea.

#  Explorar

@ Configuracién

Datuak eremu digitalean 2020 2021 BARIAZIOA
Web saioak 392.057 350.185 %-10,7
Youtube + Vimeo 52.352 44.093 %-15,78
Streaming 2.585 2.429 %-6,03
Sare sozialetako jarraitzaileak 102.222 110.550 %8,15
Buletina 15.427 15.147 %-1,81
Twitter 26.641 27.067 %1,60
Medialab Twitter 4.150 4.468 %7,66
Facebook 25.515 26.839 %5,19
Instagram 26.718 30.858 %15,50
Medialab Instagram 1.091 2.301 %110,91
Linkedin 2.680 3.654 %36,34
v ¢ Tebskalers Q o
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Tabakalera

sorkuntza sustatzeko
erreferentziazko eredu
gisa sendotzea

Sorkuntza babesteko eta talentua garatzeko erreferentziazko espazioa
den heinean, Tabakaleraren helburuetako bat eraikinaren baliabideak
eta espazioak sortzaile, artista, zinegile eta bestelako profesionalen esku
jartzea da. Sorkuntza-zentro izaera indartzeko, Tabakalerak sorkuntzaren
balio-kate osoan eragin nahi du artean, ikus-entzunezkoen arloan eta
eredu transbertsal berritzaileetan.

Urtean zehar hainbat deialdi plazaratu zituen Tabakalerak artearen,

zine eta ikus-entzunezkoen eta teknologiaren alorretan diharduten
sortzaileei egonaldiak eskaintzeko. Halaber, bigarren urtez, Artium
Museoarekin lankidetzan JAI Jardun Artistikoentzako Institutua abian
jarri zen, artistek gidatutako artisten eskola. Horixe da hain zuzen JAl-ren
bereizgarri nagusia, eskola zuzentzen duen komitea Itziar Okariz, Asier
Mendizabal eta Ibon Aranberri artistek osatzen dutela, eta irakasle taldea,
berriz, Tabakalerako zein Artiumeko programetan parte hartzen duten
sortzaileek.

Artisten profesionalizazioan akuilu izateko helburuarekin, tokiko galerien
sistemara hurbiltzeko lehen ahaleginak egin ziren, eta Tabakalerak
Donostian lehen aldiz antolatu zen Gallery Weekend ekimenean parte
hartu zuen.

2020an bezala, 2021ean ere, pandemiaren ondorioei aurre egiteko,
eta tokiko artisten ibilbideak laguntzeko, artelanen erosketarako
komite teknikoan parte hartu zuen Tabakalerak, Bilboko Arte Ederren
Museoarekin eta Artium Museoarekin batera.

Ildo berean, urte amaieran argitaratu zen Tabakalerako webgune berrian,
artisten ibilbide profesionalean laguntzeko eta beren lanen hedapena
sustatzeko helburuari erantzun asmoz atal bat sortu zen berariaz,
“Tabakaleran sortua”. Espazio horrek Tabakaleran edo-eta Tabakaleraren
laguntzarekin ekoiztutako artelanen eta horien egileen zerrenda bateratua
eskaintzen dio erabiltzaileari, eta zentroan egindako ekoizpenaren

eta bere jarraipenaren erakusleiho bat edukitzeko aukera eman dio
Tabakalerari.

Bestalde, artea, zientzia eta teknologia uztartzen dituen lan-lerro
berriaren baitan, nazioarteko beste erakunde batzuekin eta industria eta
teknologia alorretako enpresekin lankidetzak jorratu ziren, finantzaketa
eredu berritzaileak testatu eta elkarrengandik urrun daudela diruditen
sektoreak hurreratzeko asmoz.
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Zinearen arloari dagokionez, Tabakaleran zinea ardatz duten erakundeen
(Donostia Zinemaldia, Euskadiko Filmategia eta EQZE) arteko lankidetzak
eta sinergiak indartu ziren 2021 urtean. Halaber, zinegile berrien lanak
laguntzeko Ikusmira Berriak deialdiak eta emakume zinegileen lanak
sustatzeko NOKA deialdiak ere beren bidean jarraitu zuten. Azkenik, ikus-
entzunezkoen arloan 2deo Serieak ekimena jarri zen martxan, telesail
proiektuak laguntzeko asmoarekin. Horrela Tabakalerak, zine arloan ere
sortzaileen ibilbideak laguntzen jarraitu zuen 2021ean, eta arlo horretan
erreferentzialtasuna irabazten, baita nazioartean ere.

Artisten Gunea

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak
Egoiliar Tabakalerak zuzenean gonbidatu zituen Tabakalerako programazioan
gonbidatuak zenbait artista egonaldi bat egiteko eta parte hartuko duten sortzaileak
garatutako produkzioa erakusteko. bertan lan egitera gonbidatuta
. ) sorkuntza prozesuak eta
2021ean 3 egoiliar gonbidatu: harreman sareak aberastea.
- Jone San Martin
- Maria Salgado
- Nifio de Elche
Deialdi irekiak Proiektu artistikoak garatzeko deialdi irekiak:  Tabakalerak arte-

10 proiektu: Angela Bonadies, Camila Téllez,
Yen Noh, Isaias Grifiolo, Candela Cienfuegos,
Daniela Delgado, Gabriel Pericas, Gala Knorr,
Karlos Martinez Bordoy, Taxio Ardanaz.

Guztira 340 eskaera jaso ziren eta
10 artistek hartu zuten parte.

sorkuntza zentro gisa duen
erreferentziazko papera
indartzea.

Artisten profesionalizazioan
laguntzea eta artista eta
proiektuen diziplina-arteko
sinergiak elikatzea.

Tokiko eta nazioarteko artisten
arteko trukeak bultzatzea.

Tokiko eta nazioarteko
erakundeen arteko lankidetzak
sustatzea.

Proiektu artistikoak 56 proiektu lagundu ziren 2021ean lagapen

garatzeko

espazioen lagapena

programaren bidez.

Gure testuinguruko artistei
proiektu artistikoak garatzeko
espazioa eta akonpainamendua
eskaintzea, tokiko artista-
sarea babestuz eta proiektuak
sustatuz.
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JAL
Jardun Artistikoentzako
Institutua.

Deskribapena eta parte-hartzaileak

Artistei zuzendutako ikasketa-programa. Ikerketa, ekoizpena,
pertzepzioa eta lan kritikoa sustatzen ditu Itziar Okariz,

Ibon Aranberri eta Asier Mendizabalek osatutako taldearen
laguntzarekin eta nazioarteko irakasle-talde batekin batera,
Tabakalerako eta Artium Museoko programetan presentzia
duten sortzaileak guztiak. 2021an honako hauek izan ziren
irakasleak: Moyra Davey & Nicolas Linnert, Jon Mikel Euba,
Lily Reynaud Dewar, Lisa Tan, Maialen Lujanbio, Dis-coteca

Maria Salgado.

Flaming Star, Antonio Ballester, Xabier Salaberria, Chris
Kraus, Ren Ebel, Jan Peter Hammer, Patricia Esquivias eta

Guztira 55 eskaera jaso ziren, eta ikasketa
programan tokiko, estatuko eta nazioarteko 10
artistako taldeak hartu zuen parte ikasle moduan.

Betetako helburu estrategikoak

Artiumekin elkarlanean garatutako proiektuaren bidez
erakunde arteko harremanak sendotzea eta proiektu
partekatuak bultzatzea.

Formakuntza eredu berriak sustatzea, eta arte-metodologiak
trukatzeko eta transmititzeko gune bat eskaintzea.

Programa

Deskribapena eta parte-hartzaileak

Betetako helburu estrategikoak

Eremuak

Eusko Jaurlaritzaren Kultura eta Hizkuntza
Politika Sailaren programa da, helburu
duena euskal ehun artistikoa indartzea,
bereziki talentu hasiberriari dagokionez.

Sorkuntza bultzatzeko baliabide gisa,
artistentzako eta sortzaileentzako
plataforma bat eskaintzea,
eztabaidarako eta topaketarako

giroa sortzea, eta errealitate

artistiko garaikidearen behatoki gisa
funtzionatuko duen lantoki bat gaitzea.

Komisario
berriak

Eusko Jaurlaritzaren Kultura eta
Hizkuntza Politika Sailaren programa bat
da, komisariotza garatu eta profesional

berrien sorrera eta egonkortzea sustatzeko.

Hautatutako proposamena, El desempleo
tecnoldgico, formatu digitalean oinarritzen
zen, eta 2021 eta 2022 artean garatu zen.

Adonay Bermudez izan zen komisarioa eta
honako artista hauek hartu zuten parte:
Itziar Barrio, Qier Gil Zapirain, Daniel G.
Andujar, Varvara & Mar, Maria Cafaseta
Raquel Meyers.

Erkidegoko kultur erakunde nagusien
arteko elkarlana: Tabakalera, Artium
Museoa eta Azkuna Zentroa.

Komisariotza digitala sustatzea.

16



TABAKALERA MEMORIA / 2021

Euskal artisten
artelanen erosketa
proiektua

Eremuak jardunaldia.

Deskribapena eta parte-hartzaileak

Tabakalerak pandemiaren ondorioei aurre egiteko artelanen
erosketarako komite teknikoan parte hartu zuen, Bilboko
Arte Ederren Museoarekin eta Artium Museoarekin batera,
Eusko Jaurlaritzaren Kultura eta Hizkuntza Politika Sailak
emandako 150.000 euroko laguntzari esker.

Betetako helburu estrategikoak

Tabakaleran ekoiztutako arte-lanak ondare publikoaren parte
bihurtzea.

Konfinamenduaren ondorioz arte-sareak zituen zailtasunak
arintzea.

Bizirik dauden artisten sorkuntza-jarduera sustatzea eta
euskal kultura-ondare garaikidea aberastea.

Euskadiko arte-sistema osatzen duten galeriekin eta beste
eragile batzuekin lan egitea.

Euskal artisten profesionalizazioan laguntzea.

i . L
Komisario Berriak. “Oldarrak eta etenak”, Igor Rezola Iztueta, 2021.



18

TABAKALERA

Zinea eta ikus-entzunezkoak

Tkusmira
Berriak

Ikusmira Berriak egonaldiko partaideak.

Deskribapena eta parte-hartzaileak

Zuzendari berriei eskainitako egonaldi deialdia, Zinemaldiarekin eta
EQZErekin elkarlanean.

Mentore profesionalen gidaritza:
Eugenia Mumenthaler, Javier Martin eta Sergio Oksman.

Aurrekoekin batera, Victor Iriarte, Carlos Muguiro, Maialen Beloki eta
José Manuel Arias Delgado.

2020ko deialdian 409 eskaera jaso ziren eta horietatik 5 zuzendari
hautatu ziren 2021eko egonaldian parte hartzeko:

- Marina Palacio Burgueiio
- Mina Fitzpatrick

- Manuel Munoz

- Eduardo Crespo

- Magdalena Orellana

2021eko amaieran ebatzi zen deialdian (2022ko egonaldietarako)
281 eskaera jaso ziren eta 6 proiektu hautatuko ziren (aurreko
urteetan baino bat gehiago).

Betetako helburu estrategikoak

Berrikuntza eta esperimentazioaren alde egiten duten ikus-
entzunezko proiektuak garatzen laguntzea.

Zine arloko sortzaileen profesionalizazioan laguntzea eta ikus-
entzunezko sormena bultzatzea, formakuntza- eta ekoizpen-laguntzen
bitartez.

Marina Palacio eta Magdalena Orellanak zine-sorkuntzako
ikasketak EQZEn burutu zituzten.

Ondoren, Marinak Noka mentoring egitasmoari esker ondu zuen bere
proiektua Ikusmira Berriak deialdian parte hartzeko. Gainera, 2020an
Zinemaldiko Zabaltegi-Tabakalera sailean lehiatu zen Ya no duermo
film laburrarekin.

Nest kategorian Mina Fitzpatrick izan zen hautatua. 2017an,
Donostiako zinema-ikasleen nazioarteko topaketan hartu zuen parte,
Ikusmira Berriak egonaldian garatuko duen proiektuaren izen berbera
zuen film labur batekin; alabaina, oraingoan film luze bat egingo du.

Eduardo Crespo Donostiako Zinemaldiko Atal Ofizialean lehiatu zen
azken edizioan Nosotros nunca moriremos filmarekin.
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Noka Emakume
zuzendariei eskainitako
programa, Eusko
Jaurlaritzarekin
elkarlanean

Deskribapena eta parte-hartzaileak

Euskal Herriko emakume zuzendari hasiberrien film luzeen
proiektuak tutorizatu, lagundu eta akonpainatzea helburu
duen programa. Arloko profesionalen gidaritza: Mar Coll,
Celia Rico, Diana Toucedo.

2021ean hautatuko zuzendariak:

- Maddi Barber
- Clara Rus
- Nagore Eceiza

Betetako helburu estrategikoak

Zine arloko sortzaileen profesionalizazioan laguntzea.
Euskal emakume zinegileen ikusgarritasuna handitzea.

Filmaren sorkuntzaren prozesua fase guztietan laguntzea, eta
hautatuko proiektuak Ikusmira Berriak deialdian edo beste
laborategi eta diru laguntzetan parte hartzeko ahalik eta
ondoen prestatzea.

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak
Zabaltegi- 20.000 €-ko saria film irabazlearentzat. Donostia Zinemaldiarekin elkarlana.
Tabakalera Horietatik 6.000 € film irabazlearen

saria zuzendariak jasotzen ditu, eta gainerako
14.000 €, berriz, film irabazlea Espainian
banatzen duen enpresak.

2021eko sariak

Begirada eta molde berriak bilatzen
dituen zinemarentzat leku bat
eskaintzea.

Esperimentazioa sustatu eta saritzea.

Zabaltegi-Tabakalera saria

VORTEX

Gaspar Noé (Frantzia)

Aipamen berezia

ELES TRANSPORTAN A MORTE
Helena Girén, Samuel M. Delgado (Espainia

- Kolonbia)
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Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak
NEST Hamalau film labur hautatu ziren 310 lanen artean. Donostia Zinemaldiarekin

Nest saria elkarlana.

U SUMI / IN THE WOODS Nazioarteko sareak indartzea eta

SARA GRGURIC (KROAZIA) horien parte izatea.

Aipamen berezia Tokiko eta nazioarteko talentua

PODUL DE PIATR / PONT DE PEDRA ikusaraztea.

ARTUR-POL CAMPRUBI (ESPAINIA) 10.000 euroko saria proiektuaren

zuzendariari ematen zaio.

Kontatutako  2021ean euren film-proiektuen xehetasunak azaldu Talentua profesionalizatzea eta
zinea zituzten Tabakalerako zine-aretoan: garatzea, eta publikoekin lotze

Maite Arroitajauregi eta Arantzazu Calleja, jatorrizko ~ aldera, zing-pantaila eta zine-

soinu banda onenaren Goya sariaren irabazleak, programazioa sorkuntzaren

Akelarre, Pablo Aguero, 2020 filmerako musika eta sorkuntza-prozesuen esku

sortze prozesuari buruz. jartzea.

Nuria Giménez Lorang, My Mexican Bretzel

(2019) filmaren zuzendaria, dokumental onenaren

eta zuzendari berri onenaren Goya sarietarako

izendatua.

Koldo Almandoz zine zuzendari eta Hondar ahoak

(EITB) telesailaren sortzaileak telesailaren sortze

prozesua azaldu zuen.

David Pérez Safiudok “Ane” bere filmaren

xehetasunak aurkeztu zituen.
2deo 2deo Serieak Tabakalerako 2deo ikus-entzunezko Ikus-entzunezko arloko ekimen
Serieak laborategiak sustatutako programa bat da, telesailen eta proiektu berritzaileak

20

sortzaileen (ekoizleak eta gidoilariak) proiektuak
tutoretzan hartzeko eta babesteko.

Programa osoan zehar hiru mentore arduratu ziren
proiektuen jarraipena egiteaz: Aitor Gabilondo,
Christine Vachon eta Xabier Berzosa.

2021eko proiektuak:

| “Su hotza”, Angel Aldarondo

“Print!”, Paloma Mora & Maria Minguez
“Raval”, Victor Alonso-Berbel & Jan Matheu.

Amaieran ikus-entzunezko plataformetako produkzio

propioen arduradunak ezagutu eta proiektuak
aurkezteko aukera izan zuten.

sustatzea.

Media
Tabakalera

Europa Creativa Desk Media Euskadi eta
Tabakaleraren arteko lankidetza. Ikus-entzunezkoen
arloko profesionalentzat.

Proiektuen garapena eta
nazioartekotzea laguntzeko
baliabideak eskaintzea.
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Artea-zientzia-teknologia (Medialab)

Proiektua Artistak/eragileak eta deskribapena Lorpen estrategikoak
Immaterial. 3D sorkuntza, digital art, virtual art, eta

Sorkuntza proiektu errealitate birtual eta areagotuaren alorretan

digitalak garatzeko garat;gn duten eduki sortzzfuleen lana Espazio birtualaren eta bere
deialdia eta digitaleko formatu berriak babesteko logiken inguruan hausnartzea,

asmoarekin sortutako egonaldi deialdia. 5
sortzaileren proiektuak aukeratu ziren 2021ean:

« Mayte Gomez Molina AKA Ingrata Bergman
» Azahara Cerezo

« Blanca Martinez Gémez

« Pablo Martinez Garrido

« Estampa kolektiboa

gizarte-harremanetarako leku
gisa aztertuz, baina baita
praktika kulturalerako eta
esperimentazio artistikorako
gune bezala ere.

Crimson waves

Jaime de los Rios

Kursaaleko fatxadako pantaila digitalerako
berariaz sortutako pieza digitala, jauregia
inguratzen duten olatuen mugimendua eta
kolorea inspirazio-iturri dituen pintura
algoritmikoa.

Denbora latente

Karlos G. Liberal eta biko2.

Kursaal-aren gonbidapenari erantzunez,
Medialaben sortutako gabonetarako argiztapen
berezia. Adimen artifizialean oinarrituta
berariaz fatxada digitalerako sortutako pieza.

Dream painter

Varvara & Mar (Varvara Guljajeva y Mar Canet)

Instalazio robotiko interaktibo honek
publikoaren ametsak margolan kolektibo
bihurtzen zituen. Lanak hainbat atal zituen:
interakzio-geltokia, robot margolaria eta
sormen-kodifikazioa, ahozko hitza mihisearen
gaineko arte bilakatzen zuena.

Tekniker eta Tabakaleraren arteko lankidetza.
Laguntzailea: Kuka

Kolaborazioak tokiko eta
nazioarteko arte, zientzia eta
teknologia zentroekin.

Diziplina arteko
esperimentazioan diharduten
artisten babesa.

Nazioartekotzea.

Arte-zientzia-teknologia lerroa
sendotzen jarraitzea.

Teknologia-lantegiak Medialaben.

Teknologia-lantegiak Medialaben.
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Kultura herritarrei
hurbiltzea xede duen
zentroaren programazio
bateratua indartzea

Tabakalerak estrategia bateratu eta erreferentziazko bat sustatzen du
programazioan, esparru ezberdinek eta hainbat eragilek abiatuta eginiko
eskaintza koordinatuz (erakusketak, zinema, kontzertuak, tailerrak,
konferentziak, etab.). Horrela, proposamen aberatsa, askotarikoa

eta osagarria eskaintzen du, herritarren eta bisitarien ikuspegitik
diseinatutakoa.

Eskaintzen diren programen formatuek, halaber, publikoak aktiboki parte
har dezala sustatzen dute, ez dadila ikusle soila izan. Honen bitartez,
Tabakalerak ikasketa gune bat izan nahi du, herritarrentzat nahiz
profesionalentzat.

Era berean, Tabakaleran, erakusketa (zentzu zabalean) tokiko sortzaileei
begira nazioarteko proiekziorako aukera gisa ulertzen dugu; eta
herritargoari begira, gure garaiko sorkuntzara eta honen prozesuetara
gerturatzeko erakusleiho iraunkor gisa.

2021. urtean, artearen eremuan, arte-erakusketen zentraltasuna indartu
zen, hauen eskuragarritasuna landuz. Tabakaleraren sorkuntza zentro
izaerari ikusgarritasuna emateko helburuarekin, eta gaur egungo
sorkuntzak herritarrengana hurbiltzeko, urteko lehen erakusketak,
Estudiotik at izenekoak, aurreko bost urteetan Artisten Gunetik igarotako
artisten bilketa proposatu zuen. Herri-kulturari ere keinu bat egin
zitzaion, Mikel Laboaren sorkuntza abangoadistenak egungo sortzaileen
proposamenekin gurutzatuz, harrera beroa izan zuen Komunikazio-
inkomunikazio erakusketan; urtea ixteko, ohi bezala, zinea ikuspegi hedatu
batetik jorratzen zuen erakusketa antolatu genuen, Zin Ex. Gorputza eta
arkitektura.

Proposamen artistikoak espazio publikora eramateko apustuak aurrera
egin zuen bere bidean, eraikineko eskailera nagusian kokatutako Scala
proiektuarekin. Espazio horretarako propio sortutako hiru proiektu hartu
genituen, Pauline Oliveros, Nifio de Elche eta Maialen Lujanbioren eskutik.

Medialab ere eremu garrantzitsua izan zen artea eta teknologia uztartzen
dituzten proiektuen kabi gisa. Ondoren, proiektu horietako zenbait
jendaurreko erakusketan ere jarri ziren, Tabakalera eraikinean eta baita
hiriko beste eremu batzuetan, Kursaal-eko fatxada, kasu.

Azkenik, aurreko urteetako ildoari eutsiz, zine-aretoak herritar eta
zinegileen arteko topagune izaten jarraitu zuen, pantaila partekatuaren
baitan antolatutako hainbat foku eta programaren bitartez.
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Arte-erakusketak

Data eta izenburua

Parte-hartzaileak Programa publikoa

Lorpen estrategikoak

2020ko irailak 9 -
2021eko urtarrilak 31

Zin Ex.
Abstrakziotik
Algoritmora.

Bisitari kopurua
2021ean: 2.095

Komisarioa: Florian Wust. Madrilgo
Unibertsitateko
Kalkulu Zentroaren
Forma Plastikoak
Sortzeko Mintegia

(1969-73)

Parte hartzaileak: Javier Aguirre,
José Luis Alexanco, Baloji, Wojciech
Bruszewski, Henri Chopin, Guillermo
Cifuentes, Salvador Dali & Philippe
Halsman, Forough Farrokhzad,
Florian Fischer & Johannes Krell,
W+B Hein, Narcisa Hirsch, Takahiko
limura, Robert Janker, Kenneth C.
Knowlton, Robert Luxemburg, Jesse
McLean, Laszl6 Moholy-Nagy, Joana
Moll, Vera Molnar, Gunvor Nelson &
Dorothy Wiley, A. Michael Noll, Stefan
Panhans & Andrea Winkler, Leticia
Parente, reMl, Lis Rhodes, Walter
Ruttmann & Lore Leudesdorff, Lillian
Schwartz, Eusebio Sempere, Soledad
Sevilla, José Antonio Sistiaga, Elfriede
Stegemeyer, Steina, José Val del
Omar, Maarten Vanden Eynde, Stan
VanDerBeek eta Ruth Wolf-Rehfeldt.

Ignacio Gomez de
Liafo eta José Luis
Alexanco

Elias Querejeta Zine
Eskolarekin eta
Zinemaldiarekin
elkarlana.

Zinemaldiaren
testuinguruan zinema
esperimentalaren
gaia jorratuko

duen proposamena
aurkeztea.

2021Kko otsailak 26 -
2021eko maiatzak 9

Estudiotik at.
Bost urtetako
sorkuntza

Bisitari kopurua:
5.403

Parastoo & Faraz, Anoushahpour & Ryan Ferko, Nadia
Barkate & Ignacio Garcia, Bernd Behr, Erik Blinderman &
Lisa Rave, Susana Camara, Marianna Christo des, Estanis
Comella, Sandra Cuesta, Itxaso Diaz & Cai Tomos ,Sophie
Dyer & Solveig Suess, Mirari Echavarri, Julen Garcia, Gabriel
Garcilazo, Harrotu lleak, Maja Hodoscek, Izaro leregi, Sahatsa
Jauregi & Julia Panadeés, Eszter Katalin, Ainara LeGardon &
Ignacio Coérdoba, Alberto Lopez & Manuel Prados, Claudia
Lorenzo, Laura Maioz & Manu Muniategiandikoetxea, Harley
Martinez, David Martinez Suarez, Fran Meana, Cristina
Mejias, Angela Millano & Julian Pacomio, Jorge Nufiez de

la Visitacion, Miel Oyarzabal, Agnés Pe, Javier Rodriguez,
Pérez-Curiel,Kristina Solomoukha & Paolo Codelupi, Milena
Rossignoli & Mikel Escobales, Natalia Suarez & Goémez Selva,
Lisa Tan, Mar Torre, Philip Widmann.

Tabakalerak
sorkuntza sustatzeko
zentro gisa duen
izaera ikusaraztea.

Bertako artisten
profesionalizazio
prozesuan
laguntzea eta beren
ikusgarritasuna
handitzea.

3

Estudiotik at. Bost urtetako sorkuntza

Y\ gt
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Data eta izenburua

Parte-hartzaileak

Programa publikoa

Lorpen estrategikoak

2021eko martxoak 25 -
Maiatzak 16

Bideo-jokoak.
Play Without End

Lau Pareta
Bisitari kopurua: 2.073

Harun Farocki, Zach Blas,
Natalie Bookchin, Anna
Anthropy, Jan Peter
Hammer, Inaki Gracenea,
Sahatsa Jauregi, Melanie
Gilligan.

Erakusketa T-Game
programaren baitan kokatu
zen.

Programaren xehetasuna
Programa publikoa atalean.

Lankidetza:
Goethe Institut

Egungo gizartean
giltzarri diren gaien
inguruko hausnarketa
sustatzea artearen
ikuspuntutik.

2021eko maiatzak 28 -
abuztuak 29

Komunikazio-
inkomunikazio

Erakusketa aretoa.
Bisitari kopurua:
12.329

Komisarioa: Oier
Etxeberria.

Parte hartzaileak:
Lawrence Abu Hamdan,
John Akomfrah, Vicente
Ameztoy, Joxean Artze,
Artze anaiak, Tarek
Atoui, Txomin Badiola,
Zbyn“ek Baladran, Josu
Bilbao, Fernand Deligny,
Peter Friedl, Dora Garcia,
Francisco de Goya,

Susan Hiller, Holler &
Parreno, Kimia Kamvari
& Nader Koochaki, Louise
Lawler, Erlea Maneros
Zabala, Jon Mantzisidor,
Remigio Mendiburu, Asier
Mendizabal, Itziar Okariz,
Pauline Oliveros, Olatz
Otalora, Maria Salgado &
Fran MM Cabeza de Vaca,
Lisa Tan Amaia Urra José
Mari Zabala José Luis
Zumeta.

Maialen Lujanbiok,
Xabier Erkiziak

eta Itxaro Bordak
osatutako lantaldearen
laguntzarekin.

Zinema belarrietara -
Non dago Lekeitio?

Mikel Laboaren Lekeitioen
entzunaldi komentatuak

Lankidetza: Donostiako
Hamabostaldia

Parte hartzaileak:

- Garazi Navas

- Marie Cosnay

- Mohamed Boujalal
- Pedro G. Romero

- Garbife Ortega

Ezbaikaria - Mintegia

Lankidetza:
San Telmo Museoa

Inaki Segurola eta Benat
Muguruza, Marta Boccos
Garcia, Elixabete Ansa
Goikoetxea, Hugo Savino,
German Labrador, Olatz
Otalora, Esther Leslie, Jon
Mantzisidor, Fernando
Ulzion eta Dani Parkinson

Harrikaria
Jad Atoui eta Oreka TX

Herri-kultura

eta sorkuntza
esperimentalaren
arteko harremana
planteatzea arte
garaikidearen
ikuspegitik.

Bertako artisten
profesionalizazio
prozesuan laguntzea.

Bideo-jokoak. Play Without End

José Luiz Zumetaren “Gernika” obra. Komunikazio-inkomunikazio.
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Data eta izenburua

Parte-hartzaileak

Programa publikoa

Lorpen estrategikoak

2021eko irailak 10 -
2022ko urtarrilak 9

Zin Ex.
Gorputza eta
arkitektura

Erakusketa aretoa
Bisitari kopurua:
9.446

Komisarioa: Florian Wust

Federico Adorno, Marjoleine
Boonstra, Stephanie Comilang,
Katja Davar, José Miguel

de Prada Poole, Discoteca
Flaming Star, Pepe Espaliu,
VALIE EXPORT, Yona Friedman,
Haus-Rucker-Co, Laura Henno,
Sky Hopinka, Hsu Che-Yu,

Etorkizuna:
zientziazko eta
fantasiazko
arkitektura Prada
Pooleren obran

Antonio Cobo-
ren solasaldia
Sergio Pregoren
partaidetzarekin

Elias Querejeta
Zine Eskolarekin
eta SSIFF Donostia
Zinemaldiarekin
elkarlanean.

Zinemaldiaren
testuinguruan zinema
esperimentalaren
gaia jorratuko

Sohrab Hura, Ricardo Iriarte, [Gorputzak] duen proposamena
Michelle-Marie Letelier, Dora Zapalketa- aurkeztea.
Maurer, Ana Mendieta, Lygia espazioen aurka
Pape, Alice Anne Parker .
L Film laburren
(Severson), Rory Pilgrim, Idi
Sergio Prego, Victoria Santa €manaidia
Cruz, Tomas Saraceno eta Drag eta
Barbara Wagner & Benjamin kolonialismoa.
de Burca. Eragin koloniala
dragaren
estetiketan
Fefia Celeddn eta
Norma Mor
2021eko irailak 10 - Komisarioa: Marti Manen Chris Kraus eta Lankidetza:
2022ko urtarrilak 23 Chris K Marti Manen Stockholmeko Index
ris Kraus . :
. solasaldian Foundation
Chris Kraus.
Pelikulak lehen
eta gero
Lau Pareta

Bisitari kopurua: 4.926

Zin Ex. Gorputza eta arkitektura

Chris Kraus. Pelikulak lehen eta gero
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Data eta izenburua

Parte-hartzaileak

Programa publikoa

Lorpen estrategikoak

Lantegi irekiak
Artisten Gunea

Bisitari kopurua: 343

Urtean bitan Artisten
gunean lanean ari diren
artista egoiliarren lana
ezagutarazteko ate irekien
saioak.

Otsailak 27
Azaroak 26 - 27

Otsailean

- Javiera de la Fuente +
Isaias Grifolo

- Maria Salgado

- Isabel Herguera -
Sultana Films

- Camila Téllez + Eszter
Katalin

- Hesty Anugrah
Hapsari

- Yen Noh

- Gari Arambarri

- Angela Bonadies

- Maite Gurrutxaga

- Maria Urra

- Laida Lertxundi + Ren
Ebel

Azaroan:

- Gala Knorr

- Karlos M. Bordoy

- Taxio Ardanaz

- Gabriel Pericas

- Valery Rojas

- Candela Cienfuegos
- Irati Cano

- Macarena F. Puig

- Rocio Agudo

- Diogo Vaz

Artisten gunean
lanean diharduten
sortzaileen lana
gizarteratzea.

Tabakaleraren
jardunean funtsezkoa
den eta normalean
herritarrentzat itxita
dagoen eremuaren
ateak zabaldu

eta lan-arlo horri
protagonismoa
ematea.

Lanteki irekiak Artisten gunean.
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SCALA

Data eta izenburua Parte-hartzaileak Programa publikoa Lorpen estrategikoak

Abenduak 11 - 2021eko Pauline Oliveros Entzuketa berri baterantz.

maiatzak 9

Jane Alden
Sound Patterns
2021eko maiatzak 20 - Niiio de Elche Musika dena eta eszena: Artea Tabakalerako
Irailak 26 “La pena vy el alivio"ri buruz . .

espazio publikora atera

La pena y el alivio Nifio de Elche eta Xabier eta eskuragarriago

Erkizia egitea.

Maiatzak 20 Soinu arteari

Z Aretoa + Online erakusleiho finko bat

eskaintzea eraikinean.

2021eko urriak 21 - Maialen

2022ko otsailak 27 . .
Lujanbio

Bizitza

happening

BITARTEKARITZA PROGRAMAK

Data eta izenburua Programa publikoa Lorpen estrategikoak

Arte Makina Arte garaikidera gerturatzeko ikastaroa, Edukien irisgarritasuna lantzea
erakusketa bakoitzari lotuta eta saio bakoitza eta publiko mota guztietara
gonbidatu berezi batek gidatuta. heltzea.

Apirilak 15 - uztailak 25 Julio Le Parc-en Kuboa inspirazio iturri Haur eta familiei artearekin eta
hartuta, Maushaus arkitektura kolektiboarekin esperimentazioarekin lotutako

Situ-akzioak sortutako haurrentzako esperimentazio eta proposamenak eskaintzea.
jolas-eremua. Prozesu parte-hartzaileak

sustatzea. Egitasmoak jasotako
harrera onaren ondorioz,
hilabete atzeratu zen itxiera.

Scala. Nifio de Elche. La pena y el alivio. Arte Makina ikastaroko saio bat. Situ-akzioak.



TABAKALERA

Programa Publikoak

MUSIKA, DENA ETA ESZENA

Programa honen bitartez Tabakalerak lekua egin nahi die arte
biziei. Askotariko proposamenak gurutzatuz, artea eta musika
gizartearen ezagutza kritikorako ezinbesteko elementuak

—r——rampe.

;

28

direla aldarrikatu nahi du programa honek. 2020an hasitako

programak bere bidea jarraitu zuen 2021ean.

2021eko emanaldiak:

- Jinete Ultimo Reino Frag. 2. Maria Salgado eta Fran MM Cabeza

de Vaca

- Luciérnaga | (piedra corazon del mundo). Javiera de la Fuente

eta Isaias Grefolo
- Arcade sKroll. Amsia eta Tzesne
- Beatriz Setién eta Estanis Comella

RIZiPiig
glziziz

=
=
2

—

Arcade sKroll. Amsia eta Tzesne.

- “La penay el alivio”-ri buruz. Nifio de Elche eta Xabier Erkizia

- Orbelen Intziriak. 1txaro Borda eta Olivier Cavalié Kako

- Brainbows. Rainer Kohlberger

- Moondog Moondog. Stéphane Garin, Amaury Cornut, Denise

Chouillet, JUlia Galego, Borja Flames

HIZKETALDI HANDIA.
NON DAGO LEKEITIO?

Martxoak 5 - 7

Koordinazio taldea: Itxaro Borda, Maialen
Lujanbio eta Xabier Erkizia

Parte hartzaileak: Lawrence Abu Hamdan,
Frédéric Jouanlong, Befat Achiary, Antonio
Casado, Juan Garzia, Juan Gorostidi, David
Toop, Karine Etxeberri, Ivan de la Nuez,
Bernardo Atxaga, Raul Cantizano, Hannah Silva,
Alessandro Bosetti, Ainara Santamaria, Ramon
Lazkano.

L

HIZKETALDI
HANDIA ;

Non dago Lekeitio?

T-GAME

- Bideo-jokoen nazioarteko mintegia. Errealitate bideo-
ludifikatua. Bideo-jokoak gizarte garaikidean duen
garrantzia soziala.

Koordinatzailea: Daniel Muriel

Parte hartzaileak: Alfie Bown,Luca Carrubba, Oliver Pérez-
Latorre, Mercé Oliva, Marina Amores eta Marta Trivi,
Victor Navarro Remesal, Desmusea (Clara Harguindey eta
Daniel Pecharroman) eta Euridice Cabanies.

- Solasaldia: California Dreamin
Parte hartzaileak: Zach Blas eta Ana Teixeira Pinto

- eSports-ekRo gamerra izateaz. Zaletasunik lanbidera
Parte hartzailea: Ander Hipolito
Lankidetza: Real Sociedad
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Zinea

Zentroko pantaila partekatuan

ohiko programazioa mantendu

zuten erakunde programatzaileek:
Euskadiko Filmategia, Donostia
Zinemaldia, Donostia Kultura, Elias
Querejeta Zine Eskola eta Tabakalera.

Tabakalerako pantaila partekatuak
zine programa paregabea proposatzen
du, historia eta bere klasikoak eta
zine garaikidea naturaltasun 0soz
elkartu eta etengabeko elkarrizketan
jartzen dituena. Halaber, zinea egiteko
prozesuei ere arreta jartzen diegu eta
horiek gizarteratzeko lan egiten dugu.

Pantaila partekatua

Fokuak:

- Bunuel
(3007 ikusle / 35 saio)

- Buiuel + PLUS
(838 ikusle / 13 saio)

- Zinearen historiak. Santos
Zunzunegui

- Eskolatik
(759 ikusle / 9 saio)

- Hasieratik. Zinema
feministaren historiak
(321 ikusle / 5 saio).

- Kameleoiak gara!

(173 ikusle / 3 saio).

- Jatorrizko soinu banda
(118 ikusle / saio 1).

- Kontatutako zinema
(261 ikusle / 5 saio).

- Zinearen historia etengabea
(1097 ikusle / 16 saio)

- Zinemaldia + PLUS
(636 ikusle / 10 saio).

- Patric Chiha
(591 ikusle / 7 saio).

- Kelly Reichardt
(574 ikusle / 7 saio).

- Alice Rohwacher
(232 ikusle / 3 saio).

- Pietro Marcello
(157 ikusle / 3 saio).

- Mai Zetterling
(84 ikusle / saio 1).

- Zinemaraaaaa

Gutun zuriak:

Xabier Ortiz de Urbina
Arandigoien / Zinebi / Patric
Chiha / Vincent Maraval /
Pietro Marcello

Gonbidatuak:

Luis Lépez Carrasco / Santos
Zunzunegui / Patric Chiha /
Mostra Internacional de Films
de Dones de Barcelona / Josu
Rekalde / Marina Palacio /
Mina Fitzpatrick / Magdalena
Orellana / Manuel Mufioz

/ Eduardo Crespo / Maita
Arroitajauregui / Aranzazu
Calleja / Jessica Sarah Rinland
/ Patrick Holzapfel / Sonia
Garcia Lopez / Nuria Giménez
Lorang / Margarita Ledo /
Dea Kulumbegashvili / Koldo
Almandoz / Maria Pérez

Sanz / Joana Serrat / Javier
Fernandez Vazquez / David
Pérez Safiudo / Mariah Larsson
/ Mariano Llinas / Anouk de
Clercq / Erika Balsom / Erik
Bullot / Discoteca Flaming
Star / Jorge Moneo / Florian
WUst / nucbeade / Rubén H.
Bermudez / CW. Winter /
Montefuji

Dialogoak:

2021 urtean Tabakalerako
zinean 258 film-emanaldi
izan ziren eta horietara
19.062 pertsona bertaratu
ziren.
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Zine-proiektuak

Proiektua

Deskribapena eta eragileak

Helburu estrategikoak

Eskolatik

Elias Querejeta Zine Eskolarekin eta EHU-
rekin elkarlanean.

Tabakalerako zinea eta ikus-entzunezko
arloak urteko irakasgai bat ematen du zine
eskolan zinema-aretoa programatzeko modua
azaltzeko.

Proposamen pedagogiko
baten bidez zine-aretoaren
programazioaz hausnartzea.

VI. Nazioarteko
zine-mintegia

Zinetik atera. VI. Nazioarteko Zine-mintegiak
Zin Ex. Gorputza eta arkitektura erakusketa
izan zuen abiapuntu eta zinemaren
konbentzioak alde batera uzteaz jardun zen.

Gonbidatuak: Erika Balsom zine teorikoa, Erik
Bullot zine teoriko eta zinegilea, Anouk De
Clercq eta Discoteca Flaming Star artistak, eta
Jorge Moneo zinegilea.

Diziplinarteko lerro
programatikoak lantzea,
erakusketa aretoan sortutako
proiektu baten inguruan
zinearen ikuspuntutik
hausnartzeko.

Kontatutako
zinea

2021ean euren film-proiektuen xehetasunak
azaldu zituzten Tabakalerako zine-aretoan:

- Maite Arroitajauregi eta Arantzazu Calleja,
ARelarre.

- Nuria Giménez Lorang, My Mexican Bretzel.
- Koldo Almandoz, Hondar ahoak telesaila.
- David Pérez Safudo, Ane.

Sorkuntza prozesuak
herritarrekin partekatu eta
ikusaraztea.

Bertako sektorearekiko
gertutasuna lantzea.

VI. Nazioarteko zine-mintegia.

Ly

Kontatutako zinea. David Pérez Safiudo “Ane” filmaren aurkezpenean.
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Medialab

Medialab ikaskuntza-prozesuak, ezagutza berrien sorkuntza, esperimentazioa eta proiektuen garapena
errazteko baliabideak (ezagutza, teknologia, espazioak) herritarren eskura jartzen dituen plataforma da,
sorkuntza liburutegi-laborategia. Hau da, adituak izan beharrik gabe, berrikuntza sozialeko prozesuetan parte
hartu nahi duten herritarrei zuzendutako tresna da.

Herritarren alde eta herritarrentzat lan egiten duen zerbitzua da, adina, gizarte-egoera eta espezializazio-
edo ezagutza-maila bereizi gabe, eta herritarren ahalduntzera bideratuta dago, sortu, esperimentatu, ikasi
eta gozatu ahal izateko. Gainera, zerbitzu horrek tokiko komunitateak eta sareak sustatzen eta elikatzen ditu,
sorkuntzaren bidez gizartea eraldatzeko funtsezko elementu gisa.

Ezagutzara eta sorkuntzara herritarrek duten sarbidea sustatzeko programak,
zerbitzuak eta baliabideak

Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Itsaspeko gorria Familian sorkuntza lantzeko, materialak
deskubritzeko eta horiekin jolasteko saioak. 1-4
urteko haurrei zuzendua.

Zubik Probatu, ikusi, esperimentatu, saiatu eta gozatzeko
sormen lantegiak.
8-12 urte.

Udako lantegiak Proposamen programatikoa udako hilabeteetarako,  Sorkuntza- eta teknologia-

jarduera eskaintza anitzarekin. Lau goizetako baliabideak haur, gazte zein

lantegiak: helduen eskura jartzea.

- Brodatua, testua eta abstrakzioa. Usune Bravo. Sorkuntza eta aisialdia

- Behatu gauza txiki txikiak. Alberto Castrillo. batzen dituzten

- Risografia. Begofia Cuberia harremantzeko topaguneak
eskaintzea.

- Sentsore sentikariak, Mikel Ugarte Azurmendi.
- Eguneroko magia, Gloria Vilches.
- Jar gaitezen dramatiko, Maite Aizpurua Olaizola.

Eta puntu! Puntua egiten ikasi eta trebatzeko topagunea.

Xake Mate Mahai-jokoen mundu zabala ezagutaraztea helburu
duen topagunea.

31



32

TABAKALERA

Programa

Deskribapena Helburu estrategikoak

Hor konpon

Egunerokoan erabiltzen dugun hainbat tresna
konpontzea eta berrerabiltzea ardatz hartzen
duen tailer irekia.

Atlas Autoedizio eta paperaren munduarekin
harremana duten teknikak ezagutzeko topaketa.

Esploratzaileak Pentsamendu Kkritikoaren inguruko irakurketa
taldea.

Medialabeko Laborategiko tresneriari buruzko lantegi

tresnak nagusiak: Laser mozketa eta 3D inprimaketa.

3D eta Brodatu

Teknologia berriek eskaintzen dituzten aukeretan

Sorkuntza- eta teknologia-
baliabideak haur, gazte zein
helduen eskura jartzea.

Sorkuntza eta aisialdia batzen
dituzten harremantzeko
topaguneak eskaintzea.

digitalaren gehiago arakatzea.
inguruko
lantegiak
Udaberriko eta Plastilinarekin animazioa lantzeko lantegia,
neguko opor kroma erabilita, zinemaren magiaz gozatzeko
garaietako lantegia, musikaren koloreak sentitu eta
programazioa marrazteko lantegia, robotika, ikus-entzunezkoa,
familientzat autoedizio mundua deskubritu eta proiektu
txikiak aurrera eramateko proposamenak.
Lantegi Egun osoko lantegiak, normalean sortzaile
intentsiboak esperimentatu edo adituek gidatuak.
- “Hamaika. Argazkigintzaren euskarri anitzak”
Jon Cazenave.
- “Paper buruzkariak, liburu eraldatuak”. Aran
Santamaria.
- “Algoritmoak eta mamuak” Robert Rainer
Kohlberger.
- “Ikusezinari argazkiak egiteko teknikak”. Bego
Anton.
- “Irudien gainean (irakurri)” Ros Boisier eta Leo
Simoes-ek gidatuta.
Medialab Uztaila eta abuztuan zerbitzua Tabakalera
magnolietan eraikineko hormetatik atera eta eraikinaren
atarira jaitsi genuen Medialabeko zerbitzuaren
eta programaren zati bat.
Eskolekin / Ikasgelatik laborategira, Tade-lantegiak, Eskola
Eskolentzat Aldiriak, Elkar-ekin, irakaslegoari zuzendutako
programak
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Komunitateak sustatzea

Programa

Deskribapena Helburu estrategikoak

Proiektuen Plaza

Proiektu-deialdi irekia da eta kultura digitalaren,
diseinu irekiaren eta ezagutza partekatuaren
arloko proposamenak jasotzen ditu. 2021etik
aurrera deialdia jarraia da.

Talde Irekiak

- Kezka partekatu batetik abiatuta elkartzeko
beharretik sortzen dira, presarik gabe, helburu
zehatzik gabe, ideiak, praktikak eta ezagutza
kontrastatzeko eta partekatzeko gogoak
bultzatuta. 2021 urtean zehar bost talde aritu
ziren lanean:

- Astronomia irekia taldea. Aranzadi Zientzia
Elkartearekin lankidetzan.

- Ehungintza eta 3D taldea / Diseinu eta fabrikazio Hiritar-taldeek sortu eta

digitaleko talde irekia. esperimentatzea, eta erronka
- Zinema eta teknologia taldea sozialei buruz hausnartzea.

- Precious Plastic
- Giza kode birtuala

SummerLab

Udaleku bat da, teknologiaren, kultura digitalaren,
diseinu irekiaren eta baterako ikaskuntzaren
hainbat arlorekin lotutako gaien inguruko aldi
baterako topaketa kooperatibo bat.

Eginzaleak!

Hainbat arlotako herritarren teknologiaren
inguruko jarduerak biltzen dituen ekimena, hala
nola fabrikazio digitala, diseinua, hardwarearen
garapena, kodearen edo softwarearen erabilera
berrien inguruko ikerketa.

Teknologia-lantegiak Medialabeko laborategian.
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Berrikuntza soziala sustatzeko programak, sorkuntzan oinarrituta,
Hezkuntza arloarekin batera

Proiektua

Deskribapena

Norekin elkarlanean

Helburu estrategikoak

Hau egia da

Aniztasun kulturala eta esku
hartze komunitarioa ardatz
duen egitasmoa. Egia auzoan
zentratua.

Emaus gizarte

fundazioa, Dar-dar
gizarte ekimenezko
kooperatiba, Gipuzkoako
SOS Arrazakeria, Bagera
Donostiako Euskaltzaleen
Elkartea, Ongi Etorri
eskolara ekimena,
Donostiako Udala
(Aniztasun eta Parte-hartze
sailak), Egia Bizirik auzo
elkartea eta Tabakalerako
hezkuntza arloak.

Etorkizuna eraikiz-ek
babestua.

Harrotu ileak

Identitatea, harremanak eta
gazteak ardatz dituen lantegi
jarraia.

Darkum elkartearekin
lankidetzan.

Artea, kultura eta
sorkuntza baliabideak
edozein adin, jatorri
eta egoera duten
pertsonen eskura
jartzea.

Komunitate
harremanak,
errespetuan eta
berdintasunean
oinarrituta,

Erro(re)tik Qsasun mentala.ren Carasso Fundazpa, sendotzea, artearen
inguruko narratibak eta Why Not Fundazioa,
. . eta sorkuntzaren
errepresentazioak modu Artaziakoop. .
. . ) bidez.
kritikoan jorratzen dituen
proiektua.
2021 Pandemia eta batez ere Donostia Lagunkoia,
Postalak itxialdiaren garai betean Gazte, Euskara eta Osasun
abiatutako proiektu honek sailak, Emaus, Itxaropen
bizitzen ari ginen egoerak telefonoa, APTES, Kutxa
eragiten zizkigun emozioak Kultur, Donostia Kultura,
bideratzeko genituen Gipuzkoako Erizainen
zailtasunak izan zituen Kolegioa, Gipuzkoako
abiapuntu. Farmazia Kolegioa, Correos
eta Bizikletaz adinik ez.
ZURLab. Darkum Elkarteak eta Medialab  Darkum elkartea
Altzariak Tabakalerak bat egin zuten
elkarrekin ZURLab ekimenean, altzariak
berreskuratzeko zaharberritzeko lantegia

eskainiz. Lantegian zehar,
zuraren tratamenduan lehen
hastapenak eman genituen
altzariak berrerabiliz.
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Medialabeko zerbitzuak

Medialabek hainbat zerbitzu jartzen ditu herritarren
eskura, ikaskuntza, sormena eta gozamena sustatzeko.
Sorkuntzarako gune gisa, horretara zuzenduta daude
edukiak eta baliabide materialak, baita herritarrei
arreta ematen dieten langileak ere. 2021ean,
122.230 pertsona bertaratu ziren Medialabera,

eta 2.248 parte-hartzaile izan ziren antolatutako
jardueratan, %77 okupazioa lortuz.
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Lankidetzan egindako proiektuak

Programa

Deskribapena eta parte-hartzaileak

Betetako helburu estrategikoak

Martxoak 12 - 18

Donostia Kulturak antolatzen duen antzerki

Tokiko eragileekin sareak

Dferi feriarekin lankidetza. Sektore profesionalari indartzea.
€ria eskainitako Negozio foroa - sektore txokoa . . .
- Publiko profesionalekiko
antolatu zen patioan martxoaren 16 eta . .
. . erreferentzialtasuna indartzea.
17an eta zinema emanaldi bat.
Apirilak 19 -24 Gipuzkoako Foru Aldundiko Kultura Tokiko eragileekin sareak
C Departamentuak sustatu eta Kultur Factory indartzea.
rossover kultur agentziaren laguntzarekin antolatzen
. A . N Ikus-entzunezkoaren arloan
den telesailen kulturari eskainitako jaialdian . . .
. o berrikuntza eta joera berrien
genero beltzaren inguruko mahai-ingurua . .
ies . . inguruan eztabaida eta gogoeta
eta Laétitia telesailaren lehen bi atalen
. . L sustatzea.
aurrestreinaldia eskaini ziren.
Parte-hartzaileak: 114 Ohikoak ez diren beste publiko
arte-hartzarleak: batzuk erakartzea Tabakalerara.
Musika Tabakalera izan zen Musika Tokiko ekitaldi kultural
. Hamabostaldiaren 82. edizioan egoitza esanguratsuetan parte izatea, eta
Hamabostaldia
nagusietako bat 2021ean. Eraikineko sareak indartzea.
Patioan dant.za ikuskizunak egin ziren, Ohikoak ez diren beste publiko
eta emanaldiaren aurreko egunean
. . batzuk erakartzea Tabakalerara.
protagonisten solasaldia izan zen.
Parte-hartzaileak: 682
Gallery Donostiako Arte Garaikideko Galerien Hiriko gainerako kultur eragileekin
Weekend Elkarteak (DAGGE), Tabakalerak eta lankidetzan aritzeko konpromisoa
Donostia Kulturaren bidez Donostiako adieraztea.
Udalak susta_tutako ek|.mena, Glpuzkoako Sorkuntza berriak sustatzea.
Foru Aldundiaren lankidetzarekin. Beste
zenbait hiritan egiten den ekimenaren Sorkuntza garaidearen eta
eredua jarraituz, hainbat galerietako herritarren artean bitartekaritza
eta Tabakalerako erakusketen irekiera lantzea.
bateratuak egin ziren, arte-sorkuntza
herritarrengana gerturatzeko.
Parte-hartzaileak, guztira: 2.800
Urriak 13-15 Espainiako Kultura Ministerioak Estatuan kulturaren inguruan
VIL. C 1 antolatutako topaketa bigarrenez antolatu egiten den topaketa
: u tura} zen Tabakaleran. 2020an pandemia zela eta  garrantzitsuenetako baten egoitza
online egin behar izan zen, baina ean izatearen bidez Tabakaleraren
y Ciudadania line egin behar i baina 2021 izatearen bidez Tabakal
topaketa presentzialki egin ahal izan zen. erreferentzialtasuna handitzea.

Parte-hartzaileak: 99
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Programa

Deskribapena eta parte-hartzaileak

Betetako helburu estrategikoak

Azaroak 16-20

Kultura Feministaren jaialdiaren antolakuntzan
kolaboratzaile izan zen Tabakalera beste urte

Gaurkotasuneko gizarte
gaien hausnarketarako eta

FemlnlStaldla batez. eztabaidarako topaleku izatea.
Parte-hartzaileak: 701 Tokiko eragile sozial eta
kulturalen arteko sareak
indartzea.
Instituto Cervantes Institutuak bere Zuzendarien Urteko Estatuan kultur erakundeek
Cervantes Bilera egin zuen Donostian, Tabakaleran, eta egiten dituzten ekimen

mundu mailan dituen zentroetako zuzendari
guztiak elkartu ziren bertan. Cervantes
Institutuak elkartze handi hau Euskadin egin
zuen lehen aldia izan zen.

Parte-hartzaileen artean, Institutuko 70
zuzendariez gain, Kanpo Arazoetako ministro
José Manuel Albares; Cervanteseko zuzendari
Luis Garcia Montero; eta Eusko Jaurlaritzako
Kultura sailburu eta bozeramaile Bingen Zupiria
izan ziren, eta elkartzea Letizia Erreginak
inauguratu zuen.

entzutetsuak hartuz
erreferentzialtasuna handitzea
eta posizionamendua hobetzea.

Arantzazu Lab

Arantzazulab-ek antolatutako Ko-sorkuntza
Esperimentuen Lehiaketaren bi irabazleetako bat
izan zen Galdera Ikurrak, Medialab Tabakalerak
Farapi elkartearekin aurkeztutako proiektua.
Ongizatean eta osasun mentalean fokoa jarrita,
haur eta gazteekin bideak esploratuko dituzte
hainbat ikuspegi berritzaile jarraituta.

Ko-sorkuntza ikuspegi
ezberdinekin esperimentatzea.

Herritarren, eragile sareen eta
erakunde publikoen arteko
sorkuntza partekatua egitea.

Ereiaroa
Lankidetza

Aclima Ingurumeneko Euskal Klusterrak,
Gipuzkoako Foru Aldundiak eta Tabakalerak
sustatutako proiektua. Ekimaren helburua da
ingurumen-, kultura- eta sorkuntza-sektoreetako
eragileen arteko baterako sorkuntza-prozesua
erraztea, haien gaitasunetatik abiatuta, eta
trantsizio ekologikoaren erronkei erantzungo
dieten enpresen arteko lankidetza, berrikuntza
eta dibertsifikazioko eremuak identifikatzeko.

Ingurumen-, kultura- eta
sorkuntza-sektoreetako
eragileen arteko baterako
sorkuntza-prozesua erraztea.

Trantsizio ekologikoaren
erronkei erantzungo dieten
enpresen arteko lankidetza
sustatzea.

Crossover jaialdiko emanaldi bat.

#mauriziakezdauinorhil kontzertua Feministaldian.
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Tabakaleraren rola
aratzea sorkuntza eta
ultur industrien nahiz
izartearen zerbitzura
agoen esperimentazio

laborategi gisa

Beste hainbat gauzen artean, Tabakalera gizartearen zerbitzura dagoen
esperimentazio-laborategia ere bada. Honela, Tabakaleraren helburua
edozein pertsonak ezagutzarako, esperimentaziorako eta sorkuntzarako
sarbidea izatea da. Sorkuntzaren eragina sektore ezberdinetan
sustatzeko eredu berritzaileak bilatzen dira bertan, sorkuntzan
oinarritutako proiektuak landu, ezagutza ezberdinen artean garatu eta
erronka sozialei aurre egiten saiatu.

Ikus-entzunezkoak, artea, industria edo berrikuntza sozialaren
eremuetan prototipoen ekoizpena bultzatzen dugu, hauek ondoren
garapen industriala edo kulturala izan dezaten, edo/eta beste
eremuetan eragina izan dezaten.

Medialabek zeregin garrantzitsua du arlo honetan, alde batetik,
industria eta teknologia arloetako eragile eta enpresen (DIPC, Tekniker...)
eta artisten artean proiektu artistikoak garatzeko testuingurua
eskaintzen du. Era berean, zaintza, inklusioa eta aniztasuna gisako
kontzeptuak jorratzeko ere hainbat ekimenen gizarte-laborategia ere
bada Medialab.
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Zientzia, artea eta teknologia erronka sozialei aurre
egiteko (Medialab / Hezkuntza)

Proiektua

Deskribapena eta
eragileak

Norekin elkarlanean

Helburu estrategikoak

Crimson
Waves

Jaime de los Rios

Kursaaleko fatxadako
pantaila digitalerako
berariaz sortutako
pieza digitala, jauregia
inguratzen duten
olatuen mugimendua
eta kolorea inspirazio-
iturri zuen pintura
algoritmikoa da.

Denbora
latente

Karlos G. Liberal eta
biko2.

Kursaal-aren
gonbidapenari
erantzunez, Medialaben
sortutako gabonetarako
argiztapen berezia.
Adimen artifizialean
oinarrituta berariaz
fatxada digitalerako
sortutako pieza.

Artea, zientzia eta
teknologiaren arteko
topagune izan ziren zenbait
proiektu sustatzea, diziplina
arteko esperimentazioa
landuz eta prototipo berriak
sortuz.

Nazioarteko kultur
zentroekin eta zentro
teknologiko zein
zientifikoekin harremanak
garatu eta estutzea.
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Crimson Waves, Jaime de los Rios.
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Immaterial.
Sorkuntza
digitalak
garatzeko

deialdia

Deialdi honen helburua
3D sorkuntza, digital
art, virtual art, eta
errealitate birtual eta
areagotuaren alorretan
diharduten eduki
sortzaileen lana eta
sorkuntza digitaleko
formatu berriak
babestea da.

2021ean 18 proiektu
proposamen jaso ziren
eta horietatik 5 hautatu
ziren.

Summer
sessions

Artista eta diseinatzaile
gazteei zuzenduriko
nazioarteko arte eta
teknologia egonaldi
deialdi bat da. Mundu
osoko kultura-
erakundeen sare batek
babesten eta hartzen
ditu egonaldi hauek,
sareko eragileen artean
proiektuen arteko
elkarlana eta trukaketa
proposatuz.

Rotterdameko V2
zentroaren eta tokiko
artisten parte-hartzea.

Dream
Painter

Varvara & Mar
(Varvara Guljajeva eta
Mar Canet)

Instalazio robotiko
interaktibo honek
publikoaren ametsak
margolan kolektibo
bihurtzen zituen. Lanak
hainbat atal zituen:
interakzio-geltokia,
robot margolaria eta
sormen-kodifikazioa,

ahozko hitza mihisearen

gaineko arte bilakatzen
zuena.

Tekniker eta
Tabakaleraren
arteko lankidetza
Kuka automatizazio
enpresaren
laguntzarekin.

Artea, zientzia eta
teknologiaren arteko
topagune izan ziren zenbait
proiektu sustatzea, diziplina
arteko esperimentazioa
landuz eta prototipo berriak
sortuz.

Nazioarteko kultur
zentroekin eta zentro
teknologiko zein
zientifikoekin harremanak
garatu eta estutzea.
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COP26
Programme

Klima Aldaketari
buruzko Nazio Batuen
26. konferentziaren
(COP26) inguruan
garatutako programa.
Argazkigintzarekin,
artearekin eta
teknologiarekin lotutako
hainbat ekintza.

The Photographers
Gallery-rekin
lankidetzan.

Erro(re)tik

Osasun mentalaren
inguruko narratibak

eta errepresentazioak
modu Kritikoan jorratzen
dituen proiektua.

Carasso Fundazioa,
Why Not Fundazioa
eta Artaziakoop-ekin
elkarlanean.

Zaintza eta aniztasuna
bezalako kontzeptuek
erakundea zeharkatzea.

Tabakalerako egituran
eragina izango duen
gogoeta eta formakuntza
prozesuarekin jarraitzea,
aniztasuna, arrazakeria,
feminismoa, osasun
mentala, etab. jorratuz.

Dream Painter
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2deo, ikus-entzunezko laborategia

2deo Tabakaleraren ikus-entzunezkoen laborategiak
berrikuntza teknologikoan, euskarazko ekoizpenean
eta gazteen kontsumoan jartzen du fokua, eta
euskarazko ekoizpenean eragin positibo bat
lortzeko helburuarekin, hainbat programa, jarduera
eta zerbitzu eskaintzen dizkio sektoreari.

Alde batetik, gazteen ohitura eta interesak
etengabe entzuteko behatoki izateko sortu den
Talde esperimentala abiarazi zen 2021ean, Tipi
kolektiboak bideratuta. Bestalde, APPLIKA +
Ikerketa proiektua jarri zen martxan, EHUko
Komunikazio eta Gizarte Zientzien Fakultateko
APPLIKA ikerketa taldearen, EITBren, Kultura
Behatokiaren eta 2deoren lankidetzarekin, gazteen
ikus-entzunezko edukien kontsumoen inguruko
ikerketa-proiektu bat zuzentzeko.

Talentua erakarri eta sorkuntza bultzatzeko
programei dagokienez, bereziki aipagarria

da 2021ean martxan jarritako 2deo Serieak
deialdiaren lehen edizioa, telesailen sortzaileen
(ekoizleak eta gidoilariak) proiektuak tutoretzan
hartu eta babesteko eta euskarazko serieak
bultzatzen eta nazioartekotzen laguntzeko sortua,
eta Xabier Berzosa, Aitor Gabilondo eta Christine
Vachon mentore izan zituena.

Halaber, euskarazko eduki digital berritzaileak
sortzen dituzten gazteen kolektiboak egoiliar
moduan hartu zituen 2deok 2021ean, lekua,
teknologia eta akonpainamendua eskainiz. Gazte
euskaldunentzat erreferente diren kolektibo horien
etengabeko presentzia edukitzeak sorkuntzarako
plataforma eta topagune izaera indartzea
ahalbidetzen dio 2deori, eta baita programa
zabaltzea ere.

Horrekin batera, urte osoan zabalik dagoen
2deoren deialdi iraunkorra abiarazi zen 2021ean,
euskarazko eduki digitalak sortzeko proiektua duen
edozein gazterentzat zuzenduta, eta horretatik
eratorritako hainbatek egin zuten bere bidea
laborategian.

Sektoreari berrikuntza teknologikoak
ezagutarazteko, Zinemaldiarekin elkarlanean 2deo
Zinemaldia & Technology antolatu zen, eta baita
beste hainbat aurkezpen eta formakuntza jarduera
ere, urtean zehar.

2deo Aurkezpena.

2deo Talde esperimentalaren aurkezpena.
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Proiektua

Deskribapena eta eragileak

Helburu estrategikoak

2deo Serieak

Ikus-entzunezko edukietan
oinarritutako proiektuen garapena
eta prototipoak sustatzeko deialdia.
Lehen deialdian hauek izan ziren
mentoreak: Aitor Gabilondo,
Christine Vachon eta Xabier
Berzosa.

Eta honako hauek izan ziren
hautatutako proiektuak: “Su hotza”,
Angel Aldarondo; “Print!”, Paloma
Mora & Maria Minguez; “Raval”,
Victor Alonso-Berbel & Jan Matheu

Euskarazko ikus-entzunezko
ekoizpenak sustatzea.

Telesailen sortzaileen (ekoizleak eta
gidoilariak) proiektuak tutoretzan
hartu eta babestea.

Donostia Zinemaldiarekin
lankidetzan egindako proiektua.

Proiektu egoiliarrak

Euskarazko eduki digital
berritzaileak sortzen dituzten
gazteen kolektibo hauei lekua,
teknologia eta akonpainamendua
eskaintzen dizkie 2deok.

2021ean honako kolektibo hauek
sartu ziren:

Barrexerka
Sutan Bang
Klak! Gazte ahotsa

Gazte euskaldunentzat erreferente
diren kolektiboen etengabeko
presentzia edukitzea.

2deok sorkuntzarako plataforma eta
topagune izaera indartzea.

2deoren programa zabaltzea.

2deo lantalde

Ikus-entzunezkoaren bitartez

Ikus-entzunezko formatu

esperimentala euskarazko edukiak lantzeko eta berritzaileak eta euskarazko
honen inguruan esperimentatzeko sorkuntza eta kontsumoa sustatzea.
interesa duten gazteek osatutako
taldea. Gazterian eta prozesu parte-
hartzaileetan espezializatutako Tipi
kolektiboarekin lankidetzan.
2deo, Aurrerapen teknologiko berriak, Arlo ezberdinetako eragile, enpresa

Zinemaldia&Technology

haien aplikazio posibleak eta
sorkuntzan zein negozioan agertzen
diren aukerak bertatik bertara
ezagutzeko, IKTetako berrikuntzaren
eta zinemaren arteko topagunea.

Eragileak: Donostia Zinemaldia,
Tecnalia, Petronor eta Tabakalera.

eta erakundeekin sareak sendotzea.

Zinearen arloan berrikuntza eta
esperimentazio teknologikoa
sustatzea.
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Proiektuaren erronkei
erantzuteko gai den
antolakuntza, kudeaketa
eta finantzaketa eredu bat
ezartzea

2021ko erronka nagusienetakoa COVID-19aren ondorioz geldirik geratu ziren
proiektu estrategikoak berriro ere aktibatzea izan zen, nahiz eta 2021 urtea ere
COVID-19agatik baldintzatuta egon.

Zentzu honetan, 2019-2021ko Plan estrategikoko proiektuen baitan, alde
batetik Berdintasun Plana eta bestetik Euskara Plana landu ziren 2021ean. Bi
plan hauen txostenak 2022 urte hasieran amaituko dira eta, hortik aurrera, 5
urtetarako ekintza-plan bat jarriko da martxan.

Pertsonen kudeaketaren ikuspegitik, 2021eko mugarri garrantzitsuena
egonkortze prozesua burutzea izan zen; prozesu honen ondorioz, Tabakalerako
lantaldeko bederatzi lanpostu egonkortu egin ziren.

Eraldaketa digitalean aurrerapauso handi bat eman zen 2021 ekitaldian.
Tabakalerak aurrera jarraitu zuen datuetan oinarritutako instituzio izateko
estrategian. 1zan ere, lantaldeari modu kolaboratibo baina seguru batean

eta datuetan oinarrituta lan egiteko baliabideak emateko helburua baitu
Tabakalerak. Horretarako, urrats garrantzitsuak eman ziren, datuen egituren
analisi eta ordenazio bat eginez, eta Business Inteligence aplikazioak abiaraziz.

Bestalde, 2021eko Plan estrategikoko azken urtea izanda, plan berria definitu
da, hain zuzen ere 2022-2025 urteetako Plan Estrategikoa. Plan estrategiko
berriak aurrekoaren ildotik jarraitzen du, baina zazpi Lehentasunezko Eremu
definitzen ditu, datorren 5 urteetan lehenetsiko direnak. Plan estrategiko berri
hau 2022ko Iehen hiruhilabetekoan jarriko da martxan.

Finantza arloan, batez ere energia desberdinen prezioen gorakadaren ondorioz
sortutako inflazio historikoari aurre egiteko, aurrekontuaren optimizazio bat
egin zen, egitura-gastuak era eraginkorrenean kudeatzeko helburuarekin.

Diru-sarreren ikuspegitik, Covid-19ak eragin zuzena izan zuen ekitaldietarako
espazioen alokairuetan; izan ere, urte amaierara arte pandemiaren egoera ez
baitzen oso positiboa izan eta, ondorioz, enpresa eta erakundeek ez baitzuten
ia ekitaldirik antolatu. Hala ere, “espazio seguru” bezala posizionatzeari esker,
Tabakalerak pandemiak eragindako egoerari aurre egitea lortu zuen.
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Azkenik, 2021ean zehar bizi izan ziren Covid-19 protokolo aldaketa guztiek inpaktu zuzena izan zuten
eraikinaren erabileran eta kudeaketan. Aforo legediaren aldaketei momentuan egokitzeko gai izan zen
erakundea, eta baita osasun gomendio berriak edota Covid Pasaportea ezartzeko garaian ere.

Barneko talde tekniko eta kanpoko prebentzio-aholkulariez baliatuz, Tabakalera uneoro izan zen gai
pandemian zehar gertatu ziren egoera guztietara egokitzeko, segurtasun neurri guztiak bermatuz.

Kudeaketa arloko lerro estrategikoak jarraituz, 2021eko proiektu eta mugarriak honako hauek izan ziren:

Pertsonen antolakuntza egitura, talde kultura eta
kohesioa sustatzea

Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak
Edukien taldearen Edukien taldearen antolakuntza Arlo ezberdinen antolakuntzaren
antolakuntza eta lan-modua landu zen egitura optimizatzea.

organigrama definituz.

Enplegu-egonkortasuna Bederatzi lanpostu egonkortzeko  Legeak ahalbidetzen duen
prozesua burutu zen. neurrian, Tabakalerako lanpostuen
egonkortasuna sustatzea.

Arrisku psiko-sozialak Inkestaren emaitza oinarritzat Taldearen egoera eta kohesioa
hartuz, ekintza plana definitu, lan sistematikoki neurtzea, eta
taldearekin partekatu eta martxan ekintza estrategikoak abian
jarri zen. jartzea.

Telelana Telelanari buzuzko hausnarketa
egin zen eta eredu propio baten
oinarriak proposatu ziren.
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Digitalizazio estrategia

Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak
Erabiltzaileekiko - Erakundeak erabiltzaileekin duen Erabiltzaileekiko harreman
harremana harremana erraztuko duen webgune aurreratuago bat sustatzea.
NERRT berriaren garapena eta publikazioa o )
d1g1tahzatzea egin zen. Erabiltzaile digitalarekin
harremana sendotzea.
- Ticketing / izen emate sistema
inplantatu zen, Tabakalerako eskaintza  Erabiltzaileen ezagutzan
kultural osorako sarrera digitalak sakontzea eta datuak neurtzea.
eskuragai izateko.
- Eraikineko erabiltzaileei buruzko
ezagutza hobetu ahal izateko datuetan
oinarritutako estrategia sendotu zen,
datu inteligentziarako plataforma bat
garatuz.
Sistema- - Back up eta zerbitzari eraginkortasuna Informazio eta dokumentazioaren
<. lortzeko azpiegitura berri baten azpiegituraren kudeaketa,
azpi1
. P_ eg.ltur?'ren lizitazioa atera zen eta soluzio segurtasun eta azkartasunari
d |
lglta 1zaz1oa teknologikoa inplantatu zen dagokionez.
Tabakalerako sarean.
Ikus-entzunezkoen sare
estandarretara egokitzeko diseinua
egin zen, NDI eta Dante teknologien Egonkortua, sendoa eta goi
erabilerarako prest egon dadin. mailakoa izango den sare bat
lortzea.
1 - Datuetan oinarritutako erabakiak Langileen hobekuntza jarraia, lan
Langileen
digitalizazioa hartzeko plataforma bat garatu zen, prozesuak errazteko.

2022an langileen eskura jarriko dena.

- Lan-prozesuak hobetzeko proiektuak

garatu ziren, 2022an inplantatzeko:

- Lan kolaboratiboa eta lainoa
uztartuko duen fluxuen analisia
eta plataforma egokiaren
aukeraketa.

- ERP edo aktibitate kudeatzailearen
optimizazioa.

- Telefonia lizitazioa atera zen eta

sistema berriaren inplantazioa egin
zen.
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Diru sarrera eta gastu egitura, lankidetza publiko eta
pribatuaren eredu

Eremua Deskribapena

Diru-sarrerak 2021eko diru-sarrerak %37 egin zuten gora 2020koekin alderatuz. Bestalde,
aurrekontuarekin alderatuta, diru-sarrera errealak %13an gainditu zuen
aurrekontua.

- Eraikinetik datozen diru sarreretan: Ostalaritza-kontzesiotetatik sortutako
diru-sarrerek inpaktu negatibo nabarmena izan zuten 2021ean ere, COVID-
19aren ondorioz. Ostalaritza-jarduerak urteko lehenengo 8 hilabeteetan
jasan zuen eragin handiena, eta irailetik aurrera errekuperatzen hasi zen,
pixkanaka.

- Espazioen alokairua: COVID-19aren eraginez, ekitaldi kopuruak nabarmen
egin zuen behera urteko lehen 8 hilabeteetan. Pandemiaren egoeraren
hobekuntzarekin batera, irailetik aurrera bidean galdutakoa berreskuratu
ahal izan zen, neurri batean. Nabarmendu behar da Tabakalerak
posizionamendu indartsua landu zuela COVID-19aren aurrean hartutako
neurriei esker. Horri esker, diru-sarreren aurrekontua %90ean betetzea
posible izan zen.

- Babesletza: Tabakalerak babesletza kulturalak sendotzen jarraitu zuen 2021
urtean. Lan honi esker hainbat babesletza eta kolaborazio lortu zituen,
besteak beste La Caixa fundazioa, Banco Sabadell fundazioa, Nina Carasso
fundazioa, Pro Helvetia fundazioa, Goethe Institutua, Suitzako embaxada,
Danish Art Foundation eta abarren babesletza.

- Tabakalera denda: Zentroko erakunde guztien zerbitzura egongo den denda
abiatu zen Info puntuan.

Gastuak Gastuetan, aurrekontuarekiko desbiderazioa %0,7koa izan zen, guztira. Urtean
zehar esleitutako lizitazio berriek egitura-gastuen igoera ekarri dute. Kostu
hauen igoera konpentsatzeko, gastuen optimizazio jarduera bat egin zen.

Inbertsioak 2021ean zehar datozen 3 urteetako inbertsio plan bat abiatu zen.
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Kudeaketa sistema berria, prozesu eta proiektukako
kudeaketan oinarrituta

Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak
Azpiegituraren - Mantentze-zerbitzu berria esleitu zen Tabakalera eraikinaren
kudeaketa eta honek zerbitzuaren sendotzea kudeaketan eta zerbitzuetan
ekarri zuen. optimizazioa lantzea.
- Segurtasun eta garbiketa zerbitzuen
pleguak atera eta esleipenak egin
ziren.
- Ikus-entzunezkoen zerbitzuaren
plegua atera zen, bi lote
desberdinetan, espezializazioa
lortzeko.
Prozesu - Tabakalerako lantaldeak eta Lantaldeen arteko fluxuen
h Ob ekuntz aren prozesuak kontuan izanik, ekosistema  hobekuntza jarraia.
digitaleko fluxuen berdiseinua eta )
hausnarketa Proiektukako kudeaketan

inplantazioa egin zen. Lan prozesuen
digitalizazioa, interesdun talde zein
prozesuen integrazioa eta eraldaketa
digitala abiarazi ziren.

- Kontratazio arloan, kontratu txikien
ereduak eguneratu eta bateratu egin
ziren eta gardentasun atarian hauen
publikazioa sistematizatzen hasi zen.

- Komunikazioaren eta eduki arloaren
arteko prozesuen definizio eta
optimizazioan lanean jarraitu zen.

sakontzea, eta proiektuen
hasieratik amaierara arteko
azterketa estrategikoa betetzea,
fluxuen eta tresnen hobekuntza
sustatuz.
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2021 Gastu aurrekontuaren exekuzioa

DIRU-SARRERAK 2021 2021 exekuzioa Aldea Aldea %
Aurrekontua
Kudeaketa 802.821 804.913,49 2.092,49 0%
Edukiak 225.457 213.750,32 -11.706,68 5%
Garapen arloa 435.000 493.351,91 58.351,91 13 %
Komunikazioa -138,84 -138,84 -
I1zendunak 670.000 641.777,29 -28.222,71 -4 %
Diru-sarrera arruntak 2.133.278,00 2.153.654,17 20.376,17 1%
Ez ohiko diru-sarrera 144.356,78 144.356,78 -
Diru-sarrera Guztira 2.133.278,00 2.298.010,95 164.732,95 8%
PERTSONAL GASTUAK 2021 2021 exekuzioa Aldea Aldea %
Aurrekontua
Kudeaketa 828.294,37 741.622,51 86.671,86 10 %
Edukiak 827.453,55 758.270,37 69.183,18 8%
Garapen arloa 87.487,93 86.369,27 1.118,66 1%
Komunikazioa 343.343,15 324.902,58 18.440,57 -
I1zendunak 111.518,11 89.434,88 22.083,23 20 %
Pertsonal gastuak guztira 2.198.097,11 2.000.599,61 197.497,50 9%
GASTU ARRUNTAK 2021 2021 exekuzioa Aldea Aldea %
Aurrekontua
Kudeaketa 1.811.000,00 1.921.298,92 -110.298,92 -6 %
Edukiak 1.965.199,13 1.975.428,84 -10.229,71 -1%
Garapen arloa 150.000,00 237.208,01 -87.208,01 -58 %
Komunikazioa 520.500,00 537.586,50 -17.086,50 -
Izendunak 558.481,89 552.342,41 6.139,48 1%
Gastu arruntak guztira 5.005.181,02 5.223.864,68 -218.683,66 -4 %
EMAITZA GUZTIRA 5.070.000,00 4.926.453,34 143.546,66 3%
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Beste zentro eta
eragile batzuekin

® lankidetza sareak
indartzea: Tabakalera
tokiko eta nazioarteko
testuinguruan

Egun zentroak dituen harreman eta lankidetzen mapa marraztu genuen,
aliantzen estrategia definitzeko, diziplinaka. Esparru bakoitzak bere
harreman sarea sortu zuen, zentro osoaren aliantzekin koordinatuta
eta lerrokatuta, egungo joera eta proposamenekin konektatuta dagoela
bermatzeko.

Itziar OKariz

Ibon Aranberri

Asier Mendizabal

v2 Rotterdam Jon Mikel Euba

JAI-Artium Museoa Maider Lopez

DIPC Aimar Arriola

Tekniker J.R. Amondarain

Manuela Naveau, Ars
Electronica

Komisario Berriak
(Artium Museoa+Azkuna

Zentroa+Tabakalera) Jaime de los Rios

Eremuak Florian Weigl, v2-ko
Kunsthalle Viena komisarioa
Hek Basel Boris Debackere, v2 Lab-eko
EHU zuzendaria

Moyra Davey & Nicolas
Linnert

Zurich Akademie der Kinste

Donostiako Arte Galerien

ordezkaritza Lily Reynaud Dewar

Euskal artisten artelanen erosketa Lisa Tan

(Bilboko Arte Ederren Museoa, Maialen Lujanbio

Artium Museoa) Dis-coteca Flaming Star

San Telmo Museoa Antonio Ballester

Xabier Salaberria

Chris Kraus

Ren Ebel

Jan Peter Hammer

Patricia Esquivias

Maria Salgado
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SSIFF Donostia Zinemaldia Donostia Kultura
Ikusmira Berriak (Zinemaldia, EQZE) EQZE, Filmategia, Donostia Kultura, Zinemaldia
Noka (pantaila partekatua)

Nest (Zinemaldia, Orona Fundazioa)
UPV/EHU- Nor ikerketa taldea

EITB (2DEO)

Aitor Gabilondo
Elena Lépez Riera
Celia Rico

Mar Coll

>
R

Christoph Weckerle (Zurich-eko
Unibertsitateko katedraduna).

Rafael Orbegozo,
Presidentetzaren aholkularia,

Isabel Pefia
Iberdrola. Valentina Viso
Tekniker Coral Cruz

Leire Apellaniz
Eugenia Mumenthaler
Andrea Queralt
Vanesa Fernandez
Susana S. Rodrigues
Sergio Oksman
Ainara LeGardon
Katixa Agirre
Xabier Berzosa
Christine Vachon
Javier Martin
Diana Toucedo
Lola Mayo
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LABe Gastronomia

Dantzaz
Digitaleko Laborategia

Feministaldia
Carasso Fundazioa

Crossover BESTE LAKOAK Musika Hamabostaldia

Arkitektura bienala
Dferia

Fundacion Banc Sabadell

Dantzagunea

Goethe Institut
New European Bauhaus
Cultura y Ciudadania

Instituto Cervantes
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Adierazleak

Tabakalerako proiektu eta arlo bakoitzak bere adierazleak dituen

' bezala, 2019/2021 Plan Estrategikoaren eta bertan zehazten diren
proiektuen adierazleak definitu ziren, lau arlotan sailkatuta, beteki
maila neurtu eta jarraipen bat egin ahal izateko:

Herritarrekiko harremana
Zentroaren jarduera
Lankidetza sareak
Kudeaketa eta pertsonak

Adierazle batzuk zentro osoari dagozkio, hala nola zentroari buruzko
ezagutza maila. Beste batzuk, berriz, Tabakalera erakundeari bakarrik
dagozkio. Ondoko taulan, 2021erako ipinitako helburuak eta lortutako
emaitzak jasotzen dira.

zun

Helburua Emaitza

1  Euskadiko Herritarren ezagutza maila zentroarekiko (%) 55 -
2 Erabiltzaileen balorazio orokorra 7.5 7,81

Presentziala 700.000 705.950
3 Bisitari kopurua L

Digitala

(nazioartea eta besteak) 400.000 350.185
4 Programan, jardueren parte hartzaile kopurua 175.000 181.844
5 Bisitari kopuruarekiko erabiltzaile-presentzial ratioa (%) 35,00 36,36
6 Sare sozielatako jarraitzaile eta buletineko harpidedun 105.000 110550

kopurua

7 Euskararen presentzia-maila Tabakaleraren 100 100

komunikazio euskarrietan (%)
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Kudeaketa
eta pertsonak

Zentroko jarduera

Lankidetza eta sareak

Helburua Emaitza
Egﬁﬁf@:ﬁ;ﬁ;ﬁ%ﬁ%ﬂ parte hartu duen sortzaile 300 (150) 374 (206)
(Emakumeziosld 7065) 69 (50)
Egonaldi, espazio lagapenetan eta formakuntza Estatukoak 35 (18) 29 (15)
programetan parte hartu duen sortzaile kopurua (Emakumezkoak)
(Ematamesioal) 50 (30 634
Laborategietan garatutako proiektu kopurua 20 23
Sortzaile eta artisten asebetetze maila 8 8.60
Artista eta sortzaileen formakuntza eta garapen
profesionalera eta sorkuntza industrien bultzadara 500.000 507.000
bideratutako baliabide ekonomikoak
Helburua Emaitza
Zenbat zentrorekin dugun lankidetza - bertakoak (EH) 60 60
Zenbat zentrorekin dugun lankidetza - estatuan 15 7
Zenbat zentrorekin dugun lankidetza - nazioartean 15 15
Tabakalerako erakundeek elkar-lankidetzan egiten ditugun jarduera kopurua 30 31
Beste zentro batzuetatik jasotzen dugun bisita kopurua eta gonbidapenak: 25 30
nazioartekoak eta besteak
Helburua Emaitza
1 Aurrekontuaren exekuzioa (%) 100 100
2 Finantzaketa pribatua (%) 22 23
3 Kudeaketa pertsonen planaren ezarpena (%) 100 70
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