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Introducción

El 2022 ha sido un año de recuperación para Tabakalera. Tras hacer 
frente a los dos primeros años de la situación sanitaria provocada por la 
COVID-19, en 2022 Tabakalera volvió a su oferta habitual y mantuvo su 
responsabilidad como servicio público, cumpliendo, en todo caso, todas las 
medidas de prevención, pero ya en un contexto de normalidad. 

Destaca especialmente el proceso de recuperación del número de 
visitantes y participantes en el año 2022. Aunque no se alcanzaron cifras 
previas a la pandemia, los datos confirman la tendencia ascendente. 
Es especialmente reseñable que a pesar de las dificultades de acceso 
al edificio ocasionadas por las obras del TAV, se han acercado cerca 
de 700.000 personas a Tabakalera. Además, en los últimos 12 meses 
se ha incrementado el número de participantes en las exposiciones, 
en el cine, en Medialab y en los programas públicos, mostrando una 
excelente acogida por parte del público de toda la oferta programática. 
Las dos exposiciones principales de este año (Universo Emma Kunz y 
Vive le cinéma!) recibieron más de 20.000 visitas, y, del mismo modo, la 
exposición Situ-akzioak Emma Kunz que se presentó en la sala Lau Pareta 
contó con más de 22.000 visitantes. El número de usuarios de Medialab 
también mantuvo su tendencia positiva en 2022, cerrando el año con 
cerca de 160.000 visitantes. 

Además, en 2022 se puso en marcha el Plan Estratégico para el periodo 
2022-2025. Los nuevos proyectos estratégicos por desarrollar en 
ámbitos prioritarios determinan el camino que debe seguir Tabakalera 
en estos próximos cuatro años. En 2022 se desarrollaron 14 proyectos 
transversales. De esos 14 proyectos, 9 se dieron por terminados, y otros 
5 proyectos seguirán en 2023. Además de poner en marcha el Plan 
Estratégico, también se llevaron a cabo diversas acciones previstas en los 
Planes de euskera y de igualdad. 

En relación con ese ámbito, también debemos subrayar los resultados 
recogidos de los primeros indicadores que se realizaron con la intención 
de realizar el seguimiento del Plan Estratégico y de los planes de euskera 
y de Igualdad, ya que en la mayoría de los casos hemos conseguido llegar 
al objetivo establecido. 

En lo que respecta a las menciones especiales anuales, debemos 
destacar el trabajo realizado en el ámbito de Arte, Ciencia, Tecnología 
y Sociedad. Gracias a las colaboracioness con el DIPC y con Tekniker 
en 2021, se llevaron a cabo en 2022 varios proyectos de creación 
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artística desarrollados en colaboración entre expertos en ciencia 
y tecnología y artistas. Por ejemplo, presentamos el proyecto 
Holobot Social Garden realizado junto con Tekniker en la 31. Bienal 
de Máquina-Herramienta, como ejemplo de aportaciones que se 
pueden realizar desde el arte en colaboración con otros ámbitos. 
Además, gracias a la colaboración con el DIPC, el colectivo Grow 
Your Own Cloud y el reconocido físico Steen Rasmussen llevaron 
a cabo Clouds of Pollen, un proyecto destinado a comprender el 
poder de interacción entre los sistemas vivos y la vida artificial. 
También hubo otras intervenciones en ese ámbito, como los 
trabajos de arte digital Entremaliat y Estel que creó la artista Alba 
G. Corral en Medialab para la fachada icónica del Kursaal. 

Dentro de la oferta para creadores/as, debemos mencionar la 
tercera edición de la escuela de arte de verano JAI organizada 
por Tabakalera, en colaboración con Artium, y, por primera vez, 
con la participación del Museo Oteiza, así como con los/as 77 
artistas y cineastas que estuvieron como residentes en el Espacio 
de Artistas a lo largo del año. 

Ha sido un año memorable también en el ámbito de las 
exposiciones de arte. La exposición Universo Emma Kunz apareció 
destacada en las listas de las mejores exposiciones del año en 
varios medios especializados en arte. En el caso de la muestra 
Vive le cinéma!, abrió un nuevo camino a Tabakalera en la línea 
de trabajo que une el arte y el cine, ya que contó con más de 
20.000 visitantes y creó importantes vínculos de cooperación con 
el Zinemaldia, con el Eye Film Museum de Ámsterdam y con el 
festival de cine de Rotterdam.

Para concluir con el ámbito del arte, no queremos dejar de 
mencionar la participación de Tabakalera en el comité para la 
compra de obras de arte del Gobierno Vasco, junto con el Museo 
de Bellas Artes de Bilbao y el Artium, gracias al cual algunas de las 
obras producidas por Tabakalera han pasado a formar parte del 
patrimonio público.

En la línea de reforzar la colaboración de Tabakalera con redes 
Europeas, el centro consiguió un distinguido nombramiento en 
2021, convirtiéndose en socio oficial de New European Bauhaus, 
de la mano de la Comisión Europea, junto a otros tres socios: 
Conexiones improbables, Bilbao Metrópoli-30 y The Languages 
of Energy. New European Bauhaus es una iniciativa ambiental, 
económica y cultural, que nace para aunar diseño, sostenibilidad, 
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accesibilidad e inversión, para llevar a cabo el Pacto Verde Europeo. 
Gracias a ese proyecto, Tabakalera refuerza el impacto que puede 
llegar a tener a través de la creación más allá del ámbito de la 
cultura. Nuestra aportación en esa red internacional se centrará 
en la creatividad ciudadana, la creación y la sostenibilidad. En ese 
sentido, y dentro del proyecto estratégico 2022-2025 de Tabakalera, 
se puso en marcha el proyecto Medialab-Tabakalera berdea, para 
repensar qué aportación puede tener la innovación ciudadana y el 
arte en la sostenibilidad. 

Con la intención de mejorar la experiencia de los/as usuarios/as de 
Tabakalera, se llevaron a cabo varias intervenciones en el espacio 
público durante el 2022. Tabakalera tiene la responsabilidad de 
responder de la mejor manera a las necesidades de los/as usuarios/as, 
y con ese objetivo se activaron diversos espacios con nuevos usos. 
Por ejemplo, se dotó la plaza de la planta 0 de nuevo mobiliario, y 
de más información sobre la programación, con el fin de hacer de la 
plaza un lugar más acogedor. Diseñamos un espacio para los/as más 
pequeños/as exclusivamente, pusimos a disposición de la ciudadanía 
unas casetas para reuniones, etc. Además, realizamos un cambio 
integral de la señalética en las plantas 0, 1 y 2, con el objetivo de 
facilitar el recorrido de los/as usuarios/as y de identificar mejor las 
zonas de programación. 

En otoño de 2022 también se dieron a conocer algunas novedades 
importantes que tendrán lugar en la zona exterior del edificio en el 
futuro. Una vez concluidas las obras de la estación de tren de San 
Sebastián, Tabakalera tendrá un nuevo acceso al edificio, y la plaza 
pública que se ubicará frente a ese nuevo acceso contará con una 
obra de la artista Esther Ferrer, una obra de la serie “Poema de los 
números primos” realizada expresamente para esta ubicación, y que 
la artista donará a su ciudad natal. 

Finalmente, en lo relativo a la gestión de Tabakalera, el alquiler de 
los espacios y los servicios para actividades externas obtuvo en 
2022 los ingresos más altos hasta la fecha, ya que superó el objetivo 
anual en un 37%. Gracias a ese aumento de los ingresos, la ratio de 
autofinanciación llegó a ser del 25%; es decir, 2 puntos superior al del 
pasado ejercicio.
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· Festival de San Sebastián

· Etxepare Euskal Institutua

· Filmoteca Vasca

· Kutxa Kultur

· Zineuskadi 

· Elías Querejeta Zine Eskola 

· LABe Digital Gastronomy Lab

Instituciones que 
forman parte de 
Tabakalera:

· Impact Hub

Iniciativas 
privadas:

· Taba cafetería

· One Shot Tabakalera 
House hotel

· Restaurante LABe

Servicios:

H
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El 2022 en datos
Visitantes Participantes del programa Ratios participantes/visitantes

2021 2022 2021 2022 2021 2022

682.454 696.148 256.695 402.650 1.990 1.497

Exposiciones 82.256 156.678 8 10

Cine 19.062 17.765 258 231

Usuarios/as de 
Medialab

122.230 159.948 236 163

Actividades 29.887 61.761 1.085 1.135

   Conciertos - 6498 - 121

0

50,000

100,000

150,000

200,000

Cine ConciertosExposiciones Medialab Actividades

Visitantes: 
2022 vs 2021

Participantes: 
2022 vs 2021

2022 2021
Los visitantes del edificio han 

aumentado un 2%.
El número de participantes ha 

aumentado un 56,9%.

2% 56,9%
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Nivel de conocimiento sobre la institución por parte de 
la ciudadanía de la CAV (sociómetro)

55% 72%

Número de visitantes 700.000 696.148

Número de participantes en el programa: 

CICC y Tabakalera en total
CICC 200.000

OSOA 275.000
CICC 301.603
TBK 402.650

Valoración general de los/as usuarios/as (encuesta) 8 8

Valoración de los/as creadores/as 

(encuesta sobre el índice de satisfacción)

8,5 8,7

Ejecución presupuestaria (%) 100% 98%

Ratio de autofinanciación (%) 23% 25%

Promedio de los/as trabajadores/as de la plantilla <45 41

Indicadores 
principales

2022 Objetivo Resultado
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Menciones especiales del 2022

Tabakalera, uno de los 5 
laboratorios en el proyecto 

CIRCE del Gobierno 
alemán sobre arte, ciencia, 

tecnología y sociedad  

El Gobierno alemán ha elegido a Tabakalera para investigar 
proyectos artísticos, científicos, tecnológicos y sociales, junto 
con otros cuatro centros europeos. Así, Tabakalera ha pasado 
a formar parte del programa Creative Impact Research Centre 
Europe (CIRCE), un proyecto del Gobierno alemán que busca 
investigar políticas culturales creativas con centros-laboratorio,  
y del que ha recibido un presupuesto de 300.000 euros en 2023 
para testar nuevas metodologías de colaboración entre artistas y 
entidades o empresas a través de prácticas artísticas. 

Tabakalera, nuevo partner 
de New European Bauhaus

La Comisión Europea eligió a Tabakalera como nuevo miembro 
estratégico de New European Bauhaus en 2021. New European 
Bauhaus es una iniciativa ambiental, económica y cultural, que 
nace para aunar diseño, sostenibilidad, accesibilidad e inversión, 
para llevar a cabo el Pacto Verde Europeo. En ese sentido, y 
dentro del proyecto estratégico 2022-2025 de Tabakalera, 
se puso en marcha el proyecto Medialab-Tabakalera berdea, 
para repensar la aportación que pueden hacer la innovación 
ciudadana y las artes a la sostenibilidad.

Tabakalera y Tekniker, 
unidos para maridar 

creatividad artística y ciencia

Tabakalera y el centro tecnológico Tekniker siguen adelante 
con el proyecto de llevar a diferentes ámbitos el trabajo de 
los/as creadores/as. El proyecto tiene como objetivo promover 
el desarrollo de proyectos que contribuyan a la socialización de 
nuevos conocimientos, especialmente dirigidos a impulsar la 
capacidad innovadora de los/as creadores/as artísticos/as en la 
industria y la ciencia, así como para conseguir nuevas oportunidades 
de profesionalización. En 2022 se creó en ese ámbito el proyecto 
Holobot Social Garden y, gracias a esta colaboración, se pudo 
presentar en la 31. Bienal de Máquina-Herramienta. 

Convenio entre Tabakalera 
y Donostia International 

Physics Center

Además de Tekniker, el ámbito de trabajo de Tabakalera 
relacionado con el arte, la ciencia, la tecnología y la sociedad 
cuenta con un socio fundamental en el ámbito científico-
tecnológico, el DIPC. El trabajo conjunto de ambas entidades tiene 
como base los proyectos artísticos, ya que su objetivo es que 
los/as artistas y los/as científicos/as aborden temas clave en la 
investigación científica actual que entran plenamente en nuestra 
visión futura de la vida, el cerebro, la identidad y el humanismo. 
En el 2022 se realizó la intervención Clouds of Pollen, junto con el 
colectivo Grow Your Own Cloud. 

Exposición Universo Emma 
Kunz, entre las mejores 
del año según la prensa 

especializada 

Dicha exposición apareció en la lista de las mejores 
exposiciones del año en varios medios especializados en arte. 
Estos son algunos de ellos: El Cultural, La Vanguardia, The 
Objective y La Lectura.
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Cruce de arte y cine a 
través de la cooperación 
con SSIFF. El éxito de la 

exposición Vive le cinéma! 

Esta exposición, que atrajo a más de 20.000 visitantes, abrió una 
sólida línea de colaboración con el Zinemaldia, en el marco de una 
línea de trabajo innovadora que une arte y cine. La exposición 
presentó propuestas nuevas e innovadoras, a través de las 
intervenciones realizadas por cuatro conocidos cineastas en la 
sala de exposiciones.

Artistas vascos/as apoyados 
por Tabakalera, en ARCO

Cuatro artistas que participaron en diferentes programas de 
Tabakalera para el fomento de la creación artística expusieron sus 
trabajos en la feria Arco Madrid de 2022: Nora Aurrekoetxea, Gala 
Knörr, Juan Pérez Agirregoikoa y Nadia Barkate participaron en 
la reputada feria de arte contemporáneo, representados/as por 
diferentes galerías.

Tabakalera, grupo abierto 
de cine y tecnología, 

proyecto apoyado por la 
Fundación Sabadell

El objetivo de este laboratorio experimental organizado por 
Medialab en colaboración con la Escuela de Cine Elías Querejeta 
está enfocado a la reflexión acerca de la tecnología analógica y 
digital aplicada a la imagen en movimiento y el sonido. En 2022 
recibió apoyo de la Fundación Sabadell.

Colectivos residentes 
en 2deo

Uno de los objetivos principales de 2deo es fomentar la creación 
de contenido audiovisual en euskera, y, para ello, desde el 2021, 
también se ha convertido en espacio de acogida para colectivos 
residentes. Estos grupos formados por jóvenes creadores/as crean 
sus vídeos y podcasts en 2deo utilizando los recursos disponibles 
en este espacio. Durante el 2022 han participado 12 colectivos. 
Algunos de estos colectivos, además, participaron en la iniciativa 
“2deotik Zinemaldira”, en colaboración con EITB, para ofrecer una 
nueva visión del Zinemaldia, y en ese contexto también se puso 
en marcha el canal de Twitch de Gaztea. Gracias a esta iniciativa se 
pudo hacer el seguimiento en euskera del Zinemaldia a través de 
las plataformas de Tik Tok, Twitch, Youtube, Instagram y Twitter. 

Nuevos usos en 
espacios públicos

Con la intención de mejorar la experiencia de los usuarios de 
Tabakalera, se llevaron a cabo varias intervenciones durante el 
2022. Tabakalera debe cubrir adecuadamente las necesidades 
de los/as diversos/as usuarios/as que utilizan el edificio, y con 
este propósito se activaron nuevos espacios en la plaza pública 
de Tabakalera. Acondicionamos la plaza para que sea un lugar 
de acogida más agradable, colocamos un espejo para los/as que 
suelen bailar y hacer coreografías, diseñamos “0-6 txokoa” para 
que los/as niños/as pequeños/as jueguen, pusimos casetas de 
reuniones, etc. Además, realizamos un cambio integral de la 
señalética en las plantas 0, 1 y 2, con el objetivo de facilitar el 
recorrido de los/as usuarios/as y de identificar mejor las zonas 
de programación. 
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Oferta 
de programación 
y servicios

OFERTA PARA 
CREADORES/AS:

2.
Prácticas artísticas 
Programa Descripción y participantes Objetivos cumplidos

Residentes 
invitados

Tabakalera invitó directamente a varios 
artistas para realizar una estancia y 
posteriormente exponer su creación.

En 2022 hubo dos residentes invitados.

Enriquecer los procesos de 
creación y las redes de relación 
de los/as creadores/as que van 
a participar en la programación 
a través de una invitación a 
Tabakalera. Los artistas Ho Rui 
An y Haig Aivazian estuvieron 
produciendo las obras de la 
primera exposición de 2023 en 
Tabakalera: Evil Eye. La historia 
paralela de la óptica y la balística.

Convocatorias 
abiertas

Dos convocatorias internacionales para 
desarrollar proyectos artísticos:

10 residentes seleccionados en total: 

Victor Ruiz Colomer, Sara Ayesa, Ibon Landa, 
Jose Iglesias Gª Arenal, Leticia Ybarra, 
Louana Gentner, Weecolors, Lucía Bayón, 
Leire Lakunza, Katixa Goldarazena.

En total recibimos 343 solicitudes y 
participaron 10 artistas.

Para dar a conocer a los/as artistas que pasan 
por el espacio de artistas se organizaron dos 
jornadas de puertas abiertas.

Reforzar el papel de Tabakalera 
como centro de referencia para la 
creación de arte.

Colaborar en la profesionalización 
de los/as artistas y alimentar las 
sinergias interdisciplinares. 

Fomentar el intercambio entre 
artistas locales e internacionales.

Fomentar la cooperación 
entre organizaciones locales e 
internacionales.

Cesión de espacios 
para llevar a cabo 
proyectos artísticos

Se colaboró con 75 proyectos en 2022 a 
través del programa de cesión. 

Ofrecer espacio y acompañamiento 
a artistas de nuestro contexto 
para el desarrollo de proyectos 
artísticos, apoyando y 
promoviendo proyectos de la red 
local de artistas. 
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JAI.  
Instituto de Prácticas 

Artísticas.

Descripción y participantes 

Programa de aprendizaje dirigido a artistas para fomentar la 
investigación, la producción, la percepción y el trabajo crítico. 
Cuenta con la ayuda del grupo formado por Itziar Okariz, 
Ibon Aranberri y Asier Mendizabal junto con un equipo 
docente internacional. El programa celebró su 3ª edición 
en 2022 y desde sus inicios se contó con la colaboración 
entre Tabakalera y Artium; además, en 2022 se incorporó al 
proyecto el Museo Oteiza. 

Los/as profesores/as del curso 2022 fueron los/as siguientes: 
Txaro Arrazola, Pierre Bal-Blanc, David Bestué, Alejandro 
Cesarco, Ainara Elgoibar, Jon Mikel Euba, Isabel Herguera, 
Erlea Maneros Zabala, Mattin, Rosalind Nashashibi, Lea 
Porsager y Georgia Sagri.

En total se recibieron 33 solicitudes, y participó un 
grupo de 16 artistas nacionales e internacionales.  

Objetivos cumplidos 

Reforzar las relaciones interinstitucionales e impulsar 
proyectos compartidos a través del proyecto desarrollado en 
colaboración con Artium y Fundación Oteiza. 

Fomentar nuevos modelos de formación, además de ofrecer un 
espacio para intercambiar y transmitir metodologías artísticas. 

Programa Descripción y participantes Objetivos cumplidos

Eremuak Se trata de un programa del 
Departamento de Cultura y Política 
Lingüística del Gobierno Vasco que 
tiene como objetivo fortalecer el 
tejido artístico vasco, especialmente 
el talento incipiente.

En 2022 Eremuak organizó su 
tercera exposición grupal en 
Tabakalera: Hamahiru.

Ofrecer una plataforma para artistas y 
creadores/as para fomentar la creatividad 
como recurso; crear una atmósfera de debate 
y encuentro, y ofrecer un taller que actúe 
como observatorio de la realidad artística 
contemporánea.

Colección 
pública 
compartida 
promovida por 
el Gobierno 
Vasco.

Tabakalera, junto con el Museo de 
Bellas Artes de Bilbao y Artium, 
ha participado en los últimos años 
en el comité técnico de compra de 
obras de arte con el objetivo de 
hacer frente a las consecuencias 
de la pandemia, gracias a la ayuda 
de 200.000 euros concedida por el 
Departamento de Cultura y Política 
Lingüística del Gobierno Vasco.

Convertir las obras de arte producidas en 
Tabakalera en patrimonio público.

Aliviar las dificultades que la red artística vive tras 
el confinamiento.

Fomentar la actividad creativa de artistas 
vivos y enriquecer el patrimonio cultural vasco 
contemporáneo.

Trabajar con las galerías que conforman el sistema 
artístico, así como con otros agentes.

Colaborar en la profesionalización de los/as artistas 
vascos/as.
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Ikusmira  
Berriak

Descripción y participantes 

Dirigido a los/as directores/as noveles, en colaboración con el 
Zinemaldia y EQZE.

En la convocatoria de 2022 se recibieron 281 solicitudes, y los 
proyectos seleccionados pasaron de ser 5 a ser 6. En 2022 estos/as 
fueron los/as residentes:

 · Meritxell Collell (Lejos de los árboles)

 · Maximiliano Schonfeld (Frankenstein) 

 · Joâo Paulo Miranda (Bandeira)

 · Ana Cristina Barragán (La Hiedra)

 · Jaume Claret (Estrany Riu)

 · Irati Gorostidi (Anekumen).

En la convocatoria resuelta a finales del 2022 (para estancias en el 
2023) se recibieron 348 solicitudes.

Objetivos cumplidos

Ayudar al desarrollo de proyectos audiovisuales que trabajan a favor 
de la innovación y la experimentación

Colaborar en la profesionalización de los/as creadores/as de cine, 
fomentar la creación audiovisual a través de las ayudas de formación 
y producción.

Hoy en día podemos encontrar los resultados de los siguientes 
proyectos: 

El proyecto Suro de Mikel Gurrea que estuvo entre los/as elegidos/as 
de la convocatoria Ikusmira Berriak de 2016 participó en la Sección 
Oficial del Zinemaldia y recibió el premio Irizar del Cine Vasco.

Los cineastas Manuel Abramovich y Elena López Riera, ambos 
participantes de la edición de 2018 de Ikusmira Berriak también 
participaron en el Zinemaldia de 2022. El primero recibió el premio a 
la mejor fotografía en la Seccón Oficial por su trabajo Pornomelancolía. 
En el caso de Riera, participó en la sección Zabaltegi-Tabakalera con 
su primer largometraje El Agua. Además, este filme se presentó en la 
Quincena de Realizadores de Cannes, y obtuvo el Premio Violette D’or 
en el Festival CineEspaña de Toulouse. 

Bandeira, el trabajo del participante de 2022 Joâo Paulo Miranda, 
consiguió el premio de postproducción Irusoin ese mismo año.

Cine y audiovisuales
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Programa Noka para 
Mujeres cineastas en 

colaboración con el 
Gobierno Vasco

Descripción y participantes 

El objetivo del programa es tutorizar, ayudar y acompañar a 
las mujeres cineastas vascas que acaban de empezar. Dirección 
de la mano de profesionales del sector: Mar Coll, Maider 
Oleaga, Diana Toucedo.

Directoras seleccionadas en 2022: 

 · Andrea Sánchez (El espectro de Justine 2)

 · Ainhoa Gutíerrez del Pozo (Abaño 2086)

 · Maria Inês Gonçalves (En búsqueda de Beatriz)

Objetivos cumplidos 

Ayudar en la profesionalización de las creadoras del ámbito 
cinematográfico.

Ampliar la visibilidad de las cineastas vascas.

Acompañar el proceso de creación de la película en todas sus 
fases y preparar lo mejor posible los proyectos seleccionados 
para participar en la convocatoria Ikusmira Berriak u otros 
laboratorios y ayudas económicas. 

Por ejemplo, Estibaliz Urresola comenzó su proyecto 20.000 
especies de abejas en NOKA, y participó en la sección oficial 
de la Berlinale de 2023. Además, la protagonista, Sofia Otero, 
recibió el premio a la mejor actriz.

Por otra parte, Y así seguirán las cosas de Marina Palacio 
(5 años de rodaje) nació en EQZE, posteriormente comenzó 
a desarrollarse en Noka, y tras pasar por la residencia de 
Ikusmira Berriak, en 2023 comenzará su tercer rodaje.

Programa Descripción y participantes Objetivos cumplidos

Premio 
Zabaltegi-
Tabakalera

Premio de 20.000 euros para los/as 
ganadores/as. De esos 20.000 euros el/la 
directora/a de la película ganadora recibe 
6.000 euros, y los 14.000 euros restantes 
se los lleva la distribuidora en España de la 
película ganadora.

Premio 2022

Premio Zabaltegi-Tabakalera

GODLAND
Hlynur Pálmason (Danimarka)

Colaboración con el Zinemaldia.

Ofrecer un espacio para el cine que 
busca nuevas miradas y formas.

Fomentar y premiar la experimentación. 
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Programa Descripción y participantes Objetivos cumplidos

NEST Se seleccionaron 13 cortometrajes de entre 350 
trabajos. 

Premio Nest

MONTAÑA AZUL / BLUE MOUNTAIN
Sofía Salinas, Juan David Bohórquez (Colombia)

Mención especial Nest

ANABASE
Benjamin Goubet (Francia)

Colaboración con el Zinemaldia.

Reforzar los premios 
internacionales y ser parte de 
ellos.

Dar a conocer el talento local e 
internacional.

El director del proyecto recibe un 
premio de 10.000 euros

2deo  
Serieak

2deo Serieak es un proyecto llevado a cabo por el 
laboratorio de audiovisuales 2deo de Tabakalera, 
para tutorizar y ayudar a creadores/as de series 
(productores/as y guionistas). 

A lo largo de todo el proceso cuentan con tres 
mentores/as, que se encargan de realizar el seguimiento 
de los tres proyectos seleccionados para el programa: el 
showrunner Aitor Gabilondo, la guionista Laura 
Sarmiento y el productor Xabier Berzosa.
Se presentaron 67 proyectos y se seleccionaron 3 
para participar en la residencia: 

“Agur Terrorista”, Platanobolígrafo 
“ANOMALY”, Ana Molly
“Eneko”, Asier Urbieta

Al finalizar, tuvieron la oportunidad de conocer a 
los/as responsables de producciones propias de las 
plataformas audiovisuales y de presentar sus proyectos.

Fomentar iniciativas y proyectos 
novedosos en el ámbito de los 
medios audiovisuales. 

Convocatoria 
permanente 
2deo 
y colectivos 
residentes

Con el objetivo de fomentar la creación audiovisual, 
en 2022 este servicio acogió a 12 proyectos 
residentes:  

• Bertikala, Laura Ré y Sara del Rio Loiarte
• Webserie Zertako y el podcast Polaina, Barrexerka
• Haritik hirira, Josu del Campo Echeverria. 
• Motmo, Bruno de Zabala. 
• Uluka, Ane Astiazaran.
• Omenaldi eta berrikusketa, Sara Delgado Lasa.
• ¡La cagué! Julen Gorosabel e Iñaki Urrusola 
• Sutan bang
• Podcast Egin Klak Gazte Ahotsa-Kabala.
• Autoemplegua eta motibazioa, Julen Mindegia.
• Astrologia, Eva Murillo: Sexualitateari buruzko bideo 

didaktikoak, Ageda Blasco Egia.

Ayudar a los/as jóvenes que 
crean proyectos audiovisuales 
con contenidos novedosos en 
euskera. Encontrar talento 
joven, impulsar la creación de 
contenido novedoso en euskera 
que aborde diversos temas, 
fomentar distintos soportes 
y aprovechar las nuevas 
herramientas de difusión.

Media 
Tabakalera

Cooperación entre Europa Creativa Desk Media 
Euskadi y Tabakalera. Para profesionales del sector 
audiovisual.

Ofrecer herramientas para 
fomentar la internacionalización 
y el desarrollo de proyectos. 
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Programa público de 2deo

Proiektua Descripción y participantes Objetivos cumplidos

Plataformas streaming 
y pluralidad lingüística

3 de febrero de 2022

Mesa redonda: Unai Iparragirre, Libe Mimenza, 
Urtzi Urkizu, Miren Manias, Alex Aginagalde.

8 participantes/ 1 sesión 

Incrementar la oferta 
en euskera en el ámbito 
audiovisual y promover 
propuestas innovadoras. 

Ofrecer recursos y 
visibilidad a los/as 
nuevos/as creadores/as.

Avanzar en el camino de 
convertir 2deo en punto 
de encuentro y referencia 
para la creación 
audiovisual en euskera. 

Ikus-entzunezkoak 
sareetan

2022ko martxoak 27

Izan zaitez memelari. Taller para jóvenes. Asier 
Burguete, Lorea Intxausti y Joanes Echeveste.

Mesa redonda: #IKUS-ENTZUNEZKOAKSAREETAN. 
Alex Padilla, Gaizka Izagirre, Ainhoa Vitoria y 
Elenemelons

47 participantes / 2 sesiones

Serie hablada

25 de abril de 2022

Vota Juan - Vamos Juan - Venga Juan. Victor Gacía 
León, Diego San José. 

40 participantes/ 1 sesión 

Activistas digitales 
medioambientales.

26 de mayo de 2022

Encuentro: Climabar 

42 participantes/ 1 sesión 

Polaina podcasta - 
Merendola edition

22 de junio de 2022

Actuación en directo 

20 espectadores / 1 sesión 

Animación 2D-3D

22 de septiembre de 2022

Encuentro: Isabel Herguera, Iván Miñambres, James 
A. Castillo. 

33 participantes/ 1 sesión  

Madrid Noir

23 de septiembre de 2022

Animación para ser visualizada con gafas y 
controladores de realidad virtual.

55 participantes/ 1 sesión

Gala KLAK³

29 de septiembre de 2022

Actuación en directo  

42 participantes/ 1 sesión 

Bertikala zuekin
15 de diciembre de 2022

Actuación en directo  

70 participantes/ 1 sesión 

Izaro eraikiz
26 de diciembre de 2022

Encuentro: Sobre la trayectoria profesional de Izaro. 

60 participantes/ 1 sesión
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Arte-ciencia-tecnologia-sociedad

Proiektua Artistas/agentes y descripción Logros estratégicos

Immaterial. 
Convocatoria para 
desarrollar proyectos 
digitales de creación

Convocatoria de residencia creada con el 
objetivo de apoyar la labor de los creadores 
de contenidos creativos que trabajan en los 
ámbitos de la creación 3D, digital art, virtual 
art, realidad virtual y aumentada y nuevos 
formatos digitales. En 2021 se seleccionaron 
los proyectos de estos/as 5 artistas: 

• Mayte Gomez Molina AKA Ingrata 
• Bergman
• Azahara Cerezo
• Blanca Martinez Gómez
• Pablo Martinez Garrido
• Estampa kolektiboa

Colaboraciones con centros de 
arte, ciencia y tecnología locales 
e internacionales. 

Patrocinio de los/as 
artistas que se dedican 
a la experimentación 
interdisciplinar.

Internalización.

Continuar trabajando en la 
línea arte-ciencia-tecnología-
sociedad y convertir a 
Tabakalera en centro de 
referencia en Europa.

Trabajar para posicionarse en 
Euskadi como laboratorio de 
innovación social y generar 
nuevas oportunidades para 
los/as artistas, incidiendo en 
la economía de la cultura.

Holobot 
Social Garden

Pieza artística mostrada en la edición 31. 
de la Bienal Internacional de Máquina-
Herramienta que hibrida los vínculos entre 
usuarios/as de las redes sociales en una 
realidad vegetal holográfica. 

Segundo proyecto nacido de la colaboración 
entre Tekniker y Tabakalera.

Clouds of Pollen. 
Datos, material vivo

El colectivo Grow Your Own Cloud lleva desde 
2017 analizando las opciones para almacenar 
los datos del ADN de las plantas. Para ello, se 
sumaron al reconocido físico Steen Rasmussen, 
para comprender el poder de interacción entre 
los sistemas vivos y la vida artificial. Esta 
intervención nació de la colaboración entre 
Donostia International Physics Centre (DIPC) 
y Tabakalera.

Entremaliat Pieza digital creada específicamente por la 
artista Alba G. Corral para la pantalla digital de la 
fachada del Kursaal, dentro de la iniciativa Irekiak 
Gallery Weekend, y fruto de la colaboración entre 
Tabakalera, el Ayuntamiento de Donostia/San 
Sebastián y Kursaal el año pasado.
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Proiektua Artistas/agentes y descripción

Estel En respuesta a la invitación del Kursaal, iluminación 
navideña creada en Medialab. Pieza creada por la 
artista Alba G. Corral para la fachada digital con 
la inteligencia artificial como base. 

Summer Sessions Convocatoria de residencia de arte y 
tecnología internacional dirigida a jóvenes 
diseñadores/as y artistas. Estas estancias las 
patrocina y acoge una red de organizaciones 
culturales de todo el mundo, proponiendo la 
colaboración e intercambio de proyectos entre 
los diferentes agentes de la red. Medialab 
Tabakalera acoge a un/a creador/a cada año 
en verano para llevar a cabo una residencia de 
ocho semanas.

En 2022 fue Pablo Martínez Garrido, y su trabajo 
se mostró en las jornadas de Estudios Abiertos. 

Clouds of Pollen. Datos, material vivo.

Entremaliat
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OFERTA PARA 
EL PÚBLICO 
GENERAL

Exposiciones de arte

Fecha y título Participantes Logros estratégicos

28 de enero de 2022-
19 de junio de 2022

Universo 
Emma Kunz.
Una visionaria 
en diálogo 
con el arte 
contemporáneo.

Visitantes: 20.000

Nora Aurrekoetxea Etxebarria, Agnieszka 
Brzeżańska, Dora Budor, Sirah Foighel Brutmann 
& Eitan Efrat, Athene Galiciadis, Florian Graf, 
Miriam Isasi Arce, Joachim Koester, Emma Kunz, 
Goshka Macuga, Diego Matxinbarrena, Shana 
Moulton, Rivane Neuenschwander, Mai-Thu 
Perret, Lea Porsager, Tabita Rezaire, Mathilde 
Rosier y Lauryn Youden.

Comisaria:
Yasmin Afschar

Mostrar el papel de 
Tabakalera como centro para 
fomentar la creación.

Colaborar en el proceso de 
profesionalización de los/as 
artistas locales y aumentar su 
visibilidad. 

Avanzar en el propósito 
de acercar las propuestas 
de arte contemporáneo al 
público general.

18 de febrero de 
2022-24 de abril 
de 2022

Une musique 
intérieure. 
Conducta, 
lenguaje, voz 
y oído interno 

Visitantes: 5.000

Milan Adamčiak, Amable Arias, Eva Barto, Delia 
Gonzalez, Daniel Grúň, Alvin Lucier, Mattin, Pauline 
Oliveros, Georgia Sagri, Matthieu Saladin, Erik 
Satie, Scratch Orchestra, Serapis Maritime, Cally 
Spooner y Vier5. 

Comisarios: 
Pierre Bal-Blanc en diálogo con Oier Etxeberria.

Mostrar el papel de 
Tabakalera como centro para 
fomentar la creación. 

Colaborar en el proceso de 
profesionalización de los/as 
artistas locales y aumentar su 
visibilidad. 

9 de julio de 2022 – 
8 de enero de 2023

Vive 
le cinéma! 

Visitantes: 22.346

Dea Kulumbegashvili, Lemohang Jeremiah Mosese, 
Isaki Lacuesta y Jia Zhang-ke

Productores:  

Producción del Eye Film Museum de Ámsterdam y 
Tabakalera, en colaboración con el Zinemaldia y el 
festival de cine de Rotterdam.

Conseguir ser referente 
internacional en el ámbito que 
conecta el cine y el arte.

Profundizar en el trabajo 
conjunto con el Zinemaldia en 
el ámbito del cine y del arte.

Abrir el ámbito de 
colaboración con el Eye Film 
Museum y el festival de cine 
de Rotterdam. 
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Fecha y título Participantes Logros estratégicos

13 de septiembre de 
2022 – 15 de enero 
de 2023

Gerundi 
Circular 

Visitantes: 10.757

Claudia Pagès.

Productores:
Museu d’Art Contemporani MACBA y compañía 
ELAMOR.

Estrechar la colaboración con 
instituciones de referencia para 
la creación cultural del Estado. 

14 de octubre 
de 2022 – 14 de 
diciembre de 2022

Hamahiru 

Visitantes: 5.285

Ainhoa Lekerika Obieta, Ander Pérez Puelles, Ane 
Rodríguez Zaitegi/ Anemotorazing, Clara Elizondo, 
Esti Ibarra, Ibon Landa Amutxategi, Ignacio Sáez, 
Javier Rodríguez Pérez-Curiel, Miel Oyarzabal, 
Mikel Ruiz Pejenaute, Miren Candina, Natalia 
Suárez Ortiz de Zárate y Santiago F. Mosteyrín. 

Comisarios: 
José Ramón Amondarain, Aimar Arriola y Leire 
Muñoz, con la que hasta hace poco fue compañera 
de comité, Maider López.

Fomentar la creación del 
ámbito artístico próximo a 
través de la mirada colectiva y 
ver la situación actual de los/as 
artistas de alrededor. 

Estudios abiertos

Espacio de 
Artistas

Visitantes:
369 y 312 

Sesiones que se realizan dos veces al año para 
dar a conocer el trabajo de los/as artistas 
residentes en el espacio de artistas. 

11-12 de marzo.

11-12 de noviembre.

Mostrar a la sociedad el 
trabajo de los/as creadores/as 
que trabajan en el Espacio de 
artistas.

Dar protagonismo y abrir 
las puertas de un espacio 
normalmente cerrado 
a la ciudadanía que es 
fundamental en la actividad 
de Tabakalera. 

Universo Emma Kunz Vive le cinéma! 
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Intervenciones

Fecha y título Participantes Logros estratégicos

17 de marzo de 2022-
26 de junio de 2022

SCALA:
Concierto para 
puño alzado

Artista: 
Juan Pérez Agirregoikoa 

Comisariado:  
Oier Etxeberria

Llevar el arte al espacio 
público de Tabakalera y 
hacerlo más accesible. 

Ofrecer un escaparate fijo al 
arte sonoro en el edificio.

14 de julio de 2022 – 
23 de octubre de 2023

SCALA:
Mutia

Artista: 
Carlos Casas

Comisariado:
Oier Etxeberria

10 de noviembre de 
2022 – 26 de febrero 
de 2023  

SCALA:
Crítica 
institucional 
para el jardín de 
infancia

Artista: 
Ragnhild May

Comisariado: 
Oier Etxeberria

17 de noviembre de 
2022 – 8 de enero de 
2023

Frisoa

Artista: 
Xabier Salaberria

Reforzar la colaboración 
con los agentes culturales 
locales, en este caso el 
Museo Fundación Jorge 
Oteiza y la agencia de arte 
contemporáneo Artingenium. 

Dar visibilidad al trabajo de 
los/as artistas locales.
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Fecha y título Participantes Logros estratégicos

MUSIKA DENA 
ETA ESZENA

Talk in a bit
27 de enero de 2022

La música de los espacios
27 de febrero de 2022

Sonograph
21 de abril de 2022

Triangulated Waves
6 de junio de 2022

Unas rápidas 
palabras en el espacio: 
Examinando el archivo 
sonoro de Jorge Oteiza
27 de septiembre de 2022

Un pie en la tradición 
y otro en la vanguardia
27 de octubre de 2022

Ragnhild May y dúo 
Juan Mari Beltran
10 de noviembre de 2022

Memoria de Montevideo 
(Estreno)
22 de diciembre de 2022

Hannah Silva

Interpretación de Musique d’Ameublement creada 
por Erik Satie. 

Aitor Ucar, Mateja Zenzerovic y Lourdes Higes

Nad Spiro

Improvisación eléctrica de la guitarrista Marcia 
Bassett y de la violinista Samara Lubelski

Xabier Erkizia

Elena Setién y Maite Larburu.

Ragnhild May y dúo Juan Mari Beltran

Xabier Erkizia

Reivindicar el 
arte y la música 
como elementos 
imprescindibles para 
el conocimiento 
crítico de la sociedad 
a través del cruce de 
propuestas diversas.

Programas públicos
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Fecha y título Participantes
Logros 
estratégicos

Arte Makina Curso para la aproximación al arte contemporáneo, ligado a 
cada exposición. Además, cada sesión está guiada por un/a 
invitado/a especial. Invitados que han pasado por la sala de 
exposiciones en 2022: Iñigo Sarriugarte, Malús Arbide, Idoia 
Zabaleta, Maite Garbayo, Aitor Gametxo, Leire Apellaniz, Zazpi 
T’érdi, Julen Agirre Egibar.

Ahondar en la 
accesibilidad de 
los contenidos y 
llegar a todos los 
públicos. 

Programa 
público de la 
exposición 
Universo 
Emma Kunz 

Proyección:  
The Magic Mountain, Daniel Mann, Eitan Efrat, Bélgica, 2020, 68’

Charla: 
El dibujo como herramienta para el pensamiento, el trabajo 
de Emma Kunz y los contextos artísticos. Gentz del Valle

Charla:  
Otros diagramas, otras historias: El problema del artista como 
medium. Lars Bang Larsen

Performance-charla: 
Universo Emma Kunz. Bringing Something Back. Joachim 
Koester.

Charla:
Universo Emma Kunz. Charla con Yasmin Afschar y Miriam Isasi

Observar los 
contenidos que 
ofrecen las 
exposiciones a 
través de diversos 
puntos de vista.

Fomentar la 
reflexión acerca 
de los temas 
propuestos en las 
exposiciones y 
construir nuevos 
puentes con el 
público.  

Programa 
público de la 
exposición 

Une musique 
intérieure

Taller: 
Chambers, taller sonoro de 3 días de duración con Matthieu 
Saladin y Alvil Lucier.

Performance: Chambers. Alvin Lucier.

Performance: 
Solo - Nature Study Notes - 1969-2019 [versión de Atenas]. 
Georgia Sagri y Delia González.

Programa de performance: 
Une musique intérieure. Matthieu Saladin, Alvil Lucier, 
Georgia Sagri, Mattin, Pauline Oliveros.

Charla:  
Música visual a medio camino entre el proceso acústico, 
la performance y la esfera autónoma de la escritura. 
Daniel Grúň.

Programa público 
de la exposición 
Vive le cinéma! 

Ciclo de cine Vive le cinéma!
Seminario internacional de cine.
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Fecha y título Participantes Logros estratégicos

Seminario 
Mal de ojo
21 y 22 de octubre de 2022

Seminario organizado como prólogo a la 

exposición Evil Eye. La historia paralela de la 

óptica y la balística inaugurada en 2023 para 

analizar las transformaciones históricas que se 

producen en los regímenes de representación. 

 

Comisarios: 

Ana Teixeira Pinto y Oier Etxeberria.

Ho Rui An, Beatriz Colomina, Ignacio Mendiola, 

Gari Garaialde, Anaitze Agirre, Esteban Zamora, 

German Labrador, Azucena Vieites, Jose Díaz 

Cuyas, Miranda Pennell, Antoine Bousquet.

Ahondar en la accesibilidad 
de los contenidos y llegar a 
nuevos públicos. 

Jornadas 
Eremuak
28 y 29 de octubre de 2022

Jornadas que se celebran con el objetivo tomar 

el pulso al contexto artístico cercano. En 2022 en 

Tabakalera se presentó la exposición Hamahiru, y 

participaron diversos/as artistas de la exposición, 

además de muchos/as otros/as que contaron con 

el apoyo de Eremuak. 
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Fecha y título Participantes Logros estratégicos

Immaterial
31 de marzo – 2 de abril

Encuentro experimental centrado en la realidad 

digital. Se trata de un encuentro en torno 

a los espacios virtuales y sus lógicas como 

espacios de relación social, práctica cultural y 

experimentación artística.

Particpantes: 

Gorka Julio, Jule Goikoetxea, Ekaitz Cancela, 

VR-Kommand, David Quiles Guillo, Ontologías 

Feministas, Martin Etxauri Sainz de Murieta, 

Mayte Gómez Molina.

Llegar a nuevos segmentos de 
público con interés en el ámbito 
de la creación y la tecnología. 

Fomentar la creación y el 
pensamiento crítico en una 
sociedad en la que el mundo 
virtual tiene cada vez más peso. 

Erro(re)tik 
2022. Seminario 
desviado (desde 
el error) y radical 
(hasta la raíz)
12 - 14 de mayo

Encuentro que se plantea como oportunidad 

para un aprendizaje crítico a través del error. 

La interseccionalidad fue el eje de esta segunda 

edición.

Explorar vías para construir 
instituciones más diversas, 
receptivas y abiertas.

Encuentros

Encuentro Immaterial



MEMORIA 2022

27

Cine y audiovisuales

Ciclos de pantalla compartida:

 · Christian Petzold  
(588 espectadores / 12 sesiones)

 · Claire Simon  
(525 espectadores / 16 sesiones)

 · Nosferatu: Zinemaldia 70  
(2.428 espectadores / 38 
sesiones)

 · Cine y ciencia  
(1.104 espectadores / 9 sesiones)

 · Historia permanente del cine 
(81 espectadores / 2 sesiones)

 · A(r)mar la cámara  
 (556 espectadores / 8 sesiones)

 · Desde el principio. Historias del 
cine feminista.  
(338 espectadores / 8 sesiones)

 · Banda sonora original 
(276 espectadores / 3 sesiones)

 · Zinemaldia + PLUS  
(276 espectadores / 5 sesiones)

 · Sesiones Lumière  
(983 espectadores / 12 sesiones)

 · Kameleoiak gara!  
(330 espectadores / 5 sesiones)

 · Jazzinema 
(664 espectadores / 5 sesiones)

 · Punto de fuga (ciclo de verano) 
(856 espectadores / 14 sesiones)

 · Vive le Cinéma!  
(500 espectadores / 11 sesiones)

 · Cine para los oídos.                
Non dago Lekeitio?                
(302 espectadores /3 sesiones) 

 · Cineastas vascas II         
(Filmoteca vasca)   
(903 espectadores / 11 sesiones)

 · Diálogos  
(163 espectadores / 4 sesiones)

 · Seminario de cine    
(268 espectadores / 3 sesiones)

 · Zabaltegi-Tabakalera 
(4.792 espectadores / 35 sesiones)

 · Cartas Blancas  
(247 espectadores / 5 sesiones)

 · Premios Donostia  
(219 espectadores / 2 sesiones)

 · SSIFF-Presentaciones   
(184 espectadores /2 sesiones)

 · Día de la biblioteca  
(53 espectadores /1 sesión)

 · Elena López Riera  
(37 espectadores /1 sesión)

 · Cine New Queer  
(45 espectadores /1 sesión)

 · Cine contemporáneo    
(48 espectadores /1 sesión)

 · Márta Mészáros 
(91 espectadores /1 sesión)

 · Kimuak 2021   
(121 espectadores /1 sesión)

Las entidades que programan la 
pantalla compartida del centro 
(Filmoteca Vasca, Festival 
de San Sebastián, Donostia 
Kultura, Elías Querejeta 
Zine Eskola y Tabakalera) 
continuaron con sus líneas de 
programación habituales. 

La pantalla compartida de 
Tabakalera propone un 
programa de cine excepcional, 
en el que la historia del cine y 
sus clásicos conviven con total 
naturalidad y en constante 
conversación con el cine 
contemporáneo. Además, se 
promueven programas para 
poner el foco en los procesos 
creativos del cine y trabajar en 
su divulgación. 
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Proyectos de cine

Proyecto Descripción y agentes Objetivos estratégicos

A(r)mar la cámara En colaboración con Elías Querejeta Zine 
Eskola y UPV/EHU. Los/as estudiantes de 
EQZE programaron una película al mes en el 
cine de Tabakalera.

Investigar la programación del 
cine a través de una propuesta 
pedagógica. 

Cine hablado
Espectadores: 762

En 2022 estos/as cineastas compartieron los 
detalles de sus proyectos cinematográficos 
en la sala de cine de Tabakalera:

 · Espíritu sagrado, Chema García Ibarra

 · Un polvo desafortunado o porno loco,      
Radu Jude

 · Eles transportan a morte, Helena Girón, 
Samuel M. Delgado

 · 918 gau, Arantza Santesteban

 · Un año, una noche, Isaki Lacuesta

 · Suro, Mikel Gurrea

Compartir los procesos de 
creación con la ciudadanía. 

Trabajar la cercanía con el 
sector local.  

VII. seminario de 
cine internacional

4-6 de noviembre

El objetivo es reflexionar sobre el cruce entre en 
cine y el arte contemporáneo. Este año el punto 
de partida ha sido la exposición Vive le cinéma!    

Invitados: Isaki Lacuesta, Rabih Mroue, Alex 
Reynolds, Maddi Barber y Mirari Echávarri.

Trabajar las líneas programáticas 
interdisciplinares, para 
reflexionar desde el punto de 
vista cinematográfico sobre un 
proyecto creado en la sala de 
exposiciones. 

Los/as invitados/as 
que han pasado 
por el cine:  

Lola Hinojosa, Amorante, 
Marina Vinyes, Radu Jude, 
Carlos Casas, Pablo Parra, 
Christine Vachon, Arantza 
Santesteban, Chema García 
Ibarra & Leonor Díaz, Katixa 
Agirre, Claire Simon, Daniela 
Shreir, Luis Miranda, Anne 
Morin, Claudia von Alemann, 
Isabel Seguí, Rabih Mroué, 
Albert Coma, María Zafra, 
Helena Wittmann, Helena Girón, 
Isaki Lacuesta, Mikel Gurrea.

Cine hablado. 918 gau. Arantza Santesteban.
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Programa Descripción y participantes
Objetivos estratégicos 
cumplidos

Dferia

Del 14 al 17 de marzo

Colaboración con la feria de teatro que organiza 
Donostia Kultura. Los días 16 y 17 de marzo se 
organizó en el Patio de Tabakalera el Foro de 
Negocio - rincón del sector dedicado al sector 
profesional y una proyección cinematográfica. 

Reforzar redes con agentes 
locales.

Reforzar la referencialidad 
hacia el público profesional

Crossover

Del 25 al 30 de abril

En el festival sobre la cultura de las teleseries 
promovido por el Departamento de Cultura de la 
Diputación Foral de Gipuzkoa y organizado con 
la ayuda de la agencia cultural Kultur Factory, se 
ofrecieron el preestreno de la teleserie El Inmortal 
y sesión de serie hablada Vota Juan – Vamos Juan 
- Venga Juan.   

Participantes: 555

Reforzar redes con agentes 
locales.

Promover el debate y 
la reflexión acerca de la 
innovación y las nuevas 
tendencias en el área de 
los audiovisuales. 

Atraer otros públicos 
menos habituales a 
Tabakalera.

Backstage: 
Get In 1991–2021

Del 4 de febrero al 6 de marzo de 2022 

Descripción y participantes

Una exposición que reúne tres décadas a través de la música. 
Exposición organizada en Tabakalera como celebración del 
aniversario de la agencia de promoción musical Get In. 

Objetivos estratégicos cumplidos 

Reforzar redes con agentes locales.

Atraer nuevos públicos a Tabakalera. 

Proyectos en colaboración
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Programa Descripción y participantes
Objetivos estratégicos 
cumplidos

Quincena Musical
Del 11 al 18 de agosto

Tabakalera fue una de las principales sedes de la 83 
edición de la Quincena Musical en 2022. Por tercer 
año, Tabakalera organizó el ciclo Tabakalera dantzan 
en distintas zonas del edificio, ofreciendo espacio a 
propuestas ligadas a la danza contemporánea y al 
movimiento:  

 · Aditu (Jone San Martín y Mikel R. Nieto) – 
Espectáculo de danza y sonido, relacionado con la 
sordera y la lengua de signos: 11 y 12 de agosto.

 · Lokke “Doppelgänger” (Olatz de Andrés). Una pieza 
ambulante formada por distintas cápsulas. 17 y 18 de 
agosto.

 · Dead (Compañía Lasala. Judith Argómaniz) 

Participantes:  545

Formar parte de los 
eventos culturales 
locales más significativos 
y reforzar redes. 

Atraer otros públicos 
menos habituales a 
Tabakalera.

Proyectos en colaboración

Imagina un Festival 
Del 4 de julio al 24 de septiembre 

Descripción y participantes 

Exposición organizada en el espacio público de Tabakalera, 
con la intención de celebrar el 70 aniversario del Zinemaldia. 
Iniciativa que proponía una retrospectiva de la historia del 
Zinemaldia a través de instalaciones audiovisuales.

Objetivos estratégicos cumplidos 

Fortalecer colaboraciones con miembros del ecosistema 

de Tabakalera.

Atraer otros públicos menos habituales a Tabakalera.
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Programa Descripción y participantes
Objetivos estratégicos 
cumplidos

Glad is 
the Day #6
27 de agosto

Donostia Kultura organizó la sexta edición del festival Glad 
is the Day en el parque Cristina Enea, tras dos años de 
parón, y, por primera vez, en colaboración con Tabakalera. 

La víspera del festival, tuvo lugar en Tabakalera la 
actuación de No soy París.

Formar parte de los eventos 
culturales locales más 
significativos y reforzar 
redes. 

Atraer otros públicos menos 
habituales a Tabakalera.

Festival Dantz
9 de septiembre

Es un festival de música electrónica y de vanguardia de 
carácter internacional, que se realiza con la ayuda de 
Tabakalera, Donostia Kultura y Kutxa Kultur. Se lleva a cabo 
en Tabakalera, Gazteszena, y más espacios de la ciudad de 
Donostia/San Sebastián.

Gallery 
Weekend
29 de septiembre - 
2 de octubre

Segunda edición de la iniciativa promovida por la 
Asociación de Galerías de Arte Contemporáneo de San 
Sebastián (DAGGE), Tabakalera y el Ayuntamiento de 
San Sebastián a través de Donostia Kultura. Siguiendo 
el ejemplo de la iniciativa que se lleva a cabo en otras 
ciudades, aperturas conjuntas de exposiciones de 
diferentes galerías y de Tabakalera para acercar la 
creación artística a la ciudadanía.  

Expresar el compromiso de 
colaboración con el resto de los 
agentes culturales de la ciudad. 

Promover nuevas creaciones.

Trabajar la mediación entre la 
creación contemporánea y la 
ciudadanía. 

Dantzan 
Bilaka
7-9 de octubre

Dantzan bilaka es un programa de acompañamiento y 
creación coreográfica impulsado por el Departamento 
de Cultura del Gobierno Vasco y coordinado por ADDE, 
Asociación de Profesionales de la Danza del País Vasco. 
En 2022, Tabakalera fue una de las principales sedes de 
presentación del programa.

Feministaldia 
30 de noviembre 
– 3 de diciembre

Tabakalera volvió a colaborar en la organización del 
festival de cultura feminista. 

Participantes: 1.075

Ser un punto de encuentro de 
la reflexión y el debate sobre 
temas sociales de actualidad. 

Reforzar las redes de agentes 
sociales y culturales locales

Colaboración 
con Arantzazu 
Lab

Arantzazulab es un laboratorio de innovación social, un 
espacio de reflexión y experimentación innovadora sobre 
nuestro futuro, nuestro país y los retos de la sociedad 
vasca. En una convocatoria organizada por esa entidad, 
Medialab Tabakalera propuso el proyecto “Galdera ikurrak”, 
en colaboración don Farapi koop. El proyecto tiene como 
objetivo dar voz a adolescentes con sus vivencias como eje.

Fomentar la participación y 
la co-creación, mediante la 
creación. 

Colaboración 
Ereiaroa

El proyecto impulsado por Aclima Cluster Vasco del 
Medioambiente, la Diputación Foral de Gipuzkoa y 
Tabakalera tiene como objetivo facilitar el proceso de 
creación entre agentes de la cultura medioambiental y los 
sectores creativos. En 2022, agentes de los dos sectores 
trabajaron en un proceso cruzado de colaboración y 
plantearon “semillas” de proyectos para contribuir a la 
recuperación del equilibrio en entornos urbanos. Para 
ello, han incorporado una visión ambiental y cultural que 
contribuya a mejorar la calidad de vida en el proceso de 
creación y configuración de proyectos.

Procesos, conocerse 
mutuamente entre 
organizaciones, crear 
relaciones de confianza, 
identificar ámbitos de 
cooperación potenciales y 
sentar las bases para poner 
proyectos en marcha.
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Otros talleres

Programa Descripción Objetivos estratégicos

Y punto! Espacio de encuentro para aprender y practicar 
punto.

Poner en manos de niños/
as, jóvenes y adultos/
as recursos creativos y 
tecnológicos

Ofrecer puntos de 
encuentro que aúnen la 
creación y el ocio. 

Jaque Mate! Punto de encuentro para dar a conocer el amplio 
mundo de los juegos de mesa.

Hor konpon Taller abierto para reparar y reutilizar herramientas 
que utilizamos todos los días.

Atlas Encuentro para conocer la autoedición y las 
técnicas relacionadas con el mundo del papel.

Pentsartean Grupo de lectura acerca del pensamiento crítico, de 
la mano de Arantza Santesteban. 

Herramientas de 
Medialab

Talleres sobre las herramientas de laboratorio.

Trabajando con 
plástico reciclado

Taller promovido por el grupo abierto Precious 
Plastic, para realizar distintos materiales mediante 
la recogida, trituración y moldeado de plástico. 

Talleres intensivos Talleres de jornada completa, normalmente 
dirigidos por creadores experimentados o expertos.

Talleres de verano, 
invierno y primavera

Propuesta programática para periodos vacacionales, 
con una variada oferta de actividades.

Pentsartean Jaque Mate!
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Infantil y familias

Programa Descripción Objetivos estratégicos

Situ-akzioak. 
Emma Kunz

Sala Lau pareta 

5 de mayo de 2022 – 

28 de agosto de 2022 

Visitantes: 22.165 

Situ-akzioak es un espacio donde activar 
los sentidos, disfrutar del arte, aprender y 
experimentar. El diseño se realizó en colaboración 
con un grupo de familias y el objetivo del proceso 
participativo fue crear un lugar de exploración 
sensorial para construir, transformar y jugar 
juntos/as.

La propuesta toma como punto de partida la obra 
y la metodología de trabajo de la sanadora e 
investigadora Emma Kunz (Suiza, 1892-1963).

Ofrecer a niños/as y 
familias propuestas 
relacionadas con el arte 
y la experimentación. 
Promover procesos 
participativos. 

El submarino rojo Espacio para aprender, crear, experimentar y disfrutar 
en familia. Dirigido a niños/as entre 1 y 4 años.

Akelabe Akelarre, laboratorio creativo, horno en el que se 
van fraguando los procesos… taller para jóvenes y 
adolescentes. 

Dirigido a niños/as entre 8 y 12 años. 

Medialab en 
las magnolias  

Visitantes: 4.631 

En julio y agosto sacamos parte del servicio y del 
programa de Medialab al exterior del edificio.  

Programación 
familiar para las 
épocas vacacionales 
de primavera e 
invierno

Taller para realización de animación con plastilina 
usando el croma, taller para disfrutar de la magia 
del cine, taller para sentir y dibujar los colores de la 
música, robótica, audiovisuales, descubrir el mundo 
de la autoedición y propuestas para llevar a cabo 
pequeños proyectos.

Poner en manos de 
niños/as, jóvenes y 
adultos/as recursos 
creativos y tecnológicos

Ofrecer puntos de 
encuentro que aúnen la 
creación y el ocio. 

Talleres con escuelas Situ-akzioak



34

Programa Descripción Objetivos estratégicos

Talleres para 
grupos

Talleres de arte: : 

• Salir a la exposición. Exposiciones y arte 
contemporáneo 

• Karaoke. Arte sonoro 
• Soka saltoan. Performance
• Situ-akzioak. Paisajes para la experimentación

Proponer nuevas maneras de 
estar y de relacionarnos con una 
exposición, que normalmente 
nos queda lejos o nos resulta 
desconocida, utilizando formatos 
artísticos contemporáneos.

Cine y audiovisual:

• Pon la oreja. Escucha
• Aho bizi. Edición de sonido
• Verde croma. Herramientas audiovisuales
• Videocreadores. Creación cinematográfica
•  Mugi, geldi, movie. Animación
•  Klik! #selfie. Fotografía
• Galería de arte digital. Redes sociales y creación 

audiovisual
• Zinemaraaaa. Abrir la sala de cine

Explorar visiones alternativas 
para incidir tanto en 
espectadores como en 
productores, y poner en duda 
los relatos construidos sobre las 
narrativas hegemónicas.

Laboratorios de creación:

• Sombras de colores. La luz y el cuerpo
• Piedra, papel, tijera. Autoedición
• Irudi two. Estampación
• Tin.ta!. Serigrafia
• Imágenes espejo. Relatos colectivos
• Robat, bi, hiru. Robótica
• Plastik fantastik. Reciclaje
• Game on. Videojuegos
• Conectando. Electricidad, electrónica y programación
• T-sortu. Diseño gráfico

Acercarnos a los recursos 
y filosofía de trabajo de 
Tabakalera, y poner en el 
centro el conocimiento práctico, 
para reivindicar que la cultura 
del hacer crea conocimiento.

OFERTA PARA LA COMUNIDAD 
EDUCATIVA Y OTROS COLECTIVOS:
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Programa Descripción Objetivos estratégicos

Del aula a 
Medialab

Un proyecto que ofrece la oportunidad de ampliar 
el ámbito escolar y llevar a cabo un proyecto en un 
espacio tan inspirador como Medialab, un servicio 
diferente, utilizando todas las posibilidades que ofrece.

Ofrecer a las escuelas una 
oportunidad para impartir 
una asignatura de una manera 
innovadora, integrando la 
práctica y la experimentación 
en un proceso habitual.

Praktikastika Un proyecto que ofrece a un centro escolar de 
Enseñanza Secundaria la oportunidad de realizar un 
proyecto que posibilite otras maneras de trabajar con 
el arte en el ámbito escolar.

Profundizar en la relación 
entre diferentes agentes, 
explorar nuevos caminos en 
colaboración y crear espacios 
de reflexión conjunta.

Proiektuen 
plaza

Es un proyecto de convocatoria abierta y continua, 
y acoge propuestas de cultura digital, diseño abierto 
y conocimiento compartido. A partir de 2021 la 
convocatoria es continua. 

Formar grupos de 
ciudadanos/as para que creen, 
experimenten y reflexionen 
acerca de retos sociales.

Grupos 
Abiertos

Se crean a partir de una inquietud común, sin prisa, 
sin objetivos concretos, solo con ganas de contrastar 
y compartir ideas, prácticas y conocimiento. Durante 
2022 han trabajado en Medialab seis grupos:  

• Grupo de astronomía ciudadana. En colaboración con 
la Sociedad de Ciencias Aranzadi.

• Grupo de cine y tecnología 
• Precious Plastic
• Grupo abierto de canto para mujeres
• Grupo Arte 22
• Urban Sketch

SummerLab Es un campamento de verano, un encuentro 
cooperativo temporal en torno a temáticas 
relacionadas con diversos ámbitos de la tecnología, 
la cultura digital, el diseño abierto y el aprendizaje 
en común.

Eginzaleak! Iniciativa que engloba una serie de actividades 
en torno a la tecnología ciudadana en ámbitos tan 
diversos como la fabricación digital, el diseño, el 
desarrollo de hardware, la investigación en torno a 
nuevos usos del código o el software.
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Programa Descripción Objetivos estratégicos

Harrotu ileak Taller continuo basado en la identidad, las relaciones 
y los jóvenes.

En colaboración con la asociación Darkum.

Poner en manos de personas 
de cualquier edad, origen y 
estatus recursos artísticos, 
culturales y creativos.

Reforzar las relaciones 
comunitarias basadas en el 
respeto y la igualdad mediante 
el arte y la creación.Erro(re)tik Proyecto que aborda de forma crítica las narrativas y 

representaciones en torno a la salud mental.

Fundación Carasso, Fundación Why Not, Artaziakoop.

ZURLab. 
Restaurando 
muebles 
juntos/as

La Asociación Darkum y Medialab Tabakalera se 
sumaron a la iniciativa ZURLab ofreciendo un taller de 
restauración de muebles. A lo largo del taller, dimos 
los primeros pasos en el tratamiento de la madera 
reutilizando el mobiliario.

Grupo 
AGIFES

Cada semana, los miembros de AGIFES se juntan en 
Medialab para jugar a juegos de mesa.

Cruz Roja. 
Crono

Se interviene, desde el apoyo socioeducativo, con 
niños/as y adolescentes mayores de 12 años que 
residen en la Red de Acogimiento Residencial de la 
Diputación Foral de Gipuzkoa. El objetivo es ofrecer al 
colectivo objeto de atención una atención de calidad 
coherente, coordinada e integral.

Para ayudar a responder a las necesidades de 
ese grupo, cada quince días se han desarrollado 
diferentes acciones de taller de Medialab a lo largo de 
todo el año.

Garaguneak A lo largo de todo el año se han desarrollado distintos 
proyectos colaborativos junto con los Garagunes de 
Gros y Amara.
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Seminario Erro(re)tik

Taller para grupos. Animación
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Comunicación
Proyectos para reforzar 
el posicionamiento

Nueva página web
En el ámbito de la comunicación, empezamos el año con la publicación de 
la nueva página web de Tabakalera, la imagen digital y la organización de 
los contenidos se reformaron completamente, en una plataforma digital 
que dispone la oferta de contenidos de manera mucho más accesible 
y atractiva y, sobre todo, muy basada en el punto de vista de los/as 
usuarios/as. Todas las plataformas digitales vinculadas a Tabakalera 
(sistema de ticketing, catálogo de Medialab y archivo audiovisual) se 
adaptaron al diseño de la página web, ofreciendo así una experiencia 
mucho más amable y unificada para los/as usuarios/as.  

 

Tabakalera digital
En este año de normalidad seguimos afianzando las nuevas dinámicas 
implantadas desde la pandemia y reforzando la creación audiovisual: 
creación de nuevos contenidos dirigidos a cada segmento, y un uso más 
eficiente de las plataformas digitales.

En cuanto a los nuevos contenidos audiovisuales, dos proyectos que ya 
habían arrancado previamente siguieron en marcha en 2022: la serie 
audiovisual Tiempo de Tabakalera y la serie de podcast “Tabakalera 
Hotsak”. Por otro lado, se trabajó exhaustivamente para clasificar las 
plataformas en función de los contenidos y las necesidades de los 
públicos y realizar una oferta más segmentada. Los datos de los/as 
usuarios/as de cada año confirman la efectividad de esa estrategia.

3.
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2022 % sobre el 2021

Boletín 15.155 0,05%

Youtube 302 39,81%

Facebook 29.392 9,51%

Twitter 27.610 2,01%

Twitter Medialab 4.598 2,91%

Instagram 34.607 12,15%

Instagram Medialab 3.095 34,51%

Linkedin 5.348 46,36%

SEGUIDORES/AS 120.107 8,64%

NUEVOS/AS SEGUIDORES/AS 9.557 16,85%

Datos de las redes

Mejora de 
la experiencia de 

los/as usuarios/as 
en el edificio

Uno de los principales retos de 2022 fue el objetivo de 
mejorar la experiencia de uso de los visitantes en el 
edificio. Analizamos nuevas vías para conocer, utilizar y 
orientarse bien en el edificio y realizamos un proyecto 
de calado para aprovechar mejor las posibilidades de 
comunicación que ofrecen los propios espacios, y a su 
vez, para lograr una coherencia gráfica en el edificio. 
Modificamos la señalética de las paredes en las plantas 
que acogen los espacios de programación (0, 1 y 2) y 
convertimos los espacios públicos en lugares de acogida 
que ofrecen una experiencia más agradable, sirviéndonos 
para ello de distintos mobiliarios y elementos.

Relación con los medios 
de comunicación

En 2022 seguimos trabajando para estrechar relaciones 
con los medios de comunicación, fundamentales para 
difundir los contenidos de Tabakalera, ofreciéndoles una 
oferta segmentada por contenidos.

18

52

1422

3642

66

314
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Apariciones 
en los medios
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Publicidad

En cuanto a la publicidad, en 2022 
pusimos el foco en el público 
general. Recalcamos la importancia 
de Tabakalera como espacio para 
que cualquiera, tanto local como 
foráneo, pueda disfrutar de la 
cultura, el ocio y la gastronomía, 
mediante dos campañas de 
publicidad centradas en épocas 
vacacionales. 

Asimismo, se realizaron 
campañas concretas 
relacionadas con exposiciones 
en medios especializados en 
arte contemporáneo, de cara a 
fortalecer la referencialidad de 
Tabakalera en el ámbito del arte en 
el estado e internacionalmente. 
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Gestión
Tres acontecimientos o hitos marcaron el 2022 en cuanto a la gestión. 
La normalización post-covid, las consecuencias de la guerra de Ucrania 
y la puesta en marcha del nuevo proyecto estratégico. 

Comenzando por los dos acontecimientos externos, en este primer año 
después de la Covid se dió un gran impulso a los eventos, tanto internos 
como externos, y eso tuvo un impacto directo en los ingresos.

Sin embargo, la guerra de Ucrania supuso un aumento exponencial de 
los costes energéticos, algo totalmente imprevisible, por lo que tuvimos 
que adaptar los presupuestos a lo largo del año, fomentando, entre 
otras cosas, la optimización del consumo energético.

El Proyecto estratégico 2022-2025 se puso en marcha en 2022. A 
principios de año se definieron los proyectos, equipos, procesos y 
metodologías y se establecieron los objetivos anuales. El objetivo 
de esos procesos y metodologías fue, por un lado, implicar a todo 
el equipo de trabajo en el nuevo proyecto estratégico y, por otro 
lado, orientar las dinámicas de los grupos a cumplir los objetivos 
de los proyectos estratégicos. Se pusieron en marcha 16 proyectos 
estratégicos, entre ellos, el Plan de Euskera y el Plan de Igualdad.

Desde el punto de vista de la gestión de personas, el reto principal de 
2022 fue que se aprobara el proceso de estabilización de empleo que 
permite la Ley 20/2021, del 28 de diciembre, y aprobar y publicar las 
bases de los concursos de 21 puestos de trabajo que se incluirán en 
dicho proceso. En ese sentido, a finales de año se aprobaron las tasas 
de reposición adicionales que permitía el Real Decreto Ley 32/2021. 
Cuando se finalicen todos esos procesos, prácticamente la totalidad de 
la situación del equipo de Tabakalera quedará estabilizada.

En el ámbito financiero, merece mencionar especialmente dos 
acontecimientos. Por un lado, las consecuencias de la guerra de Ucrania 
que hemos mencionado antes provocaron un encarecimiento de los 
costes energéticos y duplicaron las partidas de gas y electricidad. 

En contrapartida, desde el punto de vista de los ingresos, los alquileres 
de espacios y servicios para eventos externos lograron los mayores 
ingresos nunca vistos y superaron el objetivo anual en un 37%. Ese 
importante incremento supuso un gran reto a la hora de gestionar la 
producción de estos eventos y se tuvo que realizar una reflexión de 
cara al futuro. El crecimiento de los citados ingresos supuso una ratio 
de autofinanciación del 25%, 2 puntos más alto que el del año anterior.

4.
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En cuanto a la transformación digital, Tabakalera continuó 
dando pasos importantes en 2022. Se desarrolló y puso en 
marcha una plataforma de Business Intelligence; gracias a ello, 
podremos tomar decisiones basadas en datos y acceder a los 
datos de manera más optimizada. Asimismo, se implementó un 
nuevo CRM, con el objetivo de ponerlo en marcha en 2023.

Por último, las plataformas colaborativas se migraron al entorno 
de Google, para asegurar que el equipo de trabajo pueda 
trabajar de forma colaborativa y segura.
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1. Fomentar la estructura organizativa, 
la cultura de grupo y la cohesión de las personas

Proyecto Descripción Objetivos estratégicos

Nueva figura de 
responsable de 
programa

Se definió y se puso en marcha el nuevo puesto 
de responsable de programa, que garantizará la 
organización de los contenidos del programa y la 
coordinación con otros ámbitos.

Optimizar la estructura 
organizativa de las 
diferentes áreas.

Estabilización del 
empleo

Se publicaron las bases del proceso de 
estabilización de 21 puestos de trabajo.

Se aprobó la estabilización de 7 puestos de trabajo 
adicionales.

Fomentar la 
estabilización de los 
puestos de trabajo de 
Tabakalera, en la medida 
que lo permita la ley.

Reuniones de los 
responsables

Con el objetivo de compartir la información entre 
todo el grupo de trabajo se sistematizaron las 
reuniones entre dirección y responsables.

Medir sistemáticamente la 
situación y la cohesión del 
grupo, y poner en marcha 
acciones estratégicas.

Nueva intranet Se desarrolló la intranet de Tabakalera, con el 
objetivo de compartir de manera más eficaz 
información a todo el grupo.

Fomentar la cohesión de 
grupo.

Teletrabajo Se puso en marcha un modelo propio de teletrabajo.
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Proyecto Descripción Objetivos estratégicos

Digitalizar la 
relación con los/as 
usuarios/as

• Se mejoró la estrategia basada en datos para 
poder aumentar el conocimiento sobre los/as 
usuarios/as del edificio, optimizando la plataforma 
de inteligencia de datos.

• Se implantaron e implementaron las fuentes de 
metadatos de los sitios web de Tabakalera.

• Se mejoraron los ordenadores de uso público en 
Medialab y en el Espacio de artistas.

Ahondar en el 
conocimiento de los/as 
usuarios/as y analizar 
datos. 

Dar acceso a los/as 
usuarios/as a las últimas 
tecnologías.

Digitalización de la 
infraestructura de 
sistemas

• Desarrollar e implantar un plan local de copia de 
seguridad acorde con la ley.

• Se estableció una infraestructura para asegurar 
todos los datos que generamos en la nube, de 
cara a garantizar la apuesta por las tecnologías 
de la nube.

• Se aprobó un sistema de seguridad SIEM, que se 
instalará en 2023.

Gestión de la 
infraestructura 
de información y 
documentación, en 
relación con la seguridad 
y velocidad.

Dar un mayor nivel 
de seguridad a los 
recursos cada vez más 
digitalizados.

Digitalización 
de los/as 
trabajadores/as

• Se puso en marcha una nueva plataforma Business 
Intelligence, primero en algunos departamentos.

• Se desarrollaron proyectos para mejorar los 
procesos de trabajo.

• Se implantó el repositorio de Google Drive y 
se pusieron en marcha los procesos de trabajo 
relacionados con él.

• Se ha optimizado la plataforma de proveedores 
para mejorar las relaciones entre los trabajadores 
y los proveedores.

• Se desarrollaron automatizaciones para insertar la 
información proveniente de terceras instituciones 
en la página web de Tabakalera.

• Se dieron los primeros pasos para implantar un 
CRM. Etiquetas / migración de datos.

Mejora continua de los/
as trabajadores/as, para 
facilitar los procesos de 
trabajo.

2.  Estrategia de digitalización
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Proyecto Descripción Objetivos estratégicos

Gestión de la 
infraestructura

• Se adjudicó el nuevo servicio de prevención y 
con ello se fortaleció el servicio.

• Tabakalera se adscribió a la licitación de gas y 
electricidad de la Diputación Foral.

• Se adjudicó el pliego del servicio audiovisual, con 
el objetivo de optimizar el servicio.

Trabajar la optimización de 
la gestión y los servicios del 
edificio de Tabakalera.

Reflexión sobre la 
mejora de procesos

• Se trabajó, redefinió y puso en marcha el proceso 

de producción técnica de las exposiciones, y se 

obtuvieron resultados positivos.

• La licitación de contabilidad y servicios laborales 

se dividió en dos lotes, con el objetivo de la 

especialización de los servicios. 

• Se puso en marcha la definición de la estructura 

de grupo, gestión y procesos de trabajo de la nueva 

línea de Arte, Ciencia, Tecnología y Sociedad.

Mejora continua de los flujos 
de los grupos de trabajo de 
arte.

Ahondar en la gestión basada 
en proyectos y realizar el 
análisis estratégico desde 
el principio hasta el final, 
fomentando la mejora de 
flujos y herramientas.

Ámbito Descripción

Ingresos Los ingresos de 2022 se incrementaron un 32% en comparación con los de 2021. Sin 
embargo, en comparación con el presupuesto, los ingresos reales superaron en un 16% 
el presupuesto.

• Alquiler de espacios y servicios para eventos: El resultado logrado en 2022 superó 
la marca histórica de Tabakalera. En comparación con 2021, obtuvo un incremento 
del 52%, superando en un 32% el objetivo del presupuesto. 

• Ingresos procedentes del edificio: gracias a los buenos resultados de la actividad 
hostelera desde mediados de año se cerró el año por encima del presupuesto en 
ese ámbito.

• Patrocinio: Tabakalera continúa trabajando en el patrocinio de la cultura, y en 2022 
pudo cerrar distintas colaboraciones.

Gastos En los gastos, en total la desviación del presupuesto fue de un 3%. 

La subida del gas y la electricidad provocó una desviación del 80% en el presupuesto 
de esas partidas, aunque a partir de julio se tomaron numerosas decisiones para 
reducir los consumos.

3. Estructura de ingresos y gastos, modelo 
de colaboración público-privada

4. Nuevo sistema de gestión, basado en 
la gestión por procesos y proyectos
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Ingresos Presupuesto de 2022 Ejecución de 2022 Diferencia % de diferencia

Gestión 880.165,47 1.114.123,33 233.957,86 27%

Contenidos 174.492,70 180.736,06 6.243,36 4%

Ámbito de desarrollo 
(neto)

285.000,00 390.192,46 105.192,46 37%

Comunicación 0,00 1.100,30 1.100,30 -

Nominativos 610.000,00 571.728,67 -38.271,33 -6%

Ingresos en total 1.949.658,17 2.257.880,82 308.222,65 16%

Gastos de personal Presupuesto de 2022 Ejecución de 2022 Diferencia % de diferencia

Gestión 794.575,89 748.327,86 46.248,03 6%

Contenidos 824.622,09 783.609,09 41.013,00 5%

Ámbito de desarrollo 91.031,08 90.491,05 540,03 1%

Comunicación 390.512,82 375.481,82 15.031,00 4%

Nominativos 107.030,72 102.630,66 4.400,06 4%

Gastos de personal 

en total

2.207.772,59 2.100.540,48 107.232,11 5%

Gastu arruntak Presupuesto de 2022 Ejecución de 2022 Diferencia % de diferencia

Gestión 1.920.752,28 2.245.713,70 -324.961,42 -17%

Contenidos 1.898.164,02 1.927.963,78 -29.799,76 -2%

Comunicación 490.000,00 491.830,13 -1.830,13 0%

Nominativos 502.969,28 469.098,01 33.871,27 7%

Gastos corrientes 

en total

4.811.885,58 5.134.605,62 -322.720,04 -7%

RESULTADO TOTAL 5.070.000,00 4.977.265,28 92.734,72 2%

Ejecución presupuestaria de 2022
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Seguimiento del Plan 
Estratégico 2022-2025

5.
Reflexión 
estratégica 2025

1. Ámbitos de trabajo estratégicos

AT_1 

ARTE, CIENCIA, TECNOLOGÍA Y SOCIEDAD 

AT_2 

NUEVAS VÍAS DE APOYO A CREADORES/AS 

AT_3 

HUB AUDIOVISUAL 

AT_4 

OFERTA EXPOSITIVA

AT_5 

NUEVAS GOBERNANZAS Y TRABAJO CON COMUNIDADES  

AT_6 

ESPACIO PÚBLICO 

AT_7 

SOSTENIBILIDAD
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AT_1

ARTE, CIENCIA, 
TECNOLOGÍA Y 
SOCIEDAD

P.01

Definir el marco presupuestario (2022-2025) y la organización del grupo, con un 
enfoque transversal. Complementarlos buscando oportunidades de financiación 
externa a través de redes estatales y europeas y fortalecer los grupos a través 
de colaboradores externos.

P.02

Concretar los ámbitos de especialización (gastronomía, IA, sostenibilidad) y 
fijar acuerdos marco de colaboración con agentes científicos, tecnológicos e 
industriales, de cara a desarrollar y producir proyectos conjuntamente.

P.03 

Trabajar la visibilidad de los procesos y los resultados, como laboratorio de co-
creación para estructurar el relato de Tabakalera.

P.04

Ayudar a reforzar el tejido local de artistas y comisarios que trabajan es ese 
ámbito, y fomentar proyectos de colaboración con artistas e instituciones 
referentes internacionalmente para fortalecer nuestro posicionamiento 
internacional.

P.05 

Añadir la perspectiva de innovación social en los proyectos artísticos, científicos, 
tecnológicos y sociales, impulsando fórmulas de participación de la ciudadanía.

AT_2

NUEVAS VÍAS 
DE APOYO A 
CREADORES/AS

P.06

Reforzar los servicios a ofrecer a los/as creadores/as (artistas, del ámbito 
audiovisual y de danza contemporánea) desde un punto de vista más amplio, 
potenciando las conexiones con el ecosistema y estableciendo marcos de 
colaboración con las instituciones (BDCC, Oficina K...) para apoyar al sector.

P.07

Fomentar la comunicación específica dirigida a creadores/as y a artistas 
mediante canales online y offline, para dar a conocer la oferta general de 
servicios, recursos y programas.

P.08 

Impulsar actividades de visibilización y acciones de comunicación para que 
Tabakalera tenga un posicionamiento más fuerte como centro de creación de 
apoyo a los/as creadores/as e identificar formas de capitalizar los resultados.

P.09

Fijar la estrategia de internacionalización y programas de intercambio y 
residencias, incluidos algunos específicos según el tema o la disciplina.

P.10

Convertir el Espacio de artistas y 2deo en punto de encuentro del sector artístico 
y audiovisual, mediante una programación que ayudará a crear comunidad. 

2. Proyectos estratégicos



50

AT_3

HUB 
AUDIOVISUAL

P.11

Ahondar en las sinergias con el ecosistema y en la aportación de valor de 
2deo, dentro del contexto de la estrategia conjunta de cine y audiovisuales de 
Tabakalera.

P.35

Trabajar en el proyecto de convertir el laboratorio 2deo en el laboratorio de 
Tabakalera cuyo objetivo sea impulsar el desarrollo de proyectos de cine y 
audiovisuales y talento emergente.

P.12 

Definir la oferta de espacios, recursos y programas del sector audiovisual, 
realizados en colaboración o propios, identificando nuevas formas de apoyo y 
ámbitos a llevar a cabo.

P.13

Potenciar la interdisciplinariedad entre el arte y el audiovisual, y fomentar la 
conexión de las líneas de trabajo en el ámbito audiovisual con Tabakalera como 
centro de creación y experimentación.

P.14 

Desarrollar una estrategia para atraer el talento y llegar al público objetivo de 
2deo, adaptando los programas, recursos y servicios que ofrece para crear una 
comunidad y responder a sus necesidades.  

P.15 

Identificar y comunicar eficazmente los tipos de contenidos que se tienen que 
fomentar a través de 2deo: contenidos en euskera, contenidos digitales, nuevos 
formatos y contenidos innovadores dirigidos a la juventud que escapan a la 
lógica del mercado, entre otros.

AT_4

OFERTA 
EXPOSITIVA

P.16

Completar el calendario anual de la sala de exposiciones principal con dos 
exposiciones anuales de gran formato, combinándolas con iniciativas de carácter 
más transversal en Lau Pareta (un espacio de experimentación que ofrece 
dinamismo), poniendo especial atención a posibles coproducciones y colaboraciones.

P.17

Establecer nuevas formas y espacios para presentar propuestas artísticas más 
allá de la sala de exposiciones, con formatos ligeros y nuevos dispositivos, para 
poder dar cabida tanto a proyectos propios como a los colaborativos. 

P.19 

Fomentar que se elaboren transversalmente las exposiciones para 
enriquecer la oferta y tomar la mediación como un objetivo estratégico, 
tanto para atraer el público como para comprender mejor los contenidos que 
se ofrecen en la exposición.

P.20

Fortalecer la presencia de nuestra oferta expositiva en los medios de 
comunicación específicos y generales estatales e internacionales.
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AT_5

NUEVAS 
GOBERNANZAS 
Y TRABAJO CON  
COMUNIDADES

P.21

Conocer y analizar modelos innovadores de gobernanza desde diferentes 
perspectivas y establecer mecanismos de escucha activa sostenible.

P.22

Definir el marco del modelo de gobernanza para que Tabakalera se convierta en 
una institución mediadora entre el sector cultural y la ciudadanía y para que el 
grupo de trabajo haga suyos los valores propios de la misma.

P.23 

Definir una estrategia para socializar Tabakalera, para que nos relacionemos 
con grupos e instituciones de ámbitos e intereses diversos y fomentemos su 
implicación activa.

P.24 

Elaborar un modelo de gestión capaz de desarrollar el marco del modelo de 
gobernanza definido, atendiendo, entre otros, a los modelos de contratación.

P.34 

Definir la estrategia de relaciones con los públicos y las atenciones y servicios de 
mediación generales y específicos que se necesiten para su implantación.

AT_6

ESPACIO 
PÚBLICO

P.25 

Activar un plan urbanístico, creando espacios que puedan ser utilizados por 
todos/as o cediendo espacios dotados de dispositivos especiales que sirvan para 
encontrarse, descansar o trabajar, respondiendo a los modos de hacer 

de Tabakalera. 

P.26

Definir un plan de intervenciones artísticas específicas para los espacios públicos 
de Tabakalera.

P.27

Completar la señalética del edificio, con formatos que se vean mejor y que sean 
acordes a las dimensiones de los espacios. Las señales tendrán en cuenta la 
accesibilidad para personas que tengan alguna discapacidad auditiva o visual.  

P.28

Conseguir que la intermediación sea más activa en el edificio, fomentando la 
implicación de grupos de usuarios más diversos. 

P.29

Analizar el uso de la tecnología (IOT), para lograr que los usuarios/as y/o 
visitantes tengan una mejor experiencia e impulsar la sostenibilidad en el centro.

P.30 

Diseñar un plan de inversión para actuaciones urbanísticas o mobiliario.
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AT_7

SOSTENIBILIDAD

P.31 

Crear una línea de programación que aúne el diseño y la innovación, la 
creatividad de la ciudadanía y la economía circular, “Tabakalera berdea”, 
acorde con los valores de la iniciativa Nueva Bauhaus Europea. 

P.32

Promover proyectos y programas sobre nuevos modelos de convivencia 
basados en la innovación arquitectónica, la ordenación urbana y la 
sostenibilidad.

P.33 

Continuar implantando y ejecutando el Plan de Eficiencia Energética y 
Sostenibilidad en el edificio Tabakalera, en el marco de los objetivos sostenibles 
establecidos por la Unión Europea para 2030 y de la Estrategia Energética de 
Euskadi 2023.

PI

PLAN DE 
IGUALDAD

PE

PLAN DE 
EUSKERA
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AT_1

ARTE, CIENCIA, 
TECNOLOGÍA Y 
SOCIEDAD

P.01

Definir el marco presupuestario (2022-2025) y la organización del grupo, con un 
enfoque transversal. Complementarlos buscando oportunidades de financiación 
externa a través de redes estatales y europeas y fortalecer los grupos a través 
de colaboradores externos.

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

· Definir las fases del tipo de proyecto necesario.

· Decidir que se realizarán tres proyectos al año y definir sus plazos temporales. 

· Definir los roles y perfiles de los integrantes del grupo.

· Medir el impacto que pueda tener esa nueva línea de trabajo en los demás 
ámbitos de Medialab.

*En 2023 continuaremos con este proyecto. 

P.02

Concretar los ámbitos de especialización (gastronomía, IA, sostenibilidad) y 
fijar acuerdos marco de colaboración con agentes científicos, tecnológicos e 
industriales, de cara a desarrollar y producir proyectos conjuntamente.

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

· Realizar la memoria que recoge el itinerario realizado hasta la fecha y su 
valoración.

· Elaborar un mapa conceptual de Euskadi relacionado con ese tema, teniendo en 
cuenta el RIS3.

· Crear un mapa de creadores/as y agentes que están trabajando en ese ámbito.

· Hemos decidido centrarnos en los siguientes ámbitos: inteligencia artificial, 
perspectiva crítica de la tecnología, sostenibilidad y “Food Fictions”.

Proyectos llevados a cabo en 2022
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AT_2

NUEVAS VÍAS 
DE APOYO A 
CREADORES/AS

P.06 

Reforzar los servicios a ofrecer a los/as creadores/as (artistas, del ámbito 
audiovisual y de danza contemporánea) desde un punto de vista más amplio, 
potenciando las conexiones con el ecosistema y estableciendo marcos de 
colaboración con las instituciones (BDCC, Oficina K...) para apoyar al sector.

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

Se ha definido un programa de formación para creadores/as del sector audiovisual:

• Dos veces al año herramientas de profesionalización y comunicación: fiscalidad, 
facturación, dossieres, comunicación.

• Talleres dirigidos a artistas llevados a cabo por los propios artistas. 

• Recoger en un folleto los recursos que se ofrecen a artistas y cineastas y 
posteriormente publicarlo.

Valorar las colaboraciones con otros agentes: Oficina K, BDCC (Basque District of 
Culture and Creativity), PAAC. 

P.09

Fijar la estrategia de internacionalización y programas de intercambio y 
residencias, incluidos algunos específicos según el tema o la disciplina.

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Preparar una base de datos, teniendo en cuenta los institutos culturales 
internacionales y las instituciones que ofrecen espacios para residencias.

• Definir el flujo de trabajo entre departamentos de desarrollo y arte, de cara a 
optimizar la gestión del equipo de trabajo.

• Realizar colaboraciones con instituciones del estado para poner en marcha 
programas de intercambio y residencias. 

P.10

Convertir el Espacio de artistas y 2deo en punto de encuentro del sector 
artístico y audiovisual, mediante una programación de actividades que 
ayudará a crear una comunidad.
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AT_3

HUB 
AUDIOVISUAL

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Definir la colaboración y los flujos de trabajo de los dos campos.

• Unificar la oferta para las diferentes comunidades de creadores/as, tanto 
desde el punto de vista de servicios y recursos como para visibilizar de forma 
unificada el objetivo principal de Tabakalera de apoyar la creación.

* En 2023 continuaremos con ese proyecto. 

P.11

Ahondar en las sinergias con el ecosistema y en la aportación de valor de 
2deo, dentro del contexto de la estrategia conjunta de cine y audiovisuales de 
Tabakalera.

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Acabar la organización del grupo de trabajo: unificar los grupos de trabajo de 
2deo y ámbitos del cine, bajo la responsabilidad de un/a único/a coordinador/a.

• Poner en marcha la elaboración interinstitucional del laboratorio audiovisual 
de Tabakalera.

• Llevar a cabo distintas acciones, en colaboración con el ecosistema, entre otros, 
la iniciativa “De 2deo al Zinemaldia”.

• Lograr ser referentes en la creación de contenidos digitales audiovisuales en 
euskera. 

P.12

Definir la oferta de espacios, recursos y programas del sector audiovisual, 
realizados en colaboración o propios, identificando nuevas formas de apoyo y 
ámbitos a llevar a cabo.

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Realizar el análisis del uso actual de los espacios y recursos, fijar el nuevo 
protocolo para utilizarlos y realizar la formación técnica que el equipo de 
trabajo necesita para ello. 

• Poner en marcha la elaboración de una base de datos unificada en los 
diferentes ámbitos audiovisuales de Tabakalera. 
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AT_4

OFERTA 
EXPOSITIVA

P.14

Desarrollar una estrategia para atraer el talento y llegar al público objetivo de 
2deo, adaptando los programas, recursos y servicios que ofrece para crear una 
comunidad y responder a sus necesidades. 

Estos son los resultados obtenidos en 2022: 

• Realizar el trabajo de creación de redes para dar a conocer el proyecto y atraer 
el talento (Feria de Durango, universidades…).

• Iniciar el programa de residencias y atraer a doce colectivos. 

• Completar el programa público con los colectivos residentes y fortalecer la 
comunidad mediante las actividades.

P. 15

Identificar y comunicar eficazmente los tipos de contenidos que se tienen que 
fomentar a través de 2deo: contenidos en euskera, contenidos digitales, nuevos 
formatos y contenidos innovadores dirigidos a la juventud que escapan a la 
lógica del mercado, entre otros.

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Crear el comité asesor de 2deo, y sistematizar las aportaciones.

• Concretar la función de 2deo: fomentar la creación de contenidos audiovisuales 
dirigidos al ámbito digital.

• Definir y ejecutar el plan de comunicación anual de 2deo.

P.19

Fomentar que se elaboren transversalmente las exposiciones para enriquecer 
la oferta y tomar la mediación como un objetivo estratégico, tanto para atraer 
el público como para comprender mejor los contenidos que se ofrecen en la 
exposición.

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Buscar referentes que trabajen la transversalidad y mediación de exposiciones. 

• Analizar los recursos online utilizados para hacer llegar las exposiciones al 

público e identificar algunas iniciativas viables.

*En 2023 continuaremos con este proyecto.   
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AT_6

ESPACIO 
PÚBLICO

P.20

Fortalecer la presencia de nuestra oferta expositiva en los medios de 
comunicación específicos y generales del estado e internacionales.

Estos son los resultados obtenidos en 2022: 

• Trabajar en la difusión de exposiciones en medios internacionales y 
especializados, actualizar la base de datos e identificar nuevas plataformas.  

• Analizar la publicidad del año que viene.

P.25 

Activar un plan urbanístico, creando espacios que puedan ser utilizados por 
todos/as o cediendo espacios dotados de dispositivos especiales que sirvan 
para encontrarse, descansar o trabajar, respondiendo a los modos de hacer 
de Tabakalera. 

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Realizar una reflexión sobre los espacios, públicos y usos del edificio, detectar 
los/as usuarios/as y las necesidades actuales y establecer las prioridades de los 
espacios y necesidades de uso que requerían ser intervenidos. La intervención 
principal se ha realizado en la planta 0; concretamente se han instalado 
asientos y pantallas. 

• Realizar pequeñas acciones que se podían ejecutar rápidamente, entre otros, 
instalar nuevas casetas para uso público y crear un nuevo espacio para niños/
as de 0 a 6 años y sus progenitores.

• Poner en marcha acciones de gran transformación, especialmente para espacios 
con mobiliario de diseño a gran escala, e identificar posibles colaboraciones 
(BaskEgur y Escuela de Arquitectura).

*En 2023 continuaremos con este proyecto.  

P.30

Diseñar un plan de inversión para actuaciones urbanísticas o mobiliario. 

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Fijar las prioridades de las intervenciones del edificio y definir su presupuesto.

• Analizar oportunidades de colaboración, para hacer frente a los problemas 
estructurales del edificio y conseguir vías de financiación. 

• Desarrollar el prototipo de la propuesta comercial e identificar posibles agentes 
de colaboración.  
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AT_7

SOSTENIBILIDAD

PI

PLAN DE 
IGUALDAD

PE

PLAN DE 
EUSKERA

P.31

Crear una línea de programación que aúne el diseño y la innovación, la 
creatividad de la ciudadanía y la economía circular, “Tabakalera berdea”, en el 
sentido de los valores de la iniciativa Nueva Bauhaus Europea.  

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Analizar las convocatorias del New European Baushaus, para saber si las 
acciones puestas en marcha en Medialab Tabakalera podrían conseguir 
alguna ayuda.

• Crear el apartado “Sostenibilidad” en la página web de Tabakalera, para aunar y 
agrupar los proyectos realizados en el contexto de esa línea de trabajo.

• Diseñar y ejecutar la programación de Medialab, de acuerdo con los objetivos 
de esa línea de trabajo: por ejemplo, los proyectos Ereiaroa, Horkonpon o 
Eginzaleak, o el grupo abierto Precious Plastic. 

• Intensificar las relaciones con agentes y prescriptores del entorno que trabajen 
en la misma línea: con la cooperativa Impact Hub, con Recreakult o con el 
proyecto Mare.

* En 2023 continuaremos con este proyecto. 

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Crear el grupo de trabajo del Plan de Igualdad.

• Organizar y clasificar las acciones previstas en el Plan de Igualdad para el año 2022.

• Llevar a cabo las acciones a realizar con el equipo de gestión y comunicación.

• Dar los primeros pasos de la acción principal sobre el acoso sexual.  

Estos son los resultados obtenidos en 2022:

• Poner en marcha el I. Plan de Euskera de Tabakalera. 

• Realizar pequeñas acciones, especialmente dirigidas a que el Plan de Euskera 

esté presente en el grupo de trabajo en el día a día:

• Difundir las notificaciones sobre los exámenes de HABE.

• Crear manuales de configuración de herramientas informáticas en euskera.

• Participar en el Euskaraldia como arigune.  
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Indicadores6.

Fomento de la creación, 
incidiendo en la 
economía de la cultura 
y en diversos sectores

Número de creadores/as y agentes culturales 
que han participado en la programación

400 542

Número de creadores apoyados por 
Tabakalera mediante programas y/o recursos

300 258

Valoración de los/as creadores/as sobre el 
programa 

- 9

Número de proyectos de creación del ámbito 
artístico, científico, tecnológico y social.

3 7

Número de agentes de otros sectores con 
los que Tabakalera colabora en proyectos 
de cooperación del ámbito artístico, 
científico y tecnológico.

3 4

Número de redes y proyectos europeos 
sobre sostenibilidad en los que participa 
Tabakalera

2 2

Un modelo de centro 
innovador, de gran 
dinamismo, permeable a 
los cambios en el sector

Número de centros estatales e 
internacionales con los que Tabakalera 
colabora

25 24

Estrecha relación 
de la ciudadanía 
con la creación 
contemporánea a través 
de una programación 
significativa

Ratio de participantes de la programación 
con relación a los visitantes (CICC)

40% 43,32%

Número de visitantes de las exposiciones 100.000 156.678

Valoración de los visitantes sobre las 
exposiciones

8 7,1

Valoración de los/as usuarios/as sobre la 
programación de Tabakalera

8 8,1

2022

Indicadores correspondientes 
al plan estratégico 2022-25

Objetivo Resultado
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Plan de Igualdad Número de creadoras y agentes culturales 
femeninas que han participado en la 
programación pública (%)

50% 55,17%

Número de creadoras apoyadas por 
Tabakalera mediante programas y/o 
recursos (%)

50% 59,69%

Plan de Euskera Grado de presencia del euskara en soportes 
de comunicación de Tabakalera (%)

100% 100%

2022 Objetivo Resultado
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