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Sarrera

2022a errekuperazioaren urtea izan zen Tabakalerarentzat. COVID-19ak 
sorturiko osasun-egoeraren bi urteei aurre egin ondoren, 2022an bere 
horretan heldu zion Tabakalerak bere ohiko eskaintzari, eta eutsi egin zion 
zerbitzu publikoaren erantzukizunari, prebentzio neurriak betez, baina 
normaltasun testuinguru batean. 

Bereziki aipagarria da bisitari eta parte-hartzaile kopuruaren 
errekuperazioan egindako bidea 2022. urtean; pandemiaren aurreko 
kopuruetara iritsi ez den arren, lortutako datuek Tabakalera goranzko 
joeran dagoela berresten dute. Bereziki aipagarria da eraikinaren alboan 
gauzatzen ari diren AHTren lanek sorturiko irisgarritasun zailtasunaren 
aurrean ere 700.000 pertsona hurbildu izana Tabakalerara. Horrekin 
batera, nabarmen egin du gora urteko parte-hartzaile kopuruak azken 12 
hilabeteetan, erakusketek, zineak, Medialabek, programa publikoek eta, 
oro har, egiten den eskaintza programatikoak askotariko publikoarengan 
harrera bikaina duela erakutsiz. Esaterako, urteko bi erakusketa nagusiek, 
Emma Kunz Unibertsoa eta Vive le Cinéma! 20.000 bisitaritik gora jaso 
dituzte, eta Lau Pareta aretoan aurkeztu zen Situ-akzioak Emma Kunz 
erakusketak ere 22.000 bisitari baino gehiago izan zituen. Medialabeko 
erabiltzaile kopuruak ere goranzko bideari eutsi zion 2022an eta urtea 
amaitzerako ia 160.000 bisitari jaso zituen. 

Horrekin batera, 2022 eta 2025 urte arteko Plan Estrategiko berria 
abiarazi zen urtea izan zen 2022a. Lehentasunezko arloetan garatu 
beharreko proiektu estrategiko berriek Tabakalerak lau urte hauetan 
jarraitu beharreko norabidea zehazten dute. Guztira 14 izan dira 2022an 
garatu ditugun zeharkako proiektuak; horietatik 9 amaitutzat eman dira, 
eta beste 5 proiektuk jarraipena izango dute 2023an. Plan Estrategikoa 
abiaraztearekin batera, Euskara eta Berdintasun Planetan aurreikusitako 
hainbat ekintza ere burutu dira. 

Esparru horrekin lotuta, aipagarria da Plan Estrategikoaren nahiz Euskara 
eta Berditasun Planen jarraipena egiteko helburuarekin identifikatu ziren 
adierazleen lehen emaitzek erakutsi dutena, kasu gehienetan ezarritako 
helburura iristea lortu dela, alegia. 

Urteko aipamen bereziei dagokienez, Artea, Zientzia, Teknologia 
eta Gizartearen lan lerroan egindako ibilbidea nabarmendu daiteke. 
2021an DIPC eta Teknikerrekin egindako lankidetzei esker, zientzia eta 
teknologia arloko adituek eta artistek garatutako sorkuntza artistikoko 
hainbat proiektu gauzatu ziren 2022an. Esaterako, Holobot Social 
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Garden, Teknikerrekin egindako proiektua, Makina Erremintaren 
Nazioarteko 31. Biurtekoan aurkeztu genuen, artearen esparrutik 
beste eremu batzuekin elkarlanean egin daitezkeen ekarpenen 
adibide gisa; horrekin batera, DIPC, Grow Your Own Cloud 
kolektiboa eta Steen Rasmussen fisikari ospetsuaren arteko 
elkarlanari esker, Clouds of Pollen gauzatu genuen, sistema biziek 
eta bizitza artifizialak elkarri eragiteko duten ahalmena ulertzeko 
proiektua. Beste esku-hartze batzuk ere egin ziren lan-ildo 
honetan, aipagarria izanik Kursaaleko fatxada ikonikorako Alba G. 
Corral artistak Medialaben landu zituen Entremaliat eta Estel arte 
digitaleko lanak. 

Sortzaileentzako eskaintzaren baitan, aipagarriak dira, baita ere, 
Tabakalerak antolaturiko JAI udako arte eskolaren hirugarren 
edizioa, Artiumekin elkarlanean eta, lehen aldiz, Oteiza Museoaren 
parte-hartzearekin egin zena, eta urtean zehar egoiliar moduan 
Artisten gunean egondako 77 artista eta zinegileak. 

Arte-erakusketen esparruarentzat urte gogoangarria izan zen 
Tabakalerarentzat 2022a. Artean espezializatutako hainbat 
hedabidetan urteko erakusketa onenen zerrendan agertu zen, 
esaterako, Emma Kunzen unibertsoa erakusketa; eta Vive le cinéma! 
mostrak, bestalde, bide berria ireki zion Tabakalerari artea eta 
zinea elkartzen dituen lan-ildo berritzailearen eremuan, 20.000tik 
gora bisitari lortu zituen eta lankidetza-ildo sendo bat ireki zuen 
Donostia Zinemaldiarekin, Amsterdameko Eye Film Museumekin 
eta Rotterdameko Zinemaldiarekin.

Artearen esparruarekin amaitzeko, ez dugu aipatu gabe utzi nahi 
Eusko Jaurlaritzak arte lanen erosketarako duen batzordean 
Tabakalerak berriro ere izan zuen parte-hartzea, Bilboko Arte Ederren 
Museoarekin eta Artiumekin batera, Tabakalerak ekoiztutako arte-lan 
batzuk ondare publikoaren parte bihurtu direlarik.

Europako sareekin Tabakalerak duen elkarlana indartzeko 
helburuaren baitan, aipagarria den izendapen bat jaso zuen 
zentroak 2021ean: New European Bauhaus-eko bazkide ofizial 
bihurtzea,  Europako Batzordearen eskutik, EAEko beste hiru 
bazkiderekin batera: Conexiones improbables, Bilbao Metrópoli-30 
eta The Languages of Energy. New European Bauhaus ekimena 
ingurumen-, ekonomia-, eta kultura-proiektu bat da, diseinua, 
jasangarritasuna, irisgarritasuna, eskuragarritasuna eta inbertsioa 
uztartzeko sortua, Europako Itun Berdea betetzen laguntzeko. 
Honi esker, Tabakalerak sorkuntzaren bidez kulturaren eremutik 
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harago egin dezakeen inpaktua berresten du. Nazioarteko sare 
honetarako gure ekarpena sormen hiritarrean, sorkuntzan eta 
sustengarritasunean zentratuko dugu. Ildo honetan, Tabakalerako 
2022-2025 Plan Estrategikoaren baitan, Medialab-Tabakalera 
berdea proiketua jarri zen abian, arteek eta herritar berrikuntzak 
jasangarritasunari egin diezaioketen ekarpena birpentsatzeko. 

Tabakalerako erabiltzaileen esperientzia hobetzeko asmoz, espazio 
publikoan hainbat esku-hartze egin ziren 2022an zehar. Eraikina 
erabiltzen duten askotariko erabiltzaileen beharrei ahalik eta 
egokien erantzuteko ardura du Tabakalerak, eta asmo horrekin 
hainbat espazio berri aktibatu ziren Tabakalerako plaza publikoan: 0 
solairuko plazari altzari berriak jarri genizkion, eta programazioari 
buruzko informazioa gehitu, harrera leku atseginagoa izan dadin; 
haur txikientzako propio diseinaturiko espazio berri bat sortu 
genuen, bileretarako etxolak herritarren eskura jarri, etab. Horrekin 
batera, erabiltzaileen ibilbideak errazteko eta programazio-eremuak 
hobeto identifikatzeko seinaletika aldetik lanketa sakon bat ere egin 
zen 0., 1. eta 2. solairuetan. 

Etorkizunera begira eraikinaren kanpoaldean gertatuko diren 
eraldaketen berri garrantzitsuak ere jakinarazi genituen 2022ko 
udazkenean. Behin Donostiako tren  geltoki berriko lanak amaituta, 
Tabakalerak sarrera berri bat edukiko du eta aurrean izango duen 
erabilera publikoko plazak Esther Ferrer sortzailearen “Zenbaki 
lehenen poema” seriearen obra berri bat hartuko du, kokapen 
honetarako berariaz egindakoa, artistak bere hiriari egingo dion 
dohaintzari esker.

Azkenik, azpimarratzekoa da, Tabakaleraren kudeaketari dagokionez, 
eraikinak hartzen dituen kanpo ekitaldietarako espazioen alokairu 
eta zerbitzuek inoiz izandako diru-sarrerarik handienak lortu 
zituztela 2022an, urteko helburua %37an gaindituz. Diru-sarreren 
igoera honi esker, autofinantzazio-ratioa %25ekoa izan zen, aurreko 
urtekoa baino 2 puntu handiagoa, hain zuzen.
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· Donostia Zinemaldia

· Etxepare Euskal Institutua

· Euskadiko Filmategia

· Kutxa Kultur

· Zineuskadi 

· Elías Querejeta Zine Eskola 

· LABe Digital Gastronomy Lab

Tabakalera osatzen 
duten erakundeak:

· Impact Hub 

Ekimen 
pribatuak:

· Taba kafetegia

· One Shot Tabakalera 
House hotela

· LABe jatetxea

Zerbitzuak:

H
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2022 Datuetan
Eraikineko bisitariak Programako parte-hartzaileak Antolatuko programa-kopurua

2021 2022 2021 2022 2021 2022

682.454 696.148 256.695 402.650 1.990 1.497

Erakusketak 82.256 156.678 8 10

Zinea 19.062 17.765 258 231

Medialabeko 
erabiltzaileak

122.230 159.948 (236) (163)

Jarduerak 29.887 61.761 1.085 1.135

Kontzertuak - 6498 - 121

0
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200,000

Zinea KontzertuakErakusketak Medialabeko 
erabiltzaileak

Jarduerak

Bisitariak: 
2022 vs 2021

Parte-hartzaileak: 
2022 vs 2021

2022 2021
Eraikineko bisitariak 

%2 igo dira.
Parte-hartzaileen igoera 

%56,9koa izan da.

%2 %56,9
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Erkidegoko herritarrek erakundeaz duten ezagutza-
maila (soziometroa)

55% 72%

Bisitari kopurua 700.000 696.148

Programako parte-hartzaile kopurua:

CICC eta Tabakalera osoa

CICC 200.000
OSOA 275.000

CICC 301.603
TBK 402.650

Erabiltzaileen balorazio orokorra (inkesta) 8 8

Sortzaileen balorazioa

(asebetetze-indizeari buruzko inkesta)

8,5 8,7

Aurrekontuaren exekuzioa (%) 100% 98%

Autofinantziaketa ratioa (%) 23% 25%

Plantilla langileen batez bestekoa <45 41

Adierazle 
nagusiak

2022 Helburua Emaitza
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2022 Aipamen bereziak

Tabakalera, Europako 
5 laborategietako bat 

Alemaniako Gobernuaren 
Artea, Zientzia, Teknologia 

eta Gizartearen inguruko 
CIRCE proiektuan 

Alemaniako gobernuak arte, zientzia, teknologia eta gizarte 
proiektuak ikertzeko aukeratu du Tabakalera, Europako beste 
lau zentrorekin batera. Honenbestez, Alemaniako Gobernuak 
kultura-politika sortzaileak ikertzeko zentro-laborategiekin 
egin nahi duen Creative Impact Research Centre Europe (CIRCE) 
programaren parte bihurtu da Tabakalera, eta 300.000 euroko 
aurrekontua jaso du 2023an, artisten eta erakunde edo enpresen 
artean praktika artistikoen bidezko lankidetzak egiteko 
metodologia berriak probatzeko. 

Tabakalera, New European 
Bauhaus partner berria

Europako Batzordeak Europako Bauhaus Berria-ren bazkide 
estrategiko izateko aukeratu zuen Tabakalera 2021an. Ekimena 
Next Generation EU planaren baitako proiektu estrategikoetako 
bat da, eta diseinua, jasangarritasuna, irisgarritasuna, 
eskuragarritasuna eta inbertsioa uztartzea du helburu, Europako 
Itun Berdea betetzen laguntzeko. Ildo honetan, Tabakalerako 
2022-2025 proiektu estrategikoaren baitan, Medialab-Tabakalera 
berdea proiketua jarri zen abian, Arteek eta herritar berrikuntzak 
jasangarritasunari egin diezaioketen ekarpena birpentsatzen eta 
rolak finkatzen lagundu asmoz.

Tabakalera eta Tekniker, 
bat eginda arte sormena eta 

zientzia uztartzeko

Tabakalerak eta Tekniker teknologia zentroak aurrera jarraitzen 
dute sortzaileen lana beste esparru batzuetara zabaltzeko. 
Ezagutza berriak gizarteratzen lagunduko duten proiektuen 
garapena sustatzea dute helburu, batez ere sortzaile artistikoek 
industrian eta zientzian duten gaitasun berritzailea bultzatzeko, eta 
sortzaileak profesionalizatzeko aukera berriak lortzeko. 2022an 
Holobot. Social Garden proiketua garatu zen esparru honetan, 
eta lankidetza honi esker, proiektu hori Makina Erremintaren 
Nazioarteko 31. Biurtekoan aurkeztu zen. 

Tabakalera eta Donostia 
International Physics 

Center-en arteko 
hitzarmena.

Teknikerrez gain, Tabakaleraren Artea, Zientzia, Teknologia eta 
Gizartea lan-ildoak zientzia- eta teknologia-arloko funtsezko beste 
bazkide bat du, DIPC. Bi erakundeen arteko lankidetza proiektu 
artistikoetan oinarrizen da; artistek eta zientzialariek gaur egungo 
ikerketa zientifikoan funtsezkoak diren gaiak jorratu ditzaten, 
bizitzaz, garunaz, nortasunaz eta humanismoaz etorkizunean 
dugun ikusmoldean bete-betean sartzen direnak. 2022an, Clouds 
of Pollen izeneko esku-hartzea egin da, Grow Your Own Cloud 
kolektiboarekin batera. 

Emma Kunzen unibertsoa 
erakusketa, urteko 

onenetarikoen artean 
aukeratua estatuko arte-prentsa 

espezializatuaren eskutik.

Artean espezializatutako hainbat hedabidetan urteko erakusketa 
onenen zerrendan agertu zen. Honako hauetan, besteak beste, El 
Cultural, La Vanguardia, The Objective eta La Lectura.
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Artea eta zinearen 
gurutzaketa SSIFFekin 
egindako lankidetzaren 

bidez: Vive le cinéma! 
erakusketaren arrakasta 

20.000tik gora bisitari lortu zituen erakusketa honek lankidetza-
ildo sendo bat ireki du Donostia Zinemaldiarekin, artea eta zinea 
elkartzen dituen lan-ildo berritzailearen eremuan. Erakusketak 
proposamen berriak eta berritzaileak aurkeztu zituen, lau 
zinegile esanguratsuk erakusketa-aretoan egindako esku-hartze 
artistikoen bitartez. 

Tabakalerak lagundutako 
euskal artistak ARCOn

Tabakalerak sorkuntza artistikoa sustatzeko abian jarritako hainbat 
programatan parte hartu duten lau artistek 2022ko Arco Madrid 
azokan beren lanak jarri zituzten ikusgai. Nora Aurrekoetxea, 
Gala Knörr, Juan Pérez Agirregoikoa eta Nadia Barkate artistek 
arte garaikidearen azoka ospetsuan parte hartu zuten zenbait 
galeriaren ordezkaritzapean.

Tabakalera, Zinea eta 
teknologia talde irekia, 
Sabadell Fundazioaren 

proiektu babestua.

Medialabek antolatu eta Elías Querejeta Zine Eskolaren laguntza 
duen laborategi esperimental honen helburua mugimenduzko 
irudi eta soinuari aplikatutako teknologia analogiko zein digitalen 
erabilerari buruz modu kritikoan hausnartzea da. Sabadell 
Fundazioaren babesa jaso zuen 2022ean.

2deoko kolektibo 
egoiliarrak

Euskarazko ikus-entzunezkoen sorkuntza sustatzea da 2deoren 
helburu nagusienetako bat, eta bide horretan, 2021az geroztik 
kolektibo egoiliarren egoitza ere bilakatu da. Sortzaile gaztez 
osatutako taldeek euren bideoak eta podcastak 2deon bertan eta 
bertako baliabideak erabiliz sortzen dituzte. 2022an zehar 12 izan 
ziren 2deon jardun zuten kolektiboak. Hauetako kolektibo batzuk 
“2deotik Zinemaldira” ekimenean parte hartu zuten, EITBrekin 
elkarlanean, Zinemaldiaren ikuspegi berri bat eskainiz, eta Gaztea 
irratiaren twitch kalana ere testuinguru honetan jarri zen abian. 
Honenbestez, Donostiako Zinemaldiko euskarazko jarraipena egin 
ahal izan zen Tik Tok, Twitch, Youtube, Instagram eta Twiterren. 

Erabilera berriak 
espazio publikoan

Tabakalerako erabiltzaileen esperientzia hobetzeko asmoz, 
espazio publikoan hainbat esku-hartze egin ziren 2022an zehar. 
Eraikina erabiltzen duten askotariko erabiltzaileen beharrei 
ahalik eta egokien erantzuteko ardura du Tabakalerak, eta asmo 
horrekin hainbat espazio berri aktibatu ziren Tabakalerako 
plaza publikoan: plazaren atonketa altzari berriekin harrera leku 
atseginagoa izan dadin, ispilua dantza eta koreografiak egin ohi 
dituztenentzat, 0-6 txokoa haur txikiak egon eta jolas daitezen, 
bileretarako etxolak, etab. Erabiltzaileen ibilbideak errazteko 
eta programazio-eremuak hobeto identifikatzeko seinaletika 
aldetik lanketa sakon bat ere egin zen 0., 1. eta 2. solairuetan.
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Programazio 
eta zerbitzuen 
eskaintza.

SORTZAILEEI 
ZUZENDUTAKO ESKAINTZA

2.
Praktika artistikoak
Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburuak

Egoiliar  
gonbidatuak

Tabakalerak zuzenean gonbidatu zituen 
zenbait artista egonaldi bat egitera eta, 
ondoren, garatutako ekoizpena erakustera.

2022an 2 egoiliar gonbidatu.

Tabakalerako programazioan parte 
hartuko duten sortzaileek, bertan 
lan egiteko gonbidapenarekin, 
sorkuntza prozesuak eta 
harreman sareak aberastea. Evil 
Eye. Optikaren eta balistikaren 
historia paraleloa 2023ko lehen 
erakusketarako lanak ekoizten 
egon ziren Tabakaleran  Ho Rui An 
singapurdarra eta Haig Aivazian 
artista libanoarra. 

Deialdi irekiak Proiektu artistikoak garatzeko nazioarteko 
2 deialdi:

Guztira, aukeratutako 10 artista egoiliar: 
Victor Ruiz Colomer, Sara Ayesa, Ibon Landa,  
Jose Iglesias Gª Arenal, Leticia Ybarra, Louana 
Gentner,  Weecolors,  Lucía Bayón,  Leire 
Lakunza,  Katixa Goldarazena.

Guztira 343 eskaera jaso ziren eta 10 
artistek hartu zuten parte.

Artisten gunetik igarotzen diren artistak 
ezagutarazeko, urtean bitan Lantegi irekiak 
izeneko ate irekien jardunaldiak antolatu ziren

Tabakalerak arte-sorkuntza 
zentro gisa duen erreferentziazko 
papera indartzea.

Artisten profesionalizazioan 
laguntzea eta artista eta 
proiektuen diziplina-arteko 
sinergiak elikatzea. 

Tokiko eta nazioarteko artisten 
arteko trukeak bultzatzea.

Tokiko eta nazioarteko 
erakundeen arteko 
lankidetzak sustatzea.

Proiektu artistikoak 
garatzeko espazioen 
lagapena

75 proiektu lagundu ziren 2022ean lagapen 
programaren bidez.

Gure testuinguruko artistei 
proiektu artistikoak garatzeko 
espazioa eta akonpainamendua 
eskaintzea, tokiko artista-sarea 
babestuz eta proiektuak sustatuz.
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JAI.  
Jardun Artistikoentzako 

Institutua.

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Artistei zuzendutako ikasketa-programa. Ikerketa, ekoizpena, 
pertzepzioa eta lan kritikoa sustatzen ditu. Itziar Okariz, 
Ibon Aranberri eta Asier Mendizabalek osatutako taldearen 
laguntzarekin eta nazioarteko irakasle-talde batekin batera. 
2022an 3. edizioa izan zuen programa honek, eta hasieratik 
Tabakalera eta Artiumen arteko lankidetza izan bazen, 
2022an Oteiza Museoa batu zen proiektura. 

2022ko irakasle taldea honako artista hauek osatu zuten: 
Txaro Arrazola, Pierre Bal-Blanc, David Bestué, Alejandro 
Cesarco, Ainara Elgoibar, Jon Mikel Euba, Isabel Herguera, 
Erlea Maneros Zabala, Mattin, Rosalind Nashashibi, Lea 
Porsager eta Georgia Sagri

Guztira 33 eskaera jaso ziren, eta ikasketa 
programan tokiko, estatuko eta nazioarteko 16 
artistako taldeak hartu zuen parte ikasle moduan.  

Betetako helburu estrategikoak 

Artiumekin eta Oteiza Fundazioarekin elkarlanean garatutako 
proiektuaren bidez erakunde arteko harremanak sendotzea 
eta proiektu partekatuak bultzatzea.

Formakuntza eredu berriak sustatzea, eta arte-metodologiak 
trukatzeko eta transmititzeko gune bat eskaintzea.

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

Eremuak Eusko Jaurlaritzaren Kultura 
eta Hizkuntza Politika Sailaren 
programa da, helburu duena euskal 
ehun artistikoa indartzea, bereziki 
talentu hasiberriari dagokionez.

2022an Eremuak-ek bere 3. 
talde-erakusketa antolatu zuen 
Tabakaleran: Hamahiru.

Sorkuntza bultzatzeko baliabide gisa, 
artistentzako eta sortzaileentzako plataforma 
bat eskaintzea, eztabaidarako eta topaketarako 
giroa sortzea, eta errealitate artistiko 
garaikidearen behatoki gisa funtzionatuko duen 
lantoki bat gaitzea.

Eusko 
Jaurlaritzak 
sustatutako 
bilduma 
publiko 
partekatua.

Tabakalerak pandemiaren 
ondorioei aurre egiteko artelanen 
erosketarako komite teknikoan 
parte hartu du azken urteetan, 
Bilboko Arte Ederren Museoarekin 
eta Artiumekin batera, Eusko 
Jaurlaritzaren Kultura eta Hizkuntza 
Politika Sailak emandako 200.000 
euroko laguntzari esker.

Tabakaleran ekoiztutako arte-lanak ondare 
publikoaren parte bihurtzea.

Konfinamenduaren ondorioz arte-sareak dituen 
zailtasunak arintzea.

Bizirik dauden artisten sorkuntza-jarduera 
sustatzea eta euskal kultura-ondare 
garaikidea aberastea.

Euskadiko arte-sistema osatzen duten galeriekin 
eta beste eragile batzuekin lan egitea.

Euskal artisten profesionalizazioan laguntzea.
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Ikusmira  
Berriak

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Zuzendari berriei eskainia, Zinemaldiarekin eta EQZErekin 
elkarlanean.

2022ko deialdian 281 eskaera jaso ziren eta hautatutako 
proiektuak 5etik 6 izatera pasatu ziren. 2022an zehar honako 
hauek egin zuten egonaldia:

 · Meritxell Collell (Lejos de los árboles)

 · Maximiliano Schonfeld (Frankenstein) 

 · Joâo Paulo Miranda (Bandeira)

 · Ana Cristina Barragán (La Hiedra)

 · Jaume Claret (Estrany Riu)

 · Irati Gorostidi (Anekumen).

2022eko amaieran ebatzi zen deialdian (2023ko egonaldietarako) 
348 eskaera jaso ziren.

Betetako helburu estrategikoak 

Berrikuntza eta esperimentazioaren alde egiten duten ikus-
entzunezko proiektuak garatzen laguntzea.

Zine arloko sortzaileen profesionalizazioan laguntzea eta  ikus-
entzuneko sormena bultzatzea, formakuntza- eta ekoizpen-
laguntzen bitartez.

Dagoeneko proiektu honen emaitzak aurki ditzakegu zinema arloan: 

2016ko Ikusmira Berriak deialdian aukertuen artean egon zen Mikel 
Gurrearen Suro proiektuak 2022ko Zinemaldiko sail ofizialean parte 
hartu zuen eta Euskal Zinemaren Irizar Saria eskuratu zuen.

2018 Ikusmira Berriak-en parte hartu zuten Manuel Abramovich 
zinegile argentinarrak eta Elena López Rierak ere 2022ko 
Donostia Zinemaldian parte hartu zuten. Lehenak, Sail Ofizialean 
Argazki onenaren epaimahaiaren saria eskuratu zuen, gainera, 
Pornomelancolía lanagatik. Rierak, berriz, Zabaltegi-Tabakalera sailean 
hartu zuen parte El Agua bere lehen film luzearekin. Gainera, El Agua 
filma Canneseko Errealizatzaileen Hamabostaldian ere aurkeztu zuen, 
eta Violette D’or saria eskuratu zuen Toulouseko CineEspaña jaialdian.

2022ko  Ikusmira Berriak egonaldian parte hartu zuen Joâo Paulo 
Mirandaren Bandeira lanak, urte horretako Zinemaldian, Irusoin 
postprodukzio saria eskuratu zuen.

Zinea eta ikus-entzunezkoak
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Noka Emakume 
zuzendariei eskainitako 

programa, Eusko 
Jaurlaritzarekin 

elkarlanean

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Euskal Herriko emakume zuzendari hasiberrien film luzeen 
proiektuak tutorizatu, lagundu eta akonpainatzea helburu duen 
programa. Arloko profesionalen gidaritza: Mar Coll, Maider 
Oleaga, Diana Toucedo.

2022ean hautatuko zuzendariak: 

 · Andrea Sánchez (El espectro de Justine 2)

 · Ainhoa Gutíerrez del Pozo (Abaño 2086)

 · Maria Inês Gonçalves (En búsqueda de Beatriz)

Betetako helburu estrategikoak 

Zine arloko sortzaileen profesionalizazioan laguntzea.

Euskal emakume zinegileen ikusgarritasuna handitzea.

Filmaren sorkuntzaren prozesua fase guztietan laguntzea, eta 
hautatuko proiektuak Ikusmira Berriak deialdian edo beste 
laborategi eta diru laguntzetan parte hartzeko ahalik eta 
ondoen prestatzea. 

Adibidez, Estibaliz Urresola 2019an NOKA ekimenean hasi zen 
bere 20.000 especies de abejas proiektuarekin, eta 2023ko 
Berlinalenko sail ofizialean parte hartu zuen eta gainera aktore 
oneraren saria irabazi zuen Sofia Otero protagonistak,

Bestetik, Marina Palacioren Y así serguirán las cosas (5 urteko 
errodajea duen pelikula) EQZEn jaio zen, ondoren, Nokan 
garatzen hasi zen, Ikusmira Berriak egonalditik pasa ondoren, 
2023an 3. errodajeari ekingo dio.

Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

Zabaltegi-
Tabakalera  
saria

20.000 €-ko saria film irabazlearentzat. 
Horietatik 6.000 € film irabazlearen 
zuzendariak jasotzen ditu, eta gainerako 
14.000 €, berriz, film irabazlea Espainian 
banatzen duen enpresak.

2022ko sariak

Zabaltegi-Tabakalera saria

GODLAND

Hlynur Pálmason (Danimarka)

Donostia Zinemaldiarekin elkarlana.

Begirada eta molde berriak bilatzen 
dituen zinemarentzat leku bat 
eskaintzea.

Esperimentazioa sustatu eta saritzea.
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Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu estrategikoak

NEST Hamahiru film labur hautatu ziren 350 lanen artean.

Nest saria

MONTAÑA AZUL / BLUE MOUNTAIN
Sofía Salinas, Juan David Bohórquez (Kolonbia)

Nest aipamen berezia

ANABASE
Benjamin Goubet (Frantzia)

Donostia Zinemaldiarekin 
elkarlana.

Nazioarteko sareak indartzea eta 
horien parte izatea.

Tokiko eta nazioarteko talentua 
ikusaraztea.

10.000 euroko saria ematen zaio 
proiektuaren zuzendariari.

2deo  
Serieak

2deo Serieak Tabakalerako 2deo ikus-entzunezko 
laborategiak sustatutako programa bat da, telesailen 
sortzaileen (ekoizleak eta gidoilariak) proiektuak 
tutoretzan hartzeko eta babesteko. 

Prozesu osoan zehar hiru mentore egongo dira, eta 
programan aukeratutako hiru proiektuen jarraipena 
egiteaz arduratuko dira:

Aitor Gabilondo showrunnerra, Laura Sarmiento 
gidoilaria eta Xabier Berzosa ekoizlea.
67 proiektu aurkeztu ziren eta horietatik 3 aukeratu 
ziren egonaldian parte hartzeko: 

• Agur Terrorista”, Platanobolígrafo 
• “ANOMALY”, Ana Molly
• “Eneko”, Asier Urbieta
Amaieran ikus-entzunezko plataformetako produkzio 
propioen arduradunak ezagutu eta proiektuak 
aurkezteko aukera.

Ikus-entzunezko arloko ekimen eta 
proiektu berritzaileak sustatzea.

2deo deialdi 
iraunkorra 
eta kolektibo 
egoiliarrak

Euskarazko ikus-entzunezko sorkuntza sustatzeko 
helburuarekin, 2deok egiten duen eskaintzari 
erantzunez, 2022an 12 proiektu egoiliar hartu ditu 
zerbitzu honek.

• Bertikala, Laura Ré eta Sara del Rio Loiarte
• Zertako webseriea eta Polaina podkasta, Barrexerka.
• Haritik hirira, Josu del Campo Echeverria. 
• Motmo, Bruno de Zabala.
• Uluka, Ane Astiazaran.
• Omenaldi eta berrikusketa, Sara Delgado Lasa.
• ¡Lla cagué! Julen Gorosabel eta Iñaki Urrusola. 
• Sutan bang
• Egin Klak Gazte Ahotsa-Kabala podkasta.
• Autoemplegua eta motibazioa, Julen Mindegia.
• Astrologia, Eva Murillo: 
• Sexualitateari buruzko bideo didaktikoak, Ageda 

Blasco Egia.

Euskarazko eduki berritzaileak 
sortzen dituzten gazteen 
ikus-entzunezko proiektuak 
babestea. Talentu gaztea 
aurkitu, askotariko gaiak 
jorratzen dituzten euskarazko 
eduki berritzaileen sorkuntza 
bultzatu, euskarri ezberdinak 
sustatu eta zabalkunderako 
tresna berrietaz baliatzea.

Media 
Tabakalera

Europa Creativa Desk Media Euskadi eta 
Tabakaleraren arteko lankidetza. Ikus-entzunezkoen 
arloko profesionalentzat.

Proiektuen garapena eta 
nazioartekotzea laguntzeko 
baliabideak eskaintzea. 



MEMORIA 2022

17

2deoko programa publikoa

Proiektua Deskribapena eta eragileak Helburu estrategikoak

Streaming plataformak 
eta hizkuntza aniztasuna

2022ko otsailak 3

Mahai-ingurua: Unai Iparragirre, Libe Mimenza, 
Urtzi Urkizu, Miren Manias, Alex Aginagalde.

8 lagun / saio 1

Ikus-entzunezko arloan 
euskarazko eskaintza 
ugaritu eta proposamen 
berritzaileak sustatzea. 

Sortzaile berriei 
baliabideak eta 
ikusgarritasuna 
eskaintzea.  

2deo euskarazko 
ikus-entzunezkoen 
sorkuntzarako 
erreferentziazko topaleku 
bihurtzeko bidean 
aurrerapausoa ematea. 

Ikus-entzunezkoak 
sareetan

2022ko martxoak 27

Izan zaitez memelari. Gazteentzako lantegia. Asier 
Burguete, Lorea Intxausti eta Joanes Echeveste.

Mahai-ingurua: #IKUS-ENTZUNEZKOAKSAREETAN. 
Alex Padilla, Gaizka Izagirre, Ainhoa Vitoria eta 
Elenemelons

47 lagun / 2 saio

Kontatutako telesaila

2022ko apirilak 25

Vota Juan - Vamos Juan - Venga Juan. Victor Gacía 
León, Diego San José. 

40 lagun / saio 1

Ingurumen aktibista 
digitalak

2022ko maiatzak 26

Topaketa: Climabar 

42 lagun / saio 1

Polaina podcasta - 
Merendola edition

2022ko ekainak  22

Zuzeneko emanaldia. 

20 ikusle / saio 1

Animazioa 2D-3D

2022ko irailak 22

Topaketa:. Isabel Herguera, Iván Miñambres, James 
A. Castillo. 

33 lagun / saio 1 

Madrid Noir

2022ko irailak 23

Betaurrekoekin eta errealitate birtualeko 
kontrolagailuekin ikusteko animazioa.

55 lagun / saio 1

KLAK³ Gala

2022ko irailak 23

Zuzeneko emanaldia. 

42 lagun / saio 1

Bertikala zuekin
2022ko abenduak 15

Zuzeneko emanaldia. 

70 lagun / saio 1

Izaro eraikiz
2022ko abenduak 26

Topaketa: Izaroren ibilbide profesionalaren 
errepasoa. 

60 lagun / saio 1
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Artea-zientzia-teknologia-gizartea

Proiektua Artistak/eragileak eta deskribapena Lorpen estrategikoak

Immaterial. 
Sorkuntza proiektu 
digitalak garatzeko 
deialdia

3D sorkuntza, digital art, virtual art, eta 
errealitate birtual eta areagotuaren alorretan 
garatzen duten eduki sortzaileen lana 
eta digitaleko formatu berriak babesteko 
asmoarekin sortutako egonaldi deialdia. 
5 sortzaileren proiektuak aukeratu ziren 
2021ean: 

• Mayte Gomez Molina AKA Ingrata 
• Bergman
• Azahara Cerezo
• Blanca Martinez Gómez
• Pablo Martinez Garrido
• Estampa kolektiboa

Kolaborazioak tokiko eta 
nazioarteko arte, zientzia eta 
teknologia zentroekin. 

Diziplina arteko 
esperimentazioan diharduten 
artisten babesa.

Nazioartekotzea.

Arte-zientzia-teknologia 
lerroa sendotzen jarraitzea 
eta Europan erreferentziazko 
zentro bihurtzea Tabakalera.

Euskadin gizarte-berrikuntzako 
laborategi gisa kokatzeko, eta 
kulturaren ekonomian eraginez, 
artistentzako aukera berriak 
sortzeko bidean lan egitea.

Holobot Makina-Erremintaren Nazioarteko Bienalaren 
31. edizioan erakutsitako pieza artistiko 
honek sare sozialetako erabiltzaileen arteko 
loturak errealitate begetal holografiko batean 
hibridatzen ditu. 

Tekniker eta Tabakaleraren arteko 
lankidetzaren bigarren proiektua.

Clouds of Pollen. 
Datuak, material 
bizia

Grow Your Own Cloud kolektiboa 2017az geroztik 
landareen DNAn datuak biltegiratzeko aukerak 
aztertzen ari da. Lan honetarako, Steen Rasmussen 
fisikari ospetsuarekin batu ziren, sistema biziek 
eta bizitza artifizialak elkarri eragiteko duten 
ahalmena ulertzeko. Esku-hartze hau Donostia 
International Physics Centre (DIPC) zentroaren eta 
Tabakaleraren arteko lankidetzatik sortu zen.

Entremaliat Kursaaleko fatxadako pantaila digitalerako Alba 
G. Corral artistak berariaz sortutako pieza digitala, 
Irekiak Gallery Weekend ekimenaren barruan eta 
Tabakalera, Donostiako udalak eta Kursaal-ek joan 
den urtean abiatutako elkarlanaren ondorioz.



MEMORIA 2022

19

Proiektua Artistak/eragileak eta deskribapena

Estel Kursaal-aren gonbidapenari erantzunez, 
Medialaben sortutako gabonetarako argiztapen 
berezia. Adimen artifizialean oinarrituta Alba 
G. Corral artistak berariaz fatxada digitalerako 
sortutako pieza.

Summer Sessions Artista eta diseinatzaile gazteei zuzenduriko 
nazioarteko arte eta teknologia egonaldi deialdi 
bat da. Mundu osoko kultura-erakundeen sare 
batek babesten eta hartzen ditu egonaldi hauek, 
sareko eragileen artean proiektuen arteko 
elkarlana eta trukaketa proposatuz. Medialab 
Tabakalerak sortzaile bat edo batzuk hartzen 
ditu urtero udan zehar zortzi asteko egoitza bat 
garatzeko helburuarekin.

2022an Pablo Martinez Garrido izan da 
lerro honetan bere proiektua garatzen aritu 
dena, aurtengo Lantegi Irekien jardunaldian 
erakutsiko dena.

Clouds of Pollen. Datuak, material bizia

Entremaliat
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PUBLIKO 
OROKORRARENTZAKO 
ESKAINTZA

Arte-erakusketak

Data eta izenburua Parte-hartzaileak Lorpen estrategikoak

2022ko urtarrilak 28 - 
2022ko ekainak 19

Emma Kunzen 
unibertsoa. 
Bide-urratzaile 
bat arte 
garaikidearekin 
solasean. 

Bisitariak: 20.000

Nora Aurrekoetxea Etxebarria, Agnieszka 
Brzeżańska, Dora Budor, Sirah Foighel Brutmann 
& Eitan Efrat, Athene Galiciadis, Florian Graf, 
Miriam Isasi Arce, Joachim Koester, Emma Kunz, 
Goshka Macuga, Diego Matxinbarrena, Shana 
Moulton, Rivane Neuenschwander, Mai-Thu Perret, 
Lea Porsager, Tabita Rezaire, Mathilde Rosier eta 
Lauryn Youden.

Komisarioa: 
Yasmin Afschar

Tabakalerak sorkuntza 
sustatzeko zentro gisa duen 
izaera ikusaraztea.

Bertako artisten 
profesionalizazio prozesuan 
laguntzea eta beren 
ikusgarritasuna handitzea. 

Arte garaikideko 
proposamenak publiko 
orokorrari gerturatzeko 
asmoan aurrera pausu 
nabarmena ematea.

2022ko otsailak 
18-2022-apirilak 24

Une musique 
intérieure.  
Jokabidea, 
hizkuntza, 
ahotsa 
eta barne-
entzumena 

Bisitariak: 5.000

Milan Adamčiak, Amable Arias, Eva Barto, Delia 
Gonzalez, Daniel Grúč, Alvin Lucier, Mattin, Pauline 
Oliveros, Georgia Sagri, Matthieu Saladin, Erik 
Satie, Scratch Orchestra, Serapis Maritime, Cally 
Spooner eta Vier5

Komisarioak: 
Pierre Bal-Blanc Oier Etxeberriarekin elkarrizketan

Tabakalerak sorkuntza 
sustatzeko zentro gisa duen 
izaera ikusaraztea.

Bertako artisten 
profesionalizazio prozesuan 
laguntzea eta beren 
ikusgarritasuna handitzea.

2022ko uztailak 9 / 
2023ko urtarrilak 8

Vive 
le cinéma! 

Bisitariak: 22.346

Dea Kulumbegashvili, Lemohang Jeremiah Mosese, 
Isaki Lacuesta eta Jia Zhang-ke

Ekoizleak:  

Amsterdameko Eye Film Museum eta 
Tabakaleraren arteko ekoizpena, Donostia 
Zinemaldiaren eta Rotterdameko Zinemaldiarekin 
lankidetzan.

Nazioartean 
erreferentzialtasuna lortzea 
zinea eta artearen gurutzatzea 
sustatzen duen esparruan. 
Donostia Zinemaldiarekin 
elkarlana sakontzea zinea 
eta artearen esparruan. 
Eye Film Museum-ekin eta 
Rotterdameko Zinemaldiarekin 
elkarlan-esparrua irekitzea.
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Data eta izenburua Parte-hartzaileak Lorpen estrategikoak

2022ko irailak 13 - 
2023ko urtarrilak 15

Gerundi 
Circular 

Bisitariak: 10.757

Claudia Pagès.

Ekoizleak:
Bartzelonako Museu d’Art Contemporani MACBA
eta ELAMOR konpainia

Estatuko kultur sorkuntzarako 
erakunde erreferentziazkoekin 
elkarlana estutzea.

2022ko urriak 14 - 
2022ko abenduak 14

Hamahiru 

Bisitariak: 5.285

Ainhoa Lekerika Obieta, Ander Pérez Puelles, Ane 
Rodríguez Zaitegi/ Anemotorazing, Clara Elizondo, 
Esti Ibarra, Ibon Landa Amutxategi, Ignacio Sáez, 
Javier Rodríguez Pérez-Curiel, Miel Oyarzabal, 
Mikel Ruiz Pejenaute, Miren Candina, Natalia 
Suárez Ortiz de Zárate eta Santiago F. Mosteyrín. 

Komisarioak: 
José Ramón Amondarain, Aimar Arriola eta Leire 
Muñoz, orain gutxira arte batzordekide izan duten 
Maider Lópezekin batera.

Begirada kolektiboaren bidez 
hurbileko eremu artistikoaren 
sormena sustatzea, eta  
inguruko artearen gaur egungo 
egoera erakustea. 

Lantegi irekiak

Artisten 
Gunea

Bisitariak: 
369 eta 312 

Artisten gunean lanean ari diren artista 
egoiliarren lana ezagutarazteko urtean bitan  

egiten diren ate irekien saioak. 

Martxoak 11-12

Azaroak 11-12

Artisten gunean lanean 
diharduten sortzaileen lana 
gizarteratzea.

Tabakaleraren jardunean 
funtsezkoa den normalean 
herritarrentzat itxita 
dagoen eremuaren ateak 
zabaldu eta lan arlo horri 
protagonismoa ematea. 

Emma Kunzen unibertsoa Vive le cinéma! 
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Esku-hartzeak

Data eta izenburua Parte-hartzaileak Lorpen estrategikoak

2022ko martxoak 17 - 
2022ko ekainak 26

SCALA:
Concierto para 
puño alzado

Artista: 
Juan Pérez Agirregoikoa 

Komisariotza: 
Oier Etxeberria

Artea Tabakalerako 
espazio publikora atera eta 
eskuragarriagoa egitea. 

Soinu-arteari erakusleiho finko 
bat eskaintzea eraikinean.

2022ko uztailak 14 - 
2022ko urriak 23

SCALA:
Mutia

Artista: 
Carlos Casas

Komisariotza: 
Oier Etxeberria

2022ko azaroak 10 - 
2023ko otsailak 26 

SCALA:
Kritika 
Instituzionala 
Haurtzaindegirako

Artista: 
Ragnhild May

Komisariotza: 
Oier Etxeberria

2022ko azaroak 17 - 
2023ko urtarrilak 8

Frisoa

Artista: 
Xabier Salaberria

Tokiko kultur eragileekin 
elkarlanak sendotzea, kasu 
honetan Jorge Oteiza Fundazio 
Museoarekin eta Artingenium 
arte garaikideko agentziarekin. 

Bertako artisten lanari 
ikusgarritasuna ematea.
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Data eta izenburua Parte-hartzaileak Lorpen estrategikoak

MUSIKA DENA 
ETA ESZENA

Talk in a bit
2022ko urtarrilak 27

Espazioetako musika
2022ko otsailak 27

Sonograph
2022ko apirilak 21

Triangulated Waves
2022ko ekainak 6

Hitz azkar batzuk 
espazioan: 
Jorge Oteizaren soinu 
artxiboa arakatzen
2022ko irailak 27

Un pie en la tradición 
y otro en la vanguardia
2022ko urriak 27

Ragnhild May eta Juan 
Mari Beltran Bikotea
2022ko azaroak 10

Memoria de Montevideo 
(Estreinaldia)
2022ko abenduak 22

Hannah Silva

Erik Satiek sorturiko Musique 
d’Ameublement-en interpretazioa. Aitor Ucar, 
Mateja Zenzerovic eta Lourdes Higes

Nad Spiro

Marcia Bassett gitarrista eta Samara Lubelski 
biolinistaren inprobisazio elektrikoa

Xabier Erkizia

Elena Setién eta Maite Larburu.

Ragnhild May eta Juan Mari Beltran Bikotea

Xabier Erkizia

Askotariko 
proposamenak 
gurutzatuz, artea eta 
musika gizartearen 
ezagutza kritikorako 
ezinbesteko 
elementuak direla 
aldarrikatzea. 

Programa Publikoak
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Data eta izenburua Parte-hartzaileak
Lorpen 
estrategikoak

Arte Makina Arte garaikidera gerturatzeko ikastaroa, erakusketa bakoitzari 
lotuta eta saio bakoitza gonbidatu berezi batek gidatuta. 
2022an erakusketa aretotik igarotako gonbidatuak: Iñigo 
Sarriugarte, Malús Arbide, Idoia Zabaleta, Maite Garbayo, Aitor 
Gametxo, Leire Apellaniz, Zazpi T’érdi, Julen Agirre Egibar.

Edukien 
irisgarritasuna 
lantzea eta publiko 
mota guztietara 
heltzea. 

Emma Kunz 
Unibertsoa 
erakusketaren 
programa 
publikoa

Proiekzioa: 
The Magic Mountain, Daniel Mann, Eitan Efrat, Belgika, 2020, 68’

Hitzaldia: 
Marrazkia pentsamendurako tresna gisa, Emma Kunzen lana 
eta arte testuinguruak. Gentz del Valle

Hitzaldia: 
Bestelako diagramak, bestelako istorioak: Artistaren afera 
medium gisa. Lars Bang Larsen

Performance-hitzaldia: 
Emma Kunzen unibertsoa: Bringing Something Back. Joachim 
Koester.

Hitzaldia: 
Emma Kunzen unibertsoa: Hitzaldia Yasmin Afschar eta 
Miriam Isasirekin

Erakusketek 
proposatzen 
dituzten edukiei 
beste askotariko 
ikuspuntatik 
begiratzea. 

Erakusketek 
proposatzen 
dituzten gaien 
inguruko gogoetak 
sustatzea eta 
publikoarekiko 
zubi berriak 
eraikitzea. 

Une musique 
intérieure 
erakusketaren 
programa 
publikoa

Lantegia: 
Chambers, 3 eguneko soinu-lantegia, Matthieu Saladin eta 
Alvil Lucierrekin. 

Performancea: Chambers. Alvin Lucier.

Performancea: 
Solo - Nature Study Notes - 1969-2019 [Atenaseko bertsioa]. 
Georgia Sagri eta Delia González. 

Performance-programa: 
Une musique intérieure. Matthieu Saladin, Alvil Lucier, 
Georgia Sagri, Mattin, Pauline Oliveros.. 

Hitzaldia: 
Prozesu akustikoaren, performancearen eta idazketaren 
esfera autonomoaren arteko musika bisuala. Daniel

Vive le cinéma! 
erakusketaren 
programa publikoa

Vive le cinéma! zine zikloa.
Nazioarteko zine-mintegia.
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Data eta izenburua Parte-hartzaileak Lorpen estrategikoak

Begi Gaiztoa
2022ko urriak 21 eta 22

2023an inauguratutako Evil Eye. Optika eta 

balistikaren historia paraleloa erakusketaren 

aurrekari gisa antolatutako mintegia, irudikapen 

erregimenetan gertatu diren aldaketa 

historikoak aztertzeko.

 

Komisarioak: 

Ana Teixeira Pinto eta Oier Etxeberria.

Ho Rui An, Beatriz Colomina,Ignacio Mendiola, 

Gari Garaialde, Anaitze Agirre, Esteban Zamora, 

German Labrador, Azucena Vieites, Jose Díaz 

Cuyas, Miranda Pennell, Antoine Bousquet.

Edukien irisgarritasuna lantzea 
eta publiko mota guztietara 
heltzea. 

Eremuak 
jardunaldiak
2022 urriak 28 eta 29

Testuinguru artistiko hurbilari «pultsua hartzea» 

helburu hartuta antolatzen diren jardunaldiak. 

2022an Tabakaleran Hamahiru erakusketa 

aurkeztu zenez, erakusketako hainbat artistak 

hartu zuen parte, eta baita Eremuak programaren 

babesa jaso zuten beste hainbatek ere.
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Data eta izenburua Parte-hartzaileak Lorpen estrategikoak

Immaterial
Martxoak 31 - apirilak 2

Errealitate digitalaren inguruko topaketa 

esperimentala da. Espazio birtualen eta horiek 

dituzten logiken inguruko topaketa proposatzen 

du, gizarte harremanetarako, praktika 

kulturalerako eta esperimentazio artistikorako 

gune diren heinean.

Parte-hartzaileak: 

Gorka Julio, Jule Goikoetxea, Ekaitz Cancela, 

VR-Kommand, David Quiles Guillo, Ontologías 

Feministas,  Martin Etxauri Sainz de Murieta, 

Mayte Gómez Molina.

Sorkuntza eta teknologia 
arloarekin interesa duen 
publiko segmentu berrietara 
heltzea. 

Mundu birtualak geroz eta 
pisu handiagoa duen gizartean 
sorkuntza eta pentsamendu 
kritikoa sustatzea 

Erro(re)tik 2022. 
Mintegi 
desbideratua 
(erroretik) 
eta erradikala 
(errotik)
Maiatzak 12 - 14

Akatsetik ikaspen kritikoa ateratzeko 

planteatutako topaketa. Intersekzionalitatea 

izan zen topaketa honen bigarren edizio honen 

gai-ardatza.

Erakunde askotarikoago, 
abegikorrago eta irekiagoa 
eraikitzeko bideak arakatzea.

Topaketak

Immaterial topaketa
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Zinea eta ikus-entzunezkoak

Pantaila partekatua

 · Christian Petzold  
(588 ikusle / 12 saio)

 · Claire Simon  
(525 ikusle / 16 saio)

 · Nosferatu: Zinemaldia 70  
(2428 ikusle / 38 saio)

 · Zinema eta Zientzia  
(1104 ikusle / 9 saio).

 · Zinemaren historia etengabea  
(81 ikusle / 2 saio)

 · A(r)mar la cámara  
(556 ikusle / saio 8)

 · Hasieratik: Zinema feministaren 
historiak  
(338 ikusle / 8 saio)

 · Jatorrizko Soinu Banda  
(276 ikusle / 3 saio)

 · Zinemaldia + PLUS  
(276 ikusle / 5 saio)

 · Lumière emanaldiak  
(983 ikusle / 12 saio)

 · Kameleoiak gara!  
(330 ikusle / 5 saio)

 · Jazzinema 
(664 ikusle / 5 saio).

 · Ihes puntua (udako zikloa)  
(856 ikusle / 14 saio)

 · Vive le Cinéma!  
(500 ikusle / 11 saio)

 · Zinema belarrietara.          
Non dago Lekeitio?            
(302 ikusle / 3 saio) 

 · Euskal Emakume 
Zinemagileak II (Euskadiko 
Filmategia)   
(903 ikusle / 11 saio)

 · Elkarrizketak 
(163 ikusle / 4 saio)

 · Zine Mintegia   
(268 ikusle / 3 saio)

 · Zabaltegi-Tabakalera 
(4792 ikusle / 35 saio)

 · Gutun Zuriak  
(247 ikusle / 5 saio)

 · Donostia sariak  
(219 ikusle / saio 2)

 · SSIFF-Aurkezpenak  
(184 ikusle / 2 saio)

 · Liburutegiaren eguna  
(53 ikusle /1 saio)

 · Elena López Riera  
(37 ikusle / 1 saio)

 · New Queer Zinema  
(45 ikusle / 1 saio)

 · Zine garaikidea   
(48 ikusle / 1 saio)

 · Márta Mészáros 
(91 ikusle /  1 saio)

 · Kimuak 2021   
(121 ikusle /  1 saio)

Zentroko pantaila partekatuan 
ohiko programazioa mantendu 
zuten erakunde programatzaileek: 
Euskadiko Filmategia, Donostia 
Zinemaldia, Donostia Kultura, Elias 
Querejeta Zine Eskola eta Tabakalera. 

Tabakalerako pantaila partekatuak 
zine programa paregabea proposatzen 
du, historia eta bere klasikoak eta 
zine garaikidea naturaltasun osoz 
elkartu eta etengabeko elkarrizketan 
jartzen dituena. Halaber, zinea egiteko 
prozesuei ere arreta jartzen diegu eta 
horiek gizarteratzeko lan egiten dugu. 
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Zine-proiektuak

Proiektua Deskribapena eta eragileak Helburu estrategikoak

A(r)mar la cámara Elías Querejeta Zine Eskolarekin eta EHU-
rekin elkarlanean. 

EQZEko ikasleek film bat programatu zuten 
hilabetero Tabakalerako zinean.

Proposamen pedagogiko 
baten bidez zine-aretoaren 
programazioaz hausnartzea. 

Kontatutako 
zinea
Ikusleak: 762

2022an euren film-proiektuen xehetasunak 
azaldu zituzten Tabakalerako zine-aretoan:

 · Espíritu sagrado, Chema García Ibarra

 · Un polvo desafortunado o porno loco,      
Radu Jude

 · Eles transportan a morte, Helena Girón, 
Samuel M. Delgado

 · 918 gau, Arantza Santesteban

 · Un año, una noche, Isaki Lacuesta

 · Suro, Mikel Gurrea

Sorkuntza prozesuak 
herritarrekin partekatu eta 
ikusaraztea. 

Bertako sektorearekiko 
gertutasuna lantzea. 

VII. Nazioarteko 
zine-mintegia

Azaroak 4-6

Helburua zinema eta arte garaikidearen arteko 
gurutzaketaz gogoeta egitea da. Aurten, Vive le 
cinéma! erakusketa izan da abiapuntua.   

Gonbidatuak: Isaki Lacuesta, Rabih Mroue, Alex 
Reynolds, Maddi Barber eta Mirari Echávarri.

Diziplinarteko lerro 
programatikoak lantzea, 
erakusketa aretoan sortutako 
proiektu baten inguruan 
zinearen ikuspuntutik 
hausnartzeko.

Zinetik 
igaro diren 
gonbidatuak:  

Lola Hinojosa, Amorante, 
Marina Vinyes, Radu Jude, 
Carlos Casas, Pablo Parra, 
Christine Vachon, Arantza 
Santesteban, Chema 
García Ibarra & Leonor 
Díaz, Katixa Agirre, Claire 
Simon, Daniela Shreir, 
Luis Miranda, Anne Morin, 
Claudia von Alemann, 
Isabel Seguí, Rabih Mroué, 
Albert Coma, María Zafra, 
Helena Wittmann, Helena 
Girón, Isaki Lacuesta, 
Mikel Gurrea. Kontatutako zinea. 918 gau. Arantza Santesteban.
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Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak
Betetako helburu 
estrategikoak

Dferia

Martxoak 14-17

Donostia Kulturak antolatzen duen antzerki 
feriarekin lankidetza. Sektore profesionalari 
eskainitako Negozio foroa - sektore txokoa antolatu 
zen patioan martxoaren 16 eta 17an, eta zinema 
emanaldi bat.  

Tokiko eragileekin sareak 
indartzea.

Publiko profesionalekiko 
erreferentzialtasuna 
indartzea.

Crossover

Apirilak 25-30

Gipuzkoako Foru Aldundiko Kultura 
Departamentuak sustatu eta Kultur Factory 
kultur agentziaren laguntzarekin antolatzen 
den telesailen kulturari eskainitako jaialdian, El 
Inmortal telesailaren aurre estreinaldia eta Vota 
Juan - Vamos Juan - Venga Juan telesailari buruzko 
Kontatutako telesaila eskaini ziren.  

Parte-hartzaileak: 555

Tokiko eragileekin sareak 
indartzea.

Ikus-entzunezkoaren 
arloan berrikuntza eta 
joera berrien inguruan 
eztabaida eta gogoeta 
sustatzea. 

Ohikoak ez diren beste 
publiko batzuk erakartzea 
Tabakalerara.

Backstage: 
Get In 1991–2021

2022ko otsailak 4 - martxoak 6

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Musikaren bidez hiru hamarkadatako ibilbidea jastozen zuen 
erakusketa. Get In musika-sustatzaileen urteurrena ospatzeko 
antolatu zen erakusketa Tabakaleran. 

Betetako helburu estrategikoak 

Tokiko eragileekin sareak indartzea.

Publiko berriak Tabakalerara erakartzea. 

Lankidetzan egindako proiektuak
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Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak
Betetako helburu 
estrategikoak

Musika 
Hamabostaldia
Abuztuak 11 - 18

Tabakalera izan zen Musika Hamabostaldiaren 83. 
edizioan egoitza nagusietako bat 2022an. Hirugarren 
urtez, Tabakalera dantzan zikloa antolatu zen eraikineko 
hainbat eremutan, dantza garaikidearekin eta 
mugimenduarekin lotutako proposamenei lekua eginaz: 

 · Aditu (Jone San Martín eta Mikel R. Nieto) - 
Gortasunari eta zeinu-hizkuntzarekin lotutako 
dantza eta soinu ikuskizuna: Abuztuak 11 eta 12.

 · Lokke “Doppelgänger” (Olatz de Andrés). Hainbat 
kapsulaz osatutako pieza ibiltaria. Abuztuak 17 eta 18.

 · Dead (Lasala konpainia. Judith Argómaniz) 

Parte-hartzaileak: 545

Tokiko ekitaldi kultural 
esanguratsuetan parte 
izatea, eta sareak 
indartzea. 

Ohikoak ez diren 
beste publiko batzuk 
erakartzea Tabakalerara.

Lankidetzan egindako proiektuak

Imajinatu Zinemaldia
Uztailak 4 - irailak 24 

Deskribapena eta parte-hartzaileak 

Zinemaldiaren 70. urteurrena ospatzeko asmoarekin 
Tabakalerako espazio publikoan antolatutako erakusketa. 
Ikus-entzunezko instalazioen bidez, Zinemaldiaren historiaren 
atzera-begirakoa proposatzen zuen ekimena.

Betetako helburu estrategikoak 

Tabakalerako ekosistemako kideekin lankidetzak indartzea.

Ohikoak ez diren beste publiko batzuk erakartzea Tabakalerara
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Programa Deskribapena eta parte-hartzaileak Betetako helburu 
estrategikoak

Glad is 
the Day #6
Abuztuak 27

Donostia Kulturak Glad is the Day jaialdiaren seigarren 
edizioa antolatu zuen Cristina Enea parkean, bi urteko 
etenaldiaren ondoren, eta Tabakalerarekin lankidetzan, 
lehen aldiz. 

Jaialdi nagusiaren bezperan, Tabakaleran No soy París-en 
zuzeneko emanaldia eskaini zuten.

Hiriko gainerako kultura 
eragileekin lankidetzan 
aritzeko duen konpromisoa 
adieraztea.

Ohikoak ez diren beste 
publiko batzuk Tabakalerara 
erakartzea.

Dantz 
Festibala
Irailak 9

Abangoardiako musika eta musika elektronikoa lantzen 
duen nazioarteko jaialdia da, eta Tabakaleraren, Donostia 
Kulturaren eta Kutxa Kultrren laguntza du. Tabakalera, 
Gazteszena eta Donostiako beste espazio batzuetan 
ospatzen da.

Gallery 
Weekend
Irailak 29 - urriak 2

Donostiako Arte Garaikideko Galerien Elkarteak (DAGGE), 
Tabakalerak eta Donostia Kulturaren bidez Donostiako 
Udalak sustatutako ekimenaren bigarren ekitaldia. Beste 
zenbait hiritan egiten den ekimenaren eredua jarraituz, 
hainbat galerietako eta Tabakalerako erakusketen irekiera 
bateratuak, arte-sorkuntza herritarrengana gerturatzeko. 

Hiriko gainerako kultura 
eragileekin lankidetzan 
aritzeko duen konpromisoa 
adieraztea. 

Sorkuntza berriak sustatzea.

Sorkuntza garaidearen 
eta herritarren artean 
bitartekaritza lantzea. 

Dantzan 
Bilaka
Urriak 7 -9

Dantzan bilaka laguntza eta sorkuntza koreografikoko 
programa da. Eusko jaurlaritzako kultura sailak 
bultzatzen du eta ADDE euskal herriko dantza 
profesionalen elkarteak koordinatua. 2022an Tabakalera 
izan zen programa aurkezteko gune nagusietako bat.

Feministaldia 
Azaroak 30 - 
Abenduak 3

Kultura Feministaren jaialdiaren antolakuntzan 
kolaboratzaile izan zen Tabakalera beste urte batez.

Gaurkotasuneko gizarte 
gaien hausnarketarako eta 
eztabaidarako topaleku izatea. 

Tokiko eragile sozial eta 
kulturalen arteko sareak 
indartzea

Arantzazu 
Lab-ekin 
lankidetza

Etorkizunaz, herriaz eta euskal gizartearen erronkez modu 
berritzailean hausnartzeko eta esperimentatzeko gizarte 
berrikuntza laborategia den Arantzazulabek antolatutako 
deialdian “Galdera ikurrak” proiektua bultzatu zuen 
Medialab Tabakalerak, Farapi koop.-ekin elkarlanean. 
Proiektuaren helburua nerabeei ahotsa ematea da, beraien 
bizipenetatik abiatuta.

Partaidetza eta ko-
sorkuntza lantzea, 
sorkuntzaren bitartez. 

Ereiaroa 
Lankidetza

Aclima Ingurumeneko Euskal Klusterrak, Gipuzkoako 
Foru Aldundiak eta Tabakalerak sustatutako proiektuak 
ingurumen-kultura eta sorkuntza sektoreetako eragileen 
arteko sorkuntza prozesua erraztea du helburu. 2022an, bi 
sektoreetako eragileak lankidetza-prozesu gurutzatu batean 
jardun ziren, eta hiri-inguruneetan oreka berreskuratzen 
laguntzeko proiektu-“haziak” planteatu; horretarako, 
bizi-kalitatea hobetzen lagunduko duen ingurumen- eta 
kultura-ikuspegia txertatu dute proiektuak sortzeko eta 
konfiguratzeko prozesuan.

Prozesuak, erakundeen 
arteko elkar ezagutza, 
konfiantzazko harremanak 
sortzea, kooperazio-eremu 
potentzialak identifikatzea 
eta proiektuak abiarazteko 
oinarriak ezartzea.
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Bestelako lantegiak

Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Eta puntu! Puntua egiten ikasi eta trebatzeko topagunea. Sorkuntza- eta teknologia- 
baliabideak haur, gazte 
zein helduen eskura 
jartzea.

Sorkuntza eta aisialdia 
batzen dituzten 
harremantzeko 
topaguneak eskaintzea.

Xake Mate! Mahai-jokoen mundu zabala ezagutaraztea helburu 
duen topagunea.

Hor konpon Egunerokoan erabiltzen dugun hainbat tresna 
konpontzea eta berrerabiltzea ardatz hartzen duen 
tailer irekia.

Atlas Autoedizio eta paperaren munduarekin harremana 
duten teknikak ezagutzeko topaketa.

Pentsartean Pentsamendu kritikoaren inguruko irakurketa 
taldea, Arantza Santestebanek gidatua.

Medialabeko tresnak Laborategiko tresneriari buruzko lantegiak.

Plastiko 
berziklatuarekin 
lanean

Precious Plastic talde irekiak bultzaturiko lantegiak 
plastikoa bildu, birrindu eta moldatuz material 
ezberdinak egiteko.

Lantegi intentsiboak Egun osoko lantegiak, normalean sortzaile 
esperimentatu edo adituek gidatuak.

Udako, neguko eta 
udaberriko  lantegiak

Proposamen programatikoa oporraldietarako 
hilabeteetarako, jarduera eskaintza anitzarekin.

Pentsartean Xake Mate!
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Haurrak eta familiak

Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Situ-akzioak. 
Emma Kunz

Lau pareta aretoa 2022ko 

maiatzak 5 - 2022ko 
abuztuak 28 

Bisitariak: 22.165 

Situ-akzioak zentzumenak aktibatu, arteaz gozatu, 
ikasi eta esperimentatzeko gunea da. Diseinua 
familiekin elkarlanean eta prozesu partehartzaile 
batean sortu da, elkarrekin eraiki, eraldatu eta 
zentzumenek gidatuta, jolasteko espazioa sortzeko 
helburuarekin.

Proiektuak Emma Kunz (Suitza, 1892-1963) 
sendalari eta ikerlariaren obra eta lan-metodoa 
hartzen ditu abiapuntutzat.

Haur eta familiei 
artearekin eta 
esperimentazioarekin 
lotutako proposamenak 
eskaintzea. Prozesu parte-
hartzaileak sustatzea. 

Itsaspeko gorria Familian sorkuntza lantzeko, materialak 
deskubritzeko eta horiekin jolasteko saioak. 1-4 
urteko haurrei zuzendua.

Akelabe Akelarrea, sormen laborategia, prozesuak egosten 
dituen labea… gaztetxo eta nerabeentzako lantegia. 

8-12 urteko haurrei zuzendua. 

Medialab 
magnolietan 

Bisitariak: 4.631 

Uztaila eta abuztuan zerbitzua Tabakalera 
eraikineko hormetatik atera eraikinaren atarira 
jaitsi genuen Medialabeko zerbitzuaren eta 
programaren zati bat. 

Udaberriko eta 
neguko opor 
garaietako 
programazioa 
familientzat

Plastilinarekin animazioa lantzeko lantegia,

kroma erabilita, zinemaren magiaz gozatzeko 
lantegia, musikaren koloreak sentitu eta marrazteko 
lantegia, robotika, ikus-entzunezkoa, autoedizio 
mundua deskubritu eta proiektu txikiak aurrera 
eramateko proposamenak.

Sorkuntza- eta 
teknologia- baliabideak 
haur, gazte zein helduen 
eskura jartzea.

Sorkuntza eta aisialdia 
batzen dituzten 
harremantzeko 
topaguneak eskaintzea. 

Lantegiak eskolekin Situ-akzioak
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Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Taldeentzako 
lantegiak

Arte-lantegiak: 

• Erakusketara atera. Erakusketak-arte garaikidea
• Karaoke. Soinu-artea
• Soka saltoan. Performancea
• Situ-akzioak. Esperimentaziorako paisaiak

Normalean urrun dagoen eta 
arrotza egiten zaigun arte-
erakusketa eremuan egoteko eta 
harekin harremantzeko modu 
berriak proposatzea, formatu 
artistiko garaikideak erabiliz.

Zinema eta ikus-entzunezkoak:

• Jarri belarria. Entzumena
• Aho bizi. Soinu edizioa
• Berde kromatua. Ikus-entzunezko erremintak
• Bideogileak. Zinema sorkuntza
•  Mugi, geldi, movie. Animazioa
•  Klik! #selfie. Argazkigintza
• Arte-galeria digitala. Sare sozialak eta ikus-

entzunezko sorkuntza
• Zinemaraaaa. Zinema-aretoa ireki da

Ikusle zein ekoizle izaeratan 
eragiteko ikuskera alternatiboak 
esploratzea, eta narratiba 
hegemonikoek eraikitako 
kontakizunak zalantzan jartzea.

Sorkuntza-laborategiak:

• Koloretako itzalak. Argia eta gorputza
• Harri, orri, ar!. Autoedizioa
• Irudi two. Estanpazioa
• Tin.ta!. Serigrafia
• Ispilu-irudiak. Kontakizun kolektiboak
• Robat, bi, hiru. Robotika
• Plastik fantastik. Birziklapena
• Game on. Bideo-jokoak
• Konektatzen. Elektrizitatea, elektronika eta 

programazioa
• T-sortu. Diseinu grafikoa

Tabakaleraren baliabide eta 
lan-filosofiara hurbiltzea, 
eta ezagutza praktikoak 
erdigunean jartzea, egitearen 
kulturak jakintza sortzen 
duela aldarrikatzeko.

HEZKUNTZA-KOMUNITATEARENTZAKO 
ETA BESTELAKO 
KOLEKTIBOENTZAKO ESKAINTZA:
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Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Ikasgelatik 
Medialabera

Eskolaren esparrutik irten eta Medialab bezalako 
espazio inspiragarri batean egitasmo bat gauzatzeko 
aukera ematen duen proiektua da, zerbitzu desberdin 
bat eta eskaintzen dituen aukera guztiak erabiliz.

Eskolei irakasgai bat modu 
berritzaile batean emateko 
aukera eskaintzea, praktika eta 
esperimentazioa ohiko prozesu 
batean txertatuz.

Praktikastika Bigarren Hezkuntzako ikastetxe bati eskola-eremuan 
artea beste modu batzuetara jorratzeko aukera 
ematen dion proiektua

Eragile ezberdinen arteko 
harremanean sakondu, 
elkarrekin bide berriak 
esploratu eta hausnarketa 
bateraturako espazioak sortzea.

Proiektuen 
Plaza

Proiektu-deialdi ireki eta jarraia da eta kultura 
digitalaren, diseinu irekiaren eta ezagutza 
partekatuaren arloko proposamenak jasotzen ditu. 
2021etik deialdia jarraia da. 

Hiritar-taldeek sortu eta 
esperimentatzea, eta erronka 
sozialei buruz hausnartzea.

Talde Irekiak Kezka partekatu batetik abiatuta elkartzeko 
beharretik sortzen dira, presarik gabe, helburu 
zehatzik gabe, ideiak, praktikak eta ezagutza 
kontrastatzeko eta partekatzeko gogoak bultzatuta. 
2022 urtean zehar bost talde aritu dira lanean: 

• Astronomia irekia taldea. Aranzdi Zientzia 
Elkartearekin lankidetzan.

• Zinema eta teknologia taldea 
• Precious Plastic
• Emakuneentzako abesbatza irekia
• Grupo Arte 22
• Urban Sketch

SummerLab Udaleku bat da, teknologiaren, kultura digitalaren, 
diseinu irekiaren eta baterako ikaskuntzaren hainbat 
arlorekin lotutako gaien inguruko aldi baterako 
topaketa kooperatibo bat.

Eginzaleak! Hainbat arlotako herritarren teknologiaren inguruko 
jarduerak biltzen dituen ekimena, hala nola fabrikazio 
digitala, diseinua, hardwarearen garapena, kodearen 
edo softwarearen erabilera berrien inguruko ikerketa.
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Programa Deskribapena Helburu estrategikoak

Harrotu ileak Identitatea, harremanak eta gazteak ardatz dituen 
lantegi jarraia.

Darkum elkartearekin lankidetzan.

Artea, kultura eta sorkuntza 
baliabideak edozein adin, jatorri 
eta egoera duten pertsonengana 
eskura jartzea.

Komunitate harremanak, 
errespetuan eta berdintasunean 
oinarrituta, sendotzea, artearen 
eta sorkuntzaren bidez.Erro(re)tik Osasun mentalaren inguruko narratibak eta 

errepresentazioak modu kritikoan jorratzen dituen 
proiektua.

Carasso Fundazioa, Why Not Fundazioa, Artaziakoop.

ZURLab. 
Altzariak 
elkarrekin 
berreskuratzeko

Darkum Elkarteak eta Medialab Tabakalerak bat egin 
zuten ZURLab ekimenean, altzariak zaharberritzeko 
lantegia eskainiz. Lantegian zehar, zuraren 
tratamenduan lehen hastapenak eman genituen 
altzariak berrerabiliz.

AGIFES taldea Astero AGIFESeko kideak Medialaben elkartzen dira 
mahai-jolasetan.

Gurutze 
Gorria. Crono

Gizarte eta hezkuntza arloko laguntzatik esku hartzen 
da Gipuzkoako Foru Aldundiaren Egoitza Harrerako 
Baliabideen Sarean bizi diren 12 urtetik gorako haur 
eta nerabeekin. Helburua da arreta-kolektiboari 
kalitatezko arreta koherentea, koordinatua eta 
integrala eskaintzea.

Talde honen beharrei erantzuten laguntzeko, 
hamabostean behin Medialaben lantegi-ekintza 
ezberdinak landu dira urtean zehar.

Garaguneak Gros eta Amarako Garaguneekin elkarlan proiektuak 
landu dira urtean zehar.
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Erro(re)tik mintegia

Talde lantegia. Animazioa
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Komunikazioa
Posizionamendua 
indartzeko proiektuak

Webgune berria
Komunikazio arloan, Tabakalerako webgune berriaren argitalpenarekin 
hasi genuen urtea, zentroaren irudi digitala eta edukien antolakuntza 
erabat eraberriturik, eduki eskaintza askoz ere modu irisgarriago eta 
erakargarriagoan antolatuta eta, batez ere, erabiltzailearen ikuspuntuan 
oso oinarrituta dagoen plataforma digital batean. Tabakalerarekin 
lotutako plataforma digital guztiak (ticketing sistema, Medialabeko 
katalogoa eta ikus-entzunezko artxiboa) webgunearen diseinuaren 
arabera egokitu ziren erabiltzailearen esperientzia askoz atseginago eta 
bateratuago bat eskainiz. 

 

Tabakalera digitala
Normaltasuneko urte honetan, pandemiaz geroztiko dinamika berriak 
errotu eta ikus-entzunezkoen sorkuntza indartzen jarraitu dugu: eduki 
berriak eta segmentu bakoitzarentzat zuzenduak, eta plataforma digitalen 
erabilera eraginkorragoa.

Ikus-entzunezko eduki berriei dagokienez, aurrez abiatuta zeuden bi 
proiektuk jarraipena izan zuten 2022an: Tabakalera denbora ikus-
entzunezko seriak eta Tabakalera Hotsak podcast serieak. Bestetik, 
lanketa sakona egin zen plataformak edukien eta publikoen beharren 
arabera sailkatu eta eskaintza segmentatuago bat egiteko. Urteko 
erabiltzaile datuek berretsi egiten dute estrategia honen eraginkortasuna.

3.
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2022 % 2021arekiko

Buletina 15.155 0,05%

Youtube 302 39,81%

Facebook 29.392 9,51%

Twitter 27.610 2,01%

Twitter Medialab 4.598 2,91%

Instagram 34.607 12,15%

Instagram Medialab 3.095 34,51%

Linkedin 5.348 46,36%

JARRATZAILEAK 120.107 8,64%

JARRRATZAILE BERRIAK 9.557 16,85%

Sareetako datuak

Erabiltzaile-
esperientziaren 

hobekuntza eraikinean

Bisitariek eraikinean egiten duten erabileraren esperientzia 
hobetzeko helburua izan zen 2022ko erronka nagusietako 
bat. Eraikina ezagutu, erabili eta bertan ondo orientatzeko 
bide berriak aztertu genituen, eta proiektu sakona egin 
genuen espazioek berek eskaintzen dituzten komunikazio-
aukerak hobeto baliatzeko, eta, aldi berean, eraikinean 
koherentzia grafikoa lortzeko. Paretetako seinaletika 
aldatu genuen programazio-espazioak hartzen dituzten 
solairuetan (0, 1 eta 2), eta espazio publikoak arretarako 
edo esperientzia atseginago bat eskaintzeko toki bihurtu 
genituen, altzariak eta bestelako elementuak baliatuz.

Komunikabideekin 
harremana

Tabakalerako edukien hedapenean ezinbestekoak 
diren komunikabideekin harremana estutzeko lanean 
jarraitu genuen 2022an, edukien araberako eskaintza 
segmentatua planteatuz. 

18

52

1422

3642

66

314
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Agerraldiak 
komunikabideetan
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Publizitatea

Publizitateari dagokioenez, 2022an 
erabiltzaile orokorrarengan jarri 
zen arreta. Tabakalerak edonork, 
bertako nahiz kanpotar, kulturaz, 
aisiaz eta gastronomiaz gozatzeko 
leku gisa duen indarra azpimarratu 
zen opor garaietan zentratutako bi 
publizitate-kanpainaren bitartez. 

Era berean, arte garaikidean 
espezializatutako medioetan 
ere erakusketekin lotutako 
kanpaina zehatzak egin ziren, arte 
arloan, estatuan eta nazioartean 
Tabakaleraren erreferentzialtasuna 
indartu asmoz.   
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Kudeaketa
2022an, urtea markatu zuten hiru gertaera edo mugarri garrantzitsu 
izan ziren azpimarragarriak, kudeaketaren ikuspegitik. Covid ondorengo 
normalizazioa, Ukrainako gerraren ondorioak eta proiektu estrategiko 
berriaren abiaratzea. 

Kanpotik etorri diren bi gertaerekin hasiz, Covid ondorengo lehen urte 
honek ekitaldiei bultzada nabarmena eman zien, bai barne ekitaldiei bai 
kanpotik datozen ekitaldiei ere, eta eragin zuzena izan zuen diru-sarreretan.

Ukrainako gerrak, aldiz, kostu energetikoen igoera esponentziala 
ekarri zuen, aurrekontuetan aurreikusi ezina, eta horrek urtean zehar 
aurrekontuak moldatzeko beharra ekarri zuen, besteak beste, energia 
kontsumoaren optimizazioa bultzatuz.

Bestalde, 2022-2025 Proiektu estrategikoa 2022an abiarazi zen. Urte 
hasieran, proiektuak, taldeak, prozesuak eta metodologiak definitu 
ziren, eta urteko helburuak ezarri ziren. Prozesu eta metodologia 
horien helburua, alde batetik, lantalde osoa proiektu estrategiko 
berrian inplikatzea izan zen eta, bestetik, taldeen dinamikak proiektu 
estrategikoen helburuak betetzera bideratzea. 16 proiektu estrategiko 
jarri ziren martxan, Euskara Plana eta Berdintasun Plana barne.

Pertsonen kudeaketaren ikuspegitik, 2022ko erronka nagusia 
abenduaren 28ko 20/2021 Legeak ahalbidetzen zuen enpleguaren 
egonkortze prozesua onartzea, eta prozesu horretan sartuko diren 
21 lanpostuen lehiaketen oinarriak onartu eta publikatzea izan zen. 
Ildo beretik, 32/2021 Errege Lege Dekretuak ahalbideratzen zituen 
birjarpen-tasa gehigarriak onartu ziren urte amaieran. Prozesu hauek 
guztiak amaitzean, Tabakalerako lantaldearen egoera egonkortuta 
geratuko da, ia osotasunean.

Finantza arloan, aipamen berezia merezi duten bi gertaera izan 
ziren. Alde batetik, aurrez aipatutako Ukrainako gerraren ondorioek 
kostu energetikoen garestitzea eragin zuten, eta gas eta argindarren 
partidak bikoiztea. 

Kontrako aldean, diru-sarreren ikuspegitik, kanpo-ekitaldietarako 
espazioen alokairuek eta zerbitzuek inoiz izandako diru-sarrera 
handienak lortu zituzten, urteko helburua %37an gaindituz. Gorakada 
nabarmen hau erronka handia izan zen ekitaldi horien ekoizpena 
kudeatzeko orduan, eta etorkizunari begira hausnarketa bat ekarri 
zuen. Aipatu diru-sarreren igoerak autofinantzaketa-ratioa %25 izatea 
ekarri zuen, aurreko urtekoa baino 2 puntu handiagoa.

4.
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Eraldaketa digitalaren arloan, pauso garrantzitsuak ematen 
jarraitu zuen Tabakalerak 2022an. Business Intelligence 
plataforma bat garatu eta martxan jarri zen, datuetan 
oinarritutako erabakiak hartzea eta datuak era optimizatuago 
batean eskuratzea ahalbidetuko duena. CRM berri baten 
inplantazioa ere abiatu zen, 2023an martxan jartzeko 
helburuarekin. Azkenik, kolaborazio-plataformak Google 
ingurunera migratu ziren, lantaldeak era kolaboratibo eta 
seguruan lan egin ahal dezan ziurtatuz.
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1. Pertsonen antolakuntza egitura, 
talde-kultura eta kohesioa sustatzea

Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak

Programa arduradun 
figura berria

Programa arduradun postu berria definitu 
eta martxan jarri zen, edukien programaren 
antolakuntza eta beste arloekiko koordinazioa 
bermatuko zituena.

Arlo ezberdinen 
antolakuntzaren egitura 
optimizatzea.

Enplegu-
egonkortasuna

21 lanpostu egonkortzeko prozesuaren oinarriak 
publikatu ziren.

7 lanpostu gehigarriren egonkortzea onartu zen.

Legeak ahalbidetzen duen 
neurrian, Tabakalerako 
lanpostuen egonkortasuna 
sustatzea.

Arduradun bilerak Lantalde guztiaren artean informazioa partekatzeko 
helburuarekin zuzendaritza eta arduradunen arteko 
bilerak sistematizatu ziren.

Taldearen egoera eta 
kohesioa sistematikoki 
neurtzea eta, ekintza 
estrategikoak abian 
jartzea.

Intranet berria Tabakalerako intraneta garatu zen, talde guztiari 
informazioa era eraginkorrago batean partekatzeko 
helburuarekin.

Taldearen kohesioa 
bultzatzea.

Telelana Telelan eredu propio bat abiarazi zen.
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Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak

Erabiltzaileekiko 
harremana 
digitalizatzea

• Eraikineko erabiltzaileen inguruko ezagutza 
handitu ahal izateko datuetan oinarritutako 
estrategia hobetu zen, datu inteligentzia 
plataforma optimizatuz.

• Tabakalerako webguneetako metadatu iturriak 
ezarri eta inplementatu ziren.

• Erabilera publikorako ordenagailuak hobetu ziren 
Medialaben eta Artisten gunean.

Erabiltzaileen ezagutzan 
sakontzea eta datuak 
aztertzea.

Erabiltzaileei azken 
teknologietarako sarbidea 
ematea.

Sistema-
azpiegituraren 
digitalizazioa

• Legediarekin bat datorren segurtasun-kopia 
lokalaren plan bat garatu eta ezarri zen.

• Hodeian kokatutako teknologiekin egindako 
apustua bermatzeko, hodeian sortzen 
ditugun datu guztien bermatzea ziurtatzeko 
infraestruktura ezarri zen.

• Segurtasun SIEM sistema baten onarpena 2023. 
urtean zehar ezarriko dena.

Informazio eta 
dokumentazioaren 
azpiegituraren kudeaketa, 
segurtasun eta 
azkartasunari dagokionez.

Gero eta digitalagoak diren 
baliabideei segurtasun 
maila handiagoa ematea.

Langileen 
digitalizazioa

• Business Intelligence plataforma berria abian 
jarri zen, lehenengo departamentu batzuetan.

• Lan prozesuak hobetzeko proiektuak garatu.

Google drive errepositorioaren ezarketa eta 
honekin lotutako lan prozesuak martxan jarri.

Langile eta hornitzaileen arteko harremanak 
errazteko hornitzaile plataforma optimizatu zen.

Hirugarren erakundeetatik datorren informazioa 
Tabakalerako webgunean  txertatzeko 
automatizazioak garatu.

CRM baten ezarpenerako lehen pausuak. 
Etiketak / datuen migrazioa.

Taldearen egoera eta 
kohesioa sistematikoki 
neurtzea eta, ekintza 
estrategikoak abian jartzea.

2. Digitalizazio estrategia
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Proiektua Deskribapena Helburu estrategikoak

Azpiegituraren 
kudeaketa

• Prebentzio zerbitzu berria esleitu zen eta honek 
zerbitzuaren sendotzea ekarri zuen.

• Gasa eta argindarraren Foru Aldundiko lizitaziora 
atxikitu zen Tabakalera.

• Ikus-entzunezkoen zerbitzuko plegua esleitu zen, 
zerbitzuaren optimizazioa bilatuz.

Tabakalera eraikinaren 
kudeaketan eta zerbitzuetan 
optimizazioa lantzea.

Prozesu-
hobekuntzaren 
hausnarketa

• Erakusketen produkzio teknikoaren prozesua 
landu, berdefinitu eta martxan jarri zen, emaitza 
positiboekin.

• Kontabilitate eta zerbitzu laboralen lizitazioa bi 
lotetan banatu zen, zerbitzuen espezializazioa 
helburu izanik. 

• Arte, Zientzia, Teknologia eta Gizarteko ildo 
berriaren talde estruktura, kudeaketa eta lan 
prozesuen definizioa abiatu zen.

Lantaldeen arteko fluxuen 
hobekuntza jarraia.

Proiektukako kudeaketan 
sakontzea eta proiektuen 
hasieratik amaierara arteko 
azterketa estrategikoa 
betetzea, fluxuen eta tresnen 
hobekuntza sustatuz.

Eremua Deskribapena

Diru-sarrerak 2022ko diru-sarrerak %32 egin zuten gora 2021koekin alderatuz. Bestalde, 
aurrekontuarekin alderatuta, diru-sarrera errealak %16an gainditu zuen aurrekontua.

• Ekitaldietarako espazioen alokairua eta zerbitzuak: 2022an lortutako emaitzak, 
Tabakalerako marka historikoa gainditu zuten. 2021 urtearekin alderatuta, %52ko 
hazkundea izan zuen, aurrekontuko helburua %32an gaindituz 

• Eraikinetik datozen diru-sarreretan: ostalaritza-jarduerak urtearen erdialdetik izan 
zuten emaitza onei esker, aurrekontuaren gainetik itxi zen urtea alor honetan.

• Babesletza: Kultura babesletzatan lanean jarraitu zuen Tabakalerak, eta 2022an 
hainbat kolaborazio berri itxi ahal izan zituen.

Gastuak Gastuetan, denera, aurrekontuarekiko desbideratzea %3koa izan zen. 

Gasaren eta argindarraren igoerak aurrekontuarekiko %80ko desbideratzea ekarri 
zuen partida hauetan, nahiz eta uztailetik aurrera kontsumoak murrizteko erabaki 
ugari hartu ziren.

3. Diru-sarrera eta gastu egitura, 
lankidetza publiko eta pribatuaren eredu

4. Kudeaketa sistema berria, prozesu eta 
proiektukako kudeaketan oinarritua
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Dirusarrerak 2022 aurrekontua 2022 exekuzioa Aldea Aldea %

Kudeaketa 880.165,47 1.114.123,33 233.957,86 27%

Edukiak 174.492,70 180.736,06 6.243,36 4%

Garapen arloa (garbia) 285.000,00 390.192,46 105.192,46 37%

Komunikazioa 0,00 1.100,30 1.100,30 -

Izendunak 610.000,00 571.728,67 -38.271,33 -6%

Dirusarrerak Guztira 1.949.658,17 2.257.880,82 308.222,65 16%

Pertsonal gastuak 2022 aurrekontua 2022 exekuzioa Aldea Aldea %

Kudeaketa 794.575,89 748.327,86 46.248,03 6%

Edukiak 824.622,09 783.609,09 41.013,00 5%

Garapen arloa 91.031,08 90.491,05 540,03 1%

Komunikazioa 390.512,82 375.481,82 15.031,00 4%

Izendunak 107.030,72 102.630,66 4.400,06 4%

Pertsonal gastuak guztira 2.207.772,59 2.100.540,48 107.232,11 5%

Gastu arruntak 2022 aurrekontua 2022 exekuzioa Aldea Aldea %

Kudeaketa 1.920.752,28 2.245.713,70 -324.961,42 -17%

Edukiak 1.898.164,02 1.927.963,78 -29.799,76 -2%

Komunikazioa 490.000,00 491.830,13 -1.830,13 0%

Izendunak 502.969,28 469.098,01 33.871,27 7%

Gastu arruntak guztira 4.811.885,58 5.134.605,62 -322.720,04 -7%

EMAITZA GUZTIRA 5.070.000,00 4.977.265,28 92.734,72 2%

2022ko aurrekontu exekuzioa
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2022-2025 
Plan estrategikoaren 
jarraipena

5.
Jarraipen-txostena
2022ko abendua

1. Lan-eremu estrategikoak

LE_1 

ARTEA, ZIENTZIA, TEKNOLOGIA ETA GIZARTEA 

LE_2 

SORTZAILEEI LAGUNTZEKO MODU BERRIAK 

LE_3 

IKUS-ENTZUNEZKO HUB-a 

LE_4 

ERAKUSKETA ESKAINTZA 

LE_5 

GOBERNANTZA BERRIAK ETA KOMUNITATEEKIKO LANA 

LE_6 

ESPAZIO PUBLIKOA 

LE_7 

JASANGARRITASUNA



MEMORIA 2022

49

LE_1

ARTEA, 
ZIENTZIA, 
TEKNOLOGIA 
ETA GIZARTEA

P.01

Aurrekontu-esparrua (2022-2025) eta taldearen antolakuntza zehaztea, 
zeharkako ikuspegiarekin. Horiek osatzea kanpo-finantzaketarako aukerak  
bilatuz, estatuko eta Europako sareen bidez, eta taldeak indartzea kanpoko  
kolaboratzaileen bidez.

P.02

Espezializazio-arloak zehaztea (gastronomia, AA, jasangarritasuna) eta  
lankidetzarako esparru-akordioak finkatzea zientzia, teknologia eta industriako 
eragileekin, proiektuak garatu eta elkarrekin ekoizteko.

P.03 

Prozesu eta emaitzen ikusgarritasuna lantzea, Tabakaleraren kontakizuna  
egituratzeko kokreazio-laborategi gisa.

P.04

Arlo horretan lan egiten duten artista eta komisarioen tokiko ehuna indartzen  
laguntzea, eta nazioartean erreferenteak diren artista eta erakundeekin   
lankidetza-proiektuak sustatzea, gure nazioarteko posizionamendua indartzeko.

P.05 

Gizarte-berrikuntzaren ikuspuntua gehitzea arte-, zientzia-, teknologia- eta 
gizarte-proiektuetan, herritarrek parte hartzeko formulak sustatuz.

LE_2

SORTZAILEEI 
LAGUNTZEKO 
MODU BERRIAK

P.06

Sortzaileei (artistak, ikus-entzunezko arlokoak eta dantza garaikidekoak) eskaini 
beharreko zerbitzuak indartzea ikuspuntu zabalago batetik, ekosistemarekiko 
loturak indartuz eta erakundeekin lankidetza-esparruak ezarriz (BDCC, K 
Bulegoa...), sektoreari laguntzeko.

P.07

Sortzaile eta artistei zuzendutako komunikazio espezifikoa sustatzea, online eta  
offline kanalen bidez, zerbitzu, baliabide eta programen eskaintza orokorra 
ezagutarazteko.

P.08 

Ikusarazteko jarduerak eta komunikazio-ekintzak sustatzea, Tabakalerak 
posizionamendu indartsuagoa izan dezan sortzaileei laguntzeko sorkuntza-
zentro gisa, eta emaitzak kapitalizatzeko moduak identifikatzea.

P.09

Nazioartekotze-estrategia eta truke- eta egonaldi-programak finkatzea, gai edo  
diziplinaren araberako espezifiko batzuk barne.

P.10

Artisten Gunea eta 2deo artearen eta ikus-entzunezkoen sektoreko topagune   
bihurtzea, komunitatea sortzen lagunduko duen programazio baten bidez. 

2. Proiektu estrategikoak
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LE_3

IKUS-
ENTZUNEZKO 
HUBa

P.11

Ekosistemarekiko sinergietan sakontzea, baita 2deo-ren balio-ekarpenean ere, 
Tabakaleraren zinemaren eta ikus-entzunezkoen estrategia bateratuaren 
testuinguruan.

P.35

2deo laborategia, sortzen ari den talentua eta zinema eta ikus-entzunezko 
proiektuen garapena bultzatzeko helburua izango duen Tabakalerako laborategi 
bihurtzeko proiektua lantzea. 

P.12 

Ikus-entzunezko sektoreko espazioen, baliabideen eta programen eskaintza 
definitzea, lankidetzan direnak edo propioak, laguntzeko modu berriak eta bete 
beharreko arloak identifikatuz.

P.13

Diziplinartekotasuna indartzea artearen eta ikus-entzunezkoen artean, eta 
ikus-entzunezkoetan lan-ildoen lotura indartzea Tabakalera sortzeko eta 
esperimentatzeko zentroa izatearekin. 

P.14 

Talentua erakarri eta 2deo-ren xede-publikora iristeko estrategia bat garatzea, 
eskaintzen dituen programak, baliabideak eta zerbitzuak egokituz, komunitatea 
sortu eta publiko horren beharrei erantzuteko. 

P.15 

2deo-ren bidez sustatu beharreko eduki motak identifikatzea eta 
eraginkortasunez komunikatzea: merkatuaren logikatik kanpo dauden 
euskarazko edukiak, eduki digitalak, formatu berriak eta gazteei zuzendutako 
eduki berritzaileak…

LE_4

ERAKUSKETA 
ESKAINTZA

P.16

Erakusketa-areto nagusiaren urteko egutegia formatu handiko urteko bi 
erakusketekin osatzea, zeharkako izaera handiagoa duten ekimenekin 
konbinatuz Lau Paretan, dinamismoa eskaintzen duen esperimentaziorako 
gunean, balizko koprodukzioei eta lankidetzei arreta berezia jarriz.

P.17

Proposamen artistikoak erakusketa-aretotik harago aurkezteko forma eta gune 
berriak ezartzea, formatu arinekin eta gailu berriekin, nahiz proiektu propioek 
nahiz lankidetzakoek tokia izan dezaten. 

P.19 

Erakusketak zeharka landu daitezen sustatzea, eskaintza aberasteko, eta 
bitartekaritza helburu estrategikotzat hartzea, nahiz publikoa erakartzeko nahiz 
erakusketa barruan eskaintzen diren edukiak hobeto ulertzeko.

P.20

Estatuko eta nazioarteko komunikabide espezifiko eta orokorretan gure 
erakusketa-eskaintzaren presentzia indartzea.
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LE_5

GOBERNANTZA 
BERRIAK ETA 
KOMUNITATE-
EKIKO LANA

P.21

Gobernantza-eredu berritzaileak ezagutzea eta aztertzea ikuspegi 
desberdinetatik, eta entzute aktibo iraunkorreko mekanismoak ezartzea.

P.22

Gobernantza-ereduaren esparrua definitzea, Tabakalera sektore kulturalaren eta 
herritarren arteko erakunde bitartekari bat bihurtu dadin, eta lantaldeak horrek 
dituen berezko balioak bereganatu ditzan.

P.23 

Tabakalera sozializatzeko estrategia bat definitzea, arlo eta interes anitzetako 
talde eta erakundeekin harremana izan dezagun, eta euren inplikazio aktiboa 
sustatu dezagun.

P.24 

Definitutako gobernantza-ereduaren esparrua garatzeko moduko kudeaketa-
eredua lantzea, besteak beste kontratazio-ereduei helduz.

P.34 

Publikoekiko harreman-estrategia eta hura ezartzeko beharrezkoak diren arreta 
eta bitartekaritza-zerbitzu orokor eta espezifikoak definitzea.

LE_6

ESPAZIO 
PUBLIKOA

P.25 

Hirigintza-plan bat aktibatzea, denok erabiltzeko espazioak sortuz edo gailu 
bereziz hornitutako espazioak lagaz, Tabakaleraren egiteko moduari erantzunez, 
topaketarako, atsedenerako edo lanerako balioko dutenak. 

P.26

Tabakalerako espazio publikoetarako esku-hartze artistiko espezifikoen plana 
definitzea.

P.27

Eraikineko seinaletika osatzea hobeto ikusten diren eta espazioen 
dimentsioarekin bat datozen formatuekin, entzuteko edo ikusteko desgaitasunen 
bat duten pertsonentzako irisgarritasuna kontuan izango dutenak. 

P.28

Eraikinean bitartekaritza aktiboagoa lortzea, erabiltzaile-talde anitzagoen 
inplikazioa sustatuz. 

P.29

Teknologiaren erabilera aztertzea (IOT) erabiltzaileen eta/edo bisitarien 
esperientzia hobea lortzeko eta zentroan jasangarritasuna bultzatzeko.

P.30 

Hirigintza-jardueretarako edo altzarientzako inbertsio-plan bat diseinatzea.
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LE_7

JASANGARRI-
TASUNA

P.31 

Diseinua eta berrikuntza, herritarren sormena eta ekonomia zirkularra batuko 
dituen programazio-ildoa sortzea, “Tabakalera berdea”, Europako Bauhaus Berria 
ekimenaren balioen ildoan. 

P.32

Arkitekturaren berrikuntzaren, hiri-antolamenduaren eta jasangarritasunean 
oinarritutako elkarbizitza-eredu berrien inguruko proiektuak eta programak 
sustatzea.

P.33 

Tabakalera eraikinean eraginkortasun energetikoaren eta jasangarritasunaren 
plana ezarri eta burutzen jarraitzea, Europar Batasunak 2030erako ezarritako 
jasangarritasun helburuen eta 2023rako Euskadiko Energia Estrategiaren esparruan.

BP

BERDINTASUN 
PLANA

EP

EUSKARA 
PLANA
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LE_1

ARTEA, 
ZIENTZIA, 
TEKNOLOGIA 
ETA GIZARTEA

P.01

Aurrekontu-esparrua (2022-2025) eta taldearen antolakuntza zehaztea, 
zeharkako ikuspegiarekin. Horiek osatzea kanpo-finantzaketarako aukerak  
bilatuz, estatuko eta Europako sareen bidez, eta taldeak indartzea kanpoko  
kolaboratzaileen bidez.

2022an lortutako emaitzak:

· Beharrezkoa den proiektu-motak dituen faseak definitzea.

· Urtean hiru proiektu egingo direla erabakitzea eta horien denbora-epeak 
definitzea. 

· Taldekideen rol eta perfilak definitzea.

· Lan lerro berri honek Medialabeko gainontzeko alorretan izan dezakeen 
inpaktoa neurtzea.

* 2023an proiektu honi jarraipena emango diogu. 

P.02

Espezializazio-arloak zehaztea (gastronomia, AA, jasangarritasuna) eta  
lankidetzarako esparru-akordioak finkatzea zientzia, teknologia eta industriako 
eragileekin, proiektuak garatu eta elkarrekin ekoizteko.

2022an lortutako emaitzak:

· Orain arteko ibilbidea eta balorazioa jasotzen dituen memoria egitea.

· Gai honekin lotutako Euskadiko mapa kontzeptual bat lantzea, RIS3 kontutan 
hartuta.

· Eremu honetan lanean ari diren sortzaileen eta eragileen mapa bat sortzea.

· Adimen Artifizialean, teknologiaren perspektiba kritikoan, sostengarritasunean, 
eta “Food Fictions” eremuetan zentratzea erabaki da.

_2022an jorratu diren proiektuak
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LE_2

SORTZAILEEI 
LAGUNTZEKO 
MODU BERRIAK

P.06 

Sortzaileei (artistak, ikus-entzunezko arlokoak eta dantza garaikidekoak) eskaini 
beharreko zerbitzuak indartzea ikuspuntu zabalago batetik, ekosistemarekiko 
loturak indartuz eta erakundeekin lankidetza-esparruak ezarriz  (BDCC, K 
Bulegoa...), sektoreari laguntzeko.

2022an lortutako emaitzak:

Ikus-entzunezko sektoreko sortzaileentzako formakuntza programa bat definitu 
da:

• Urtean bitan profesionalizazio- eta komunikazio-tresnak: fiskalitatea, 
fakturazioa, dosierrak, komunikazioa.

• Artistek eskainiko dituzten artistei bideratutako tailerrak. 

• Artista eta zinemagileentzat eskaintzen diren baliabideak publiko egingo den 
liburuxa batean jasotzea

Beste eragileekin kolabarazioak baloratzea: K Bulegoa, BDCC (Basque District 
of Culture and Creativity), PAAC (Plataforma Assembleària d’Artistes de 
Catalunya). 

P.09

Nazioartekotze-estrategia eta truke- eta egonaldi-programak finkatzea, gai edo 
diziplinaren araberako espezifiko batzuk barne.

2022an lortutako emaitzak:

• Datu-base bat prestatzea, nazioarteko kultur institutuak eta egonaldi espazioak 
eskaintzen dituzten erakundeak kontuan hartuz.

• Garapen- eta arte-departamenduen arteko lan-fluxuak definitzea, elkarlanerako 
kudeaketa optimizatzeko.

• Estatuko zenbait erakunderekin elkarlanak gauzatzea, truke- eta egonaldi- 
programak abian jartzeko 

P.10

Artisten Gunea eta 2deo artearen eta ikus-entzunezkoen sektoreko topagune 
bihurtzea, komunitatea sortzen lagunduko duten jardueren programazio 
baten bidez.
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LE_3

IKUS-
ENTZUNEZKO 
HUB-A

2022an lortutako emaitzak:

• Bi arloetako elkarlan eta lan-fluxuak definitzea.

• Sortzaileen komunitate ezberdinentzako eskaintza bateratzea, bai zerbitzu eta 
baliabideen ikuspegitik, bai sorkuntza babesteko Tabakalerak duen helburu 
nagusia era bateratu batean ikusarazteko. 

* 2023an proiektu honi jarraipena emango diogu. 

P.11

Ekosistemarekiko sinergietan sakontzea, baita 2deo-ren balio-ekarpenean 
ere, Tabakaleraren zinemaren eta ikus-entzunezkoen estrategia bateratuaren 
testuinguruan.

2022an lortutako emaitzak:

• Lantaldearen antolaketa burutzea: 2deo eta zine-arloetako lantaldeen 
bateratzea, koordinatzaile bakarraren ardurapean.

• Tabakalerako ikus-entzunezko laborategiaren inguruko erakundeen arteko 
lanketa martxan jartzea.

• Zenbait ekimen abiaraztea, ekosistemarekin elkarlanean, tartean “2deotik 
Zinemaldira” egitasmoa.

• Euskarazko ikus-entzunezko eduki digitalen sorkuntzan errreferentzialtasuna 
lortzea. 

P.12

Ikus-entzunezko sektoreko espazioen, baliabideen eta programen eskaintza 
definitzea, lankidetzan direnak edo propioak, laguntzeko modu berriak eta bete 
beharreko arloak identifikatuz.

2022an lortutako emaitzak: 

• Espazio eta baliabideen egungo erabilpenaren analisia egitea, horien 
erabileraren protokolo berria finkatzea eta lantaldeak horretarako behar duen 
formakuntza teknikoa burutzea.  

• Tabakalerako ikus-entzunezko arlo ezberdinen datu-base bateratu baten 
lanketa abiaraztea. 
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LE_4

ERAKUSKETA-
ESKAINTZA

P.14

Talentua erakarri eta 2deo-ren xede-publikora iristeko estrategia bat garatzea, 
eskaintzen dituen programak, baliabideak eta zerbitzuak egokituz, komunitatea 
sortu eta publiko horren beharrei erantzuna emateko. 

2022an lortutako emaitzak: 

• Proiektua ezagutarazteko eta talentua erakartzeko saretze-lana burutzea 
(Durangoko Azoka, Unibertsitateak…).

• Egonaldien-programa abiaraztea, eta hamabi kolektibo erakartzea. 

• Kolektibo egoilarrekin programa publikoa osatzea, eta ekitaldien bitartez 
komunitatea sendotzea. 

P. 15

2deo-ren bidez sustatu beharreko eduki motak identifikatzea eta 
eraginkortasunez komunikatzea: merkatuaren logikatik kanpo dauden 
euskarazko edukiak, eduki digitalak, formatu berriak eta gazteei zuzendutako 
eduki berritzaileak.

2022an lortutako emaitzak:

• 2deoren aholkulari batzordea eratzea, eta ekarpenak sistematizatzea.

• 2deoren egitekoa zehaztea: eremu digitalera bideratutako ikus-entzunezko 
edukien sorkuntza sustatzea.

• 2deoren urteko komunikazio-plana definitu eta exekutatzea.

P.19

Erakusketak zeharka landu daitezen sustatzea, eskaintza aberasteko, eta 
bitartekaritza helburu estrategikotzat hartzea, nahiz publikoa erakartzeko nahiz 
erakusketa barruan eskaintzen diren edukiak hobeto ulertzeko.

2022an lortutako emaitzak:

• Erakusketen zeharkotasuna eta bitartekaritza lantzen dituzten erreferenteen 
bilaketa egitea. 

• Erakusketak publikoari helarazteko erabiltzen diren online baliabideen 
azterketa egitea, eta zenbait ekimen bideragarri identifikatzea.

* 2023an proiektu honi jarraipena emango diogu.  
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LE_6

ESPAZIO 
PUBLIKOA

P.20

Estatuko eta nazioarteko komunikabide espezifiko eta orokorretan gure 
erakusketa-eskaintzaren presentzia indartzea.

2022an lortutako emaitzak: 

• Erakusketak nazioarteko hedabideetan eta hedabide espezializatuen 
zabaltzeko lanketa egitea, datu-basea eguneratzea eta plataforma berriak 
identifikatzea. 

• Datorren urteko publizitatearen azterketa lantzea.

P.25 

Hirigintza-plan bat aktibatzea, denok erabiltzeko espazioak sortuz edo gailu 
bereziz hornitutako espazioak lagaz, Tabakaleraren egiteko moduari erantzunez, 
topaketarako, atsedenerako edo lanerako balioko dutenak. 

2022an lortutako emaitzak:

• Eraikineko espazioen, publikoen eta erabileren hausnarketa burutzea, egungo 
erabiltzaile eta beharrak antzematea, eta esku-hartzea behar zuten espazio eta 
erabilera-beharren lehentasunak markatzea. Esku-hartze nagusia 0 solairuan 
egin da, eserlekuak eta pantailak instalatuz. 

• Exekuzio azkarra ahalbidetzen zuten hainbat ekintza txiki burutzea, besteak 
beste, erabilera publikorako etxola berriak jartzea, eta 0-6 urte-arteko 
haurrentzako eta beraien gurasoentzako espazio berri bat sortzea.

• Eraldaketa handiko ekintzak martxan jartzea, bereziki eskala handiko 
diseinuzko altzariak izango dituzten espazioetarako, eta lankidetza posibleak 
identifikatzea (BaskEgur eta Arkitektura eskola).

* 2023an proiektu honi jarraipena emango diogu. 

P.30

Hirigintza-jardueretarako edo altzarientzako inbertsio-plan bat diseinatzea. 

2022an lortutako emaitzak:

• Eraikineko esku-hartzeen lehentasunak markatzea eta aurrekontua definitzea.

• Elkarlanerako aukerak aztertzea, eraikinean sortutako egitura-arazoei aurre 
egin eta finantzaketa-bideak lortzeko. 

• Proposamen komertzialaren prototipoa garatzea eta elkarlanerako eragile 
posibleak identifikatzea.  
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LE_7

JASANGARRI-
TASUNA

BP

JBERDINTASUN 
PLANA

EP

EUSKARA 
PLANA

P.31

Diseinua eta berrikuntza, herritarren sormena eta ekonomia zirkularra batuko 
dituen programazio-ildoa sortzea, “Tabakalera berdea”, Europako Bauhaus Berria 
ekimenaren balioen ildoan. 

2022an lortutako emaitzak:

• New European Baushaus-eko deialdiak aztertzea, Medialab Tabakaleran abian 
dauden zenbait ekintzak laguntzaren bat eskuratu lezakeen jakiteko. 

• Tabakalerako webgunean “Jasangarritasuna” atala sortzea, lan-ildo honen 
testuinguruan egindako proiektuak elkartu eta bertan multzokatzeko. 

• Medialabeko programazioa lan ildo honen helburuen arabera ere diseinatu 
eta burutzea: Ereiaroa, Horkonpon edo Eginzaleak proiektuak, adibidez, edo 
Precious Plastic talde irekia. 

• Lerro berean lanean ari diren inguruko eragile eta preskriptoreekin harremanak 
areagotzea: Impact Hub kooperatibarekin, Recreakult-ekin, edo Mare 
proiektuarekin.

* 2023an proiektu honi jarraipena emango diogu. 

2022an lortutako emaitzak:

• Berdintasun planaren lantaldea osatzea.

• Berdintasun planean aurreikusitako ekintzen antolakuntza eta sailkapena 
egitea 2022 urterako.

• Kudeaketa eta komunikazio taldearekin egin beharreko ekintzak burutzea.

• Sexu-jazarpenari buruzko ekintza nagusiaren lehenengo pausoak ematea. 

2022an lortutako emaitzak:

• Tabakalerako I. Euskara Plana abian jartzea. 

• Hainbat ekintza txiki egitea, bereziki, egunerokoan lantaldean Euskara Plana 
presente egon dadin bideratuak, besteak beste:

• HABEko azterketen jakinarazpenak zabaltzea.

• Tresna informatikoak euskaraz konfiguratzeko manualak sortzea.

• Euskaraldian arigune bezala parte hartzea. 
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Adierazleak6.

Sorkuntzaren 
sustapena, kulturaren 
ekonomian eta hainbat 
sektoretan eragina 
sortuz

Programazioan parte hartu duten sortzaile 
eta kultur eragile kopurua

400 542

Programa eta/edo baliabideen bidez 
Tabakalerak lagundutako sortzaile kopurua

300 258

Sortzaileen balorazioa beraien 
programarekiko

- 9

Artea, zientzia, teknologia eta gizarte 
alorreko sorkuntzako proiektu kopurua

3 7

Artea, zientzia eta teknologia eremuko 
lankidetza-proiektuetan Tabakalerak bidelagun 
dituen beste sektoreetako eragile kopurua

3 4

Tabakaleraren parte-hartzea duten 
jasangarritasunari buruzko europar sare eta 
proiektu kopurua

2 2

Zentro-eredu 
berritzailea, izaera 
dinamiko handikoa, 
sektoreko aldaketekiko 
iragazkorra

Estatuko eta nazioarteko zentroekin 
Tabakalerak duen elkarlan kopurua

25 24

Herritarren harreman 
estua sorkuntza 
garaikidearekin, 
programazio 
esanguratsu baten 
bidez

Programazioko parte-hartzaileen ratioa 
bisitariekiko (CICC)

40% 43,32%

Erakusketetako bisitari kopurua 100.000 156.678

Bisitarien balorazioa erakusketei buruz 8 7,1

Erabiltzaileen balorazioa Tabakalerako 
programazioari buruz

8 8,1

2022

2022-25 Plan estrategikoari 
dagozkion adierazleak

Helburua Emaitza



MEMORIA 2022

61

Berdintasun plana Programazio publikoan parte hartu duten 
emakumezko sortzaile eta kultur eragile 
kopurua (%)

50% 55,17%

Programa eta/edo baliabideen bidez 
Tabakalerak lagundutako emakume sortzaile 
kopurua (%)

50% 59,69%

Euskara plana Euskararen presentzia-maila Tabakaleraren 
komunikazio euskarrietan (%)

100% 100%

2022 Helburua Emaitza
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