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Resumen
del aiio 2023

2023 ha sido un afno de crecimiento para Tabakalera. Pasada la
época de mayor incidencia de la COVID-19, Tabakalera mejoroé
notablemente los datos de visitantes y participantes gracias a

la oferta realizada a lo largo del afo. Destaca, por ejemplo, el
incremento del 12% en el nOmero de visitantes, como reflejo

del crecimiento mencionado. Un dato igualmente significativo
es que, teniendo en cuenta la compleja accesibilidad generada
por las obras del TAV que se estan ejecutando junto al edificio, y
aun con el centro cerrado los lunes, Tabakalera ha recibido casi
800.000 visitantes durante el Ultimo afo.

A su vez, destaca también el importante incremento del

30% de los/as participantes, |0 que deja de manifiesto que

las exposiciones, el cine, Medialab, los programas publicos

y la oferta programatica que se realiza en general tiene una
excelente acogida por parte de publicos muy diversos. Por
ejemplo, las tres principales exposiciones del afo, Evil Eye, That
Time y Mdquinas de ingenio. Jakintzen bidegurutzean atrajeron
a mas de 70.000 visitantes, un 70% mas que el afo anterior.
Las exposiciones BatzuR, Situ-akzioak. Priscila Fernandes y El
sueno de la sultana de la sala de exposiciones 2, acogieron a
50.000 visitantes, un 35% mas que el afo anterior. El nOmero
de usuarios/as de Medialab también aumentd en 2023 y, a lo
largo del afio, recibié casi 250.000 visitantes, un 55% mas que
en 2022.

Por otro lado, el Plan Estratégico 2022-2025 de Tabakalera
alcanzo su ecuador en 2023. De un total de 34 proyectos
estratégicos a desarrollar en las areas prioritarias identificadas,
19 se abordaron en 2023, de los cuales 6 se dieron por
concluidos y 13 continuaran en 2024. En el marco del Plan
Estratégico, destaca el trabajo realizado en el desarrollo de

los Planes de Euskera e lIgualdad: en el primero, se abordo la
deficinién de las directrices linguisticas de Tabakalera, y en

el segundo se trabajo el protocolo de prevenciéon del acoso
sexual. Ambos documentos son fundamentales en los dos planes
mencionados vy el objetivo es que estén implantados en la
organizacion en 2024.

Asimismo, cabe destacar que los resultados de los indicadores
identificados para el seguimiento tanto del Plan Estratégico
como de los Planes de Euskera e lgualdad, reflejan por segundo
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afno consecutivo que en la mayoria de los casos Tabakalera
logro alcanzar el objetivo marcado.

En lo que respecta a las menciones especiales anuales, debemos
subrayar el impulso dado a la linea de trabajo de arte, ciencia,
tecnologia y sociedad. El trabajo realizado en esta linea
estratégica puesta en marcha hace tres afios ha permitido a
Tabakalera convertirse en un centro de referencia en el ambito
internacional. De hecho, el centro fue designado por el Gobierno
aleman como miembro del programa CIRCE (Creative Impact
Research Centre Europe) e impulso la colaboracion entre
varios/as artistas y centros de investigacion del territorio a

lo largo del afio 2023. La divulgacion del trabajo desarrollado
se realizo a finales de afo, en la exposicion Mdquinas de
ingenio. Jakintzen bidegurutzean.Tabakalera consolidé su red

de colaboraciones con centros de arte, ciencia y tecnologia
locales e internacionales asi como su caracter de laboratorio de
innovacion social, generando oportunidades para influir en la
economia de la cultura.

2023 fue un afno importante para Tabakalera en su labor

como centro de impulso a la creaciéon. Ademas de en la linea
mencionada de arte, ciencia, tecnologia y sociedad, Tabakalera
también dio nuevos pasos en el ambito artistico y audiovisual,
mejorando y ampliando |la oferta de convocatorias y de
programacion para creadores/as. Por primera vez, establecié
alianzas con organizaciones locales, estatales e internacionales
significativas para ofrecer residencias de ida y vuelta. Estas
estancias se realizaron en colaboracién con Morpho de Amberes
y ACC-Hospitalfield de Glasgow, en ambos casos con el apoyo de
Etxepare Euskal Institutua, también con Chillida Leku, la UPV/
EHU, el centro de produccion e investigacion artistica Hangar de
Barcelona, o el centro de cultura contemporanea CCCB, también
de Barcelona. Tabakalera organiz6 también la cuarta edicion de
la escuela de arte de verano JAI, en colaboracion con Artium y
con la participacién del Museo Oteiza.

2023 fue un ano especialmente memorable para Tabakalera en

el ambito de las exposiciones de arte. La exposicién That Time.
Arte Ederren Bilboko Museoa-Tabakalera formé parte de la lista
de las mejores exposiciones del afio en varios medios generalistas
y otros especializados en arte. La muestra reunia junto a varias
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obras de arte significativas de la coleccion del museo bilbaino,
varias obras nuevas producidas por Tabakalera. Asi, esta
exposicion no solo alcanzo el récord de 40.000 visitantes, sino que
otorgd una gran visibilidad al centro. Por su parte, la exposicidon
Mdquinas de ingenio. Jakintzen bidegurutzean supuso un paso
importante en la linea de trabajo que une arte, ciencia, tecnologia
y sociedad, asi como en la construccion de una solida red de
colaboracién con las empresas cientificas y tecnolégicas mas
representativas del territorio.

Para concluir, en el ambito artistico destaca también la
participacion, una vez mas, de Tabakalera en el comité para la
compra de obras de arte del Gobierno Vasco, junto con el Museo
de Bellas Artes de Bilbao y Artium. Gracias a esta participacion,
algunas obras de arte producidas por Tabakalera han pasado a
formar parte del patrimonio publico.

Por otro lado, el Consejo de Administraciéon aprobé en 2023 el
proyecto del laboratorio de cine y audiovisuales de Tabakalera.
Este nuevo proyecto, en cuyo origen esta el laboratorio
audiovisual 2deo, se elaboro6 en colaboracién con el Zinemaldia
y Elias Querejeta Zine Eskola para extender su vision
estratégica al contexto del hub cinematografico y audiovisual
creado por las instituciones que conforman el ecosistema

de Tabakalera. El renovado laboratorio se establecerd, por
tanto, como una herramienta fundamental para consolidar la
estrategia conjunta del ecosistema de Tabakalera como centro
de creacion cinematografica y audiovisual. Asimismo, supondra
un recurso adicional para ampliar el grupo de cineastas que
forma parte de la “generacion Tabakalera” y que cuenta ya

con una fructifera trayectoria en el ambito audiovisual. Entre
los ejemplos mas recientes y destacados de esta generacion
Tabakalera contamos con cineastas como Estibaliz Urresola,
Jaione Camborda o Elena Martin Gimeno.

Como parte de la red New European Bauhaus, con el proyecto
estratégico Medialab-Tabakalera berdea, Tabakalera sigue
trabajando en el impacto que puede ejercer a través de la
creacion, mas alla de la cultura, centrandose especialmente en
la creatividad ciudadana, la creacion vy la sostenibilidad, para asi
repensar la contribucion que se puede realizar con las artes y

la innovacion ciudadana a la sostenibilidad. Prueba de ello es el
proyecto dirigido a jovenes creadores/as para poner en relacion
los textiles, la moda vy el upcycling. La iniciativa Betile Crocanti,
puesta en marcha en 2023, tiene como objetivo crear un grupo
abierto dirigido a jévenes que, de forma colectiva y a través

de la costura, busquen alternativas a materiales residuales y
desechados. Asi, la idea es crear nuevos tipos de tejidos, trajes,
esculturas y artilugios con materiales recuperados para cambiar
su destino y reflexionar sobre las costumbres y las formas de
produccion de la sociedad.
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En el proyecto para mejorar la experiencia de los/as usuarios/as de
Tabakalera, se realizaron importantes intervenciones en 2023,
siguiendo el proceso iniciado el ano anterior. Se habilitaron, con
gran éxito, nuevos espacios para responder de la manera mas
adecuada a las necesidades de los/as diferentes usuarios/as que
utilizan el edificio: se habilité la plaza de la planta O con nuevo
mobiliario e informacién adicional sobre la programacion, para
ofrecer una estancia mas comoda; un nuevo espacio disefiado
especificamente para el publico infantil; casetas para reuniones,
o el espejo utilizado para bailar. Ademas, Tabakalera organizo
en colaboracién con la UPV/EHU y Baskegur un concurso para

el desarrollo de un proyecto de mobiliario urbano en el espacio
publico de la 22 planta. Con el fin de facilitar los recorridos de
los/as usuarios/as e identificar mejor las areas de programacion,
se completd la labor de sefalética, tanto en el interior como en
el exterior del edificio.

Por Ultimo, en lo referente a la gestion de Tabakalera, cabe destacar
que los alquileres de espacios y servicios para eventos externos
que acoge el edificio obtuvieron en 2023 los mayores ingresos de
su historia, superando en un 25% el objetivo anual. Gracias a este
incremento de los ingresos, la ratio de autofinanciacion fue del 29%,
4 puntos superior a la del afo anterior.
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2023 en datos

Datos relativos al Centro Internacional de
Cultura Contemporanea (CICC)

NUmero de
Visitantes del Participantes programas Ratio participantes
edificio del programa organizados / visitantes

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
776.715 696.148 | TOTAL 395352 301.603 690 823 50,70% 43,30%
Exposiciones 126.886  84.775 7 5 16,30% 12,20%

O

g
Cine 7.306 5.884 89 112 0,90% 0,80%
Usuarios/as 247.176 159948 211 163 31,80% 23,00%

de Medialab

L1

Actividades 12.764 51.175 | 383,0 543,0 1,60% 7,40%

Participantes en la programacion con

respecto al total de visitantes

RATIOA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
23,90% 15,60% 19,60% 26,50% 43,30% 50,70%

Visitantes Participantes

al edificio en el programa

2023 vs. 2022 de CICC:

T 2023 vs. 2022 T
11,7% 30%
Visitantes: El incremento de participantes

Participantes del programa de CICC:

incremento del 11,7%

fue del 30%.

O
33, ®
Exposiciones Cine

L1

Usuarios/as
de Medialab

Actividades
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Participantes en la programaciéon con
respecto al total de visitantes

Datos obtenidos por las instituciones que
forman parte de Tabakalera: Etxepare

Euskal Institutua, Festival de San Sebastiin, 40,00%
Filmoteca Vasca, Elias Querejeta Zine

60,00%

20,00%
Eskola, Kutxa Kultur Fundazioa, LABe.
0,00%
RATIOA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Numero de 40,40% 35,90% 36,70% 37,20% 57,80% 59,70%
Visitantes del Participantes programas Ratio participantes
edificio del programa organizados / visitantes
2023 2022 2023 2022 = 2023 2022 2023 2022
Visitantes Participantes en
776.715 696.148 | TOTAL 463.916 402650 | 1.085 1.497 59,7% 57,8% al edificio la programacién
2023 vs. 2022 organizada
N entre todas las N
11.7% instituciones de 15.2%
Tabakalera.

Exposiciones | 175.263 156.678 10 10 22,6% 22,5%

O

1

Visitantes: Incremento de participantes
incremento del 11,7% del 15,2 %
Cine 19.609 17.765 197 231 2,7% 2,5%

®

Participantes en la programacién

Usuarios/as 247.176 159.948 211 163 31,8% 23,0% organizada entre todas las instituciones:
de Medialab
T 200,000
LL] 150,000 ——— - a
100000 — ,
Conciertos 2879  6.498 115 121 0,4% 0,9% 50,000 ——— - —
£3 0
D 'I-
T3, @ [ {3 &
. Exposiciones Cine ri i ivi
Actividades 17.744 61761 552 1.135 2.3% 8.9% P Usuarios/as Conciertos Actividades
de Medialab

2023 2022
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Indicadores
principales

I2

2023

2023

Objetivo  Resultado 2022
Nivel de conocimiento sobre la institucion 70% 68% 72%
por parte de la ciudadania de la CAE.
(sociémetro)
NUmero de visitantes 700.000 776.715 696.148
Numero de participantes en el programa: cicc cicc cicc
CICC y Tabakalera en total 300.000 395.352 301.603
TOTAL TOTAL TOTAL
400.000 463.916 402.650
Valoracion general de los/as usuarios/as 8 8,3 8

(encuesta)

Objetivo Resultado 2022
Valoracion de los/as creadores/as (encuesta 8,5 8,1 8,7
sobre el indice de satisfaccion)
Recursos econoémicos dirigidos a la X 742.044 X
formacion, a la creacién y al desarrollo
profesional de artistas y creadores/as.
(a partir de 2023)
Ejecucion presupuestaria (%) 100% 97% 98%
Ratio de autofinanciacion (%) 27% 29% 25%
Promedio de los/as trabajadores/as de la <45 42 41

plantilla

3



14

TABAKALERA

Menciones especiales del 2023

Tabakalera, uno de los

5 laboratorios europeos
en el proyecto CIRCE del
Gobierno aleman sobre
arte, ciencia, tecnologia y
sociedad

Tabakalera berdea, dentro
de la iniciativa New
European Bauhaus

That Time. Arte Ederren
Bilboko Museoa-Tabakalera,
una exposicion organizada

en colaboracién con el
Museo de Bilbao, entre las
mas visitadas de la historia
de Tabakalera

Colaboracién entre
Tabakalera y el DIPC para
acercar la astronomia a la

ciudadania

Tabakalera fue seleccionada por el Gobierno aleman para
investigar proyectos de arte, ciencia, tecnologia y sociedad, junto
con otros cuatro centros europeos. Con un presupuesto de 300.000
euros en 2023, Tabakalera se convirtié en parte del programa
Creative Impact Research Centre Europe (CIRCE) que el Gobierno
aleman llevé a cabo con los centro-laboratorios de investigacion
de politicas culturales creativas. En el marco de este proyecto,

a lo largo del afio varios artistas colaboraron con algunos de los
centros cientificos y tecnolégicos mas importantes del territorio,

y los proyectos desarrollados conjuntamente fueron presentados

a finales de afo en la exposiciébn Mdquinas de ingenio. Jakintzen
bidegurutzean. Ademas, el equipo de Tabakalera participd en varias
jornadas internacionales organizadas en el marco de la iniciativa
CIRCE v la propia Tabakalera fue sede de uno de estos encuentros
internacionales.

Tabakalera fue seleccionada en 2021 por la Comisién Europea
como socio estratégico de la Nueva Bauhaus Europea. La iniciativa
es uno de los proyectos estratégicos enmarcados en el plan

Next Generation EU y busca combinar disefio, sostenibilidad,
accesibilidad, disponibilidad e inversion para contribuir al
cumplimiento del Pacto Verde Europeo. En este sentido, en el
marco del proyecto estratégico 2022-2025 de Tabakalera, el
proyecto Medialab-Tabakalera berdea fue ampliamente reforzado
en 2023 con una programacion que auna disefio e innovacién,
creatividad ciudadana y economia circular, con el objetivo de
convertirse en referente de la contribucidn especifica que tanto
una institucion cultural publica como los sectores culturales y
creativos pueden hacer a los valores de la agenda verde.

La exposicion That Time. Arte Ederren Bilboko Museoa-
Tabakalera fue uno de los grandes hitos del afio. Obtuvo un
amplio impacto mediatico, y batio récords en nUmero de
visitantes (mas de 40.000).

11.000 visitantes asistieron a la exposicion STROM organizada
por el DIPC con la colaboracion de Tabakalera. Esta muestra, que
acercaba la astronomia a la ciudadania desde una perspectiva
inclusiva, propuso un nuevo modelo expositivo y amplio la
posibilidad de llegar a nuevos publicos.
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La generacion Tabakalera
fortalecida en el cine y el arte

Grupo abierto de cine y
tecnologia, un proyecto
patrocinado por la
Fundacién Sabadell

Exito de la nueva oferta
de usos y servicios en el
espacio publico

Siendo su labor principal el fomento de la creacién, 2023 fue un
ano fructifero para Tabakalera. Entre otros, Estibaliz Urresola,
que paso6 por el programa NOKA, presento la pelicula 20.000
especies de abejas, comenzando asi una exitosa trayectoria con
numerosos premios; Jaione Camborda, residente en el programa
Ikusmira Berriak, obtuvo la Concha de Oro del Festival con su
primer largometraje O corno; y la artista Nadia Barkate, residente
en el espacio de artistas de Tabakalera y participante en varias
exposiciones, gano el premio Gure artea.

Organizado por Medialab y con la colaboracion de Elias Querejeta
Zine Eskola, este laboratorio experimental tiene como objetivo
realizar una reflexion critica sobre el uso de tecnologias analogicas
y digitales aplicadas a la imagen y sonido en movimiento. Recibio
el apoyo de la Fundacion Sabadell en 2023.

Los nuevos servicios que se ofrecen en los espacios publicos del
interior de Tabakalera han tenido una excelente acogida. 0-6
txokoa ofrece a las familias con nifios/as pequernos/as un lugar
agradable y seguro; Ispilua de la 32 planta reune a adolescentes

y jovenes ofreciendo un lugar dispuesto para bailar y ensayar
coreografias; la mesa de ping pong es una alternativa mas de ocio;
y las casetas de reuniones ofrecen infraestructura para reuniones
y encuentros de trabajo. A lo largo de 2023 la mesa de ping pong
tuvo 1.279 reservas (4 de media al dia) y las casetas de reuniones
945 (3 de media al dia).

Rueda de prensa de presentacion del proyecto CIRCE.

I5
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1. OFERTA DE PROGRAMACION Y SERVICIOS

2. COMUNICACION

3. GESTION

4. SEGUIMIENTO DEL PLAN ESTRATEGICO 2022-2025

5. INDICADORES
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Oferta

de programacion

@ yservicios

OFERTA PARA

CREAD

Arte

ORES/AS:

MEMORIA 2023

Programa Descripcion y participantes Objetivos alcanzados
Residentes Tabakalera invito a varios/as artistas para la Enriguecimiento de los procesos
invitados/as produccion de obras que pasaron a formar creativos y de redes relacionales

parte de las exposiciones.

En 2023, dos residentes invitados pasaron por
el Espacio de Artistas: el colectivo Many of
Them y Christian Salablanca.

Asimismo, para la exposicion That Time
se produjeron expresamente tres obras a
peticion de Tabakalera.

por parte de los/as creadores/as
que participan en la programacion
de Tabakalera invitandoles a
trabajar en el centro.

19



20

TABAKALERA

MEMORIA 2023

Programa

Descripcion y participantes

Objetivos alcanzados

Estudios abiertos

Para dar a conocer el trabajo de los/as artistas
que pasan por el Espacio de artistas durante las
residencias, dos veces al afio, en primavera y en
otofio, se organizan unas jornadas de puertas
abiertas denominadas Estudios abiertos.

La jornada de puertas abiertas de otofio se
organizo con una perspectiva mas amplia en
diciembre de 2023 y acogio también, con gran
éxito, actividades de promocion y visibilizacion
de la creacion ciudadana que se aborda
principalmente desde Medialab.

Refuerzo del lugar de referencia
de Tabakalera como centro de
creacion artistica.

Socializacion de los procesos
creativos.

Cesion de espacios
para el desarrollo
de proyectos
artisticos

49 proyectos apoyados en 2023 a través del
programa de cesion de espacios y recursos.
Mediante esta iniciativa se ceden espacios de
trabajo o material a los artistas para poder
desarrollar sus proyectos.

Ofrecer a los/as artistas de
nuestro contexto espacio

y acompafamiento para el
desarrollo de proyectos artisticos,
apoyando a la red de artistas
locales y promoviendo proyectos.

JAL Instituto de
Practicas Artisticas

Programa de estudios dirigido a artistas. Fomenta
la investigacion, la produccién, la percepcion y

el trabajo criticos. Se desarrolla en colaboracion
con el equipo formado por Itziar Okariz, Ibon
Aranberri y Asier Mendizabal y junto con un
equipo de profesores/as internacionales. En
2023, este programa celebré su 42 edicion y al
igual que el afio anterior, junto con Tabakalera y
Artium, el Museo Oteiza, también participé en la
organizacion del proyecto.

El equipo docente de 2023 estuvo formado
por los/as siguientes artistas: Zach Blas, Erick
Beltran, Anna Daucikova, Xabier Erkizia,
Kiluanji Kia Henda, Julia Spinola, Miranda
Pennell y Azucena Vieites.

Se recibieron un total de 62 solicitudes para
participar en el programa de estudios, y se
selecciond como alumnos/as a un grupo de 16
artistas locales, nacionales e internacionales.

Fortalecer las relaciones
institucionales e impulsar
proyectos compartidos a través
del proyecto desarrollado en
colaboracion con Artiumy la
Fundacion Oteiza.

Promover nuevos modelos
formativos y ofrecer un espacio
de intercambio y transmision de
metodologias artisticas.

Eremuak

Se trata de un programa del Departamento de
Cultura y Politica Linguistica del Gobierno Vasco
Cuyo objetivo es potenciar el tejido artistico vasco,
especialmente en lo que se refiere al talento
emergente.

En 2023, Eremuak organizd en Tabakalera unas
jornadas como lugar de encuentro de artistas, en este
caso, internacionales: Down with the Scene Kid 606.

Participantes: Phill Collins, José Ramon
Amondarain, Leire Mufoz, Ifiaki Garmendia,
Johanna Gustafsson, Mikel Escobales, Itziar
Markiegi, Alejandro Alonso, Elena Aguado, Borja
de Aquino (Disdira), Estanis Comella, Ibon Rg,
Herética(s), DISDIRA DJ.

Ofrecer una plataforma para
artistas y creadores/as como
recurso para impulsar la creacion,
fomentar un clima de debate y
encuentro, y habilitar un lugar

de trabajo que funcione como
observatorio de la realidad
artistica contemporanea.

Vista de un estudio de artista.

JAI. Instituto de Practicas Artisticas.

21
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Cine y audiovisuales

Programa

Premio
Zabaltegi-
Tabakalera

Descripcion y participantes

Premio de 20.000 euros para la pelicula
ganadora. De ellos, 6.000 euros corresponden
al director o directora de la pelicula ganadora,
mientras que los 14.000 euros restantes
corresponden a la empresa distribuidora de la
pelicula ganadora en Espafa.

Premios en 2023

Premio Zabaltegi-Tabakalera

THE HUMAN SURGE 3
Eduardo Williams (Argentina)

Mencidn especial

EL JUICIO
Ulises de la Orden (Argentina)

MEMORIA 2023

Objetivos alcanzados

Colaboracion con el Zinemaldia.

Ofrecer un espacio para un cine que
busca nuevas formas y nuevas miradas.

Fomentar y premiar la experimentacion.




24

TABAKALERA

MEMORIA 2023

Programa

Descripcion y participantes

Objetivos alcanzados

Programa de
formacion en

Colaboracion entre Media Euskadi y Tabakalera para
ofrecer formaciones de alto nivel para profesionales

Ofrecer recursos para
apovar el desarrollo y la

colaboracién  del ambito audiovisual: internacionalizacion de
: proyectos.
;nlgrekh/lledla y . Invitados/as: Miguel Machaslki (guion), Alvaro Vega
abakalera (pitching), Alba Sotorra (taller de coproduccion).

Proyectos participantes: Las ciegas hormigas (Lamia

ekoizpenak), Caro Bastiano (Garabi Films), Perla

(Bixagu), Kresala (En buen sitio), Ikusezinak (Lotura),

La pérdida de la magia (Limbus Filmak), Bide guztiak

(PIMPI&NELLA), Zikufiagako ama (Zazpi t'erdi), Azken

agurra (Txintxua Films).
Convocatoria Convocatoria para el desarrollo de ficcion sonora en Apoyo a creadores/as vascos/as
Audiogile euskera, organizada por EITB y Tabakalera. y fomento de la ficcion sonora en
Berriak euskera.

Programa Descripcion y participantes Objetivos alcanzados
NEST Trece cortometrajes seleccionados entre 350 trabajos.  Colaboracion con el Zinemaldia.

Premio Nest . .

Fortalecimiento y pertenencia a
AMMA KI KATHA redes internacionales.
Nehal Vyas (India) o
) ) Visibilizar el talento local e

Mencidn especial Nest internacional.

ENTRE LES AUTRES

Marie Falys (Belgika)
2deo 2deo serieak es un programa promovido por el Promover iniciativas y proyectos
Serieak laboratorio audiovisual de Tabakalera para tutelar audiovisuales innovadores.

y apoyar proyectos de creadores/as de series

(productores/as y guionistas).

Los/as mentores/as que realizaron el seguimiento

de los proyectos en 2023 fueron: Koldo Almandoz,

Marian Fernandez, Laura Sarmiento y Anna R. Costa.

Se presentaron 59 proyectos, tres de los cuales fueron

seleccionados para participar en la estancia:

« Eutsi goiari! (Ainhoa Artetxe)

« Lonely People, Neon Cities (Mdnica Arnanz y Sergio

Garcia-Ramos)

« Egia (Xabier Ojinaga Juarez)
Convocatoria  Con el objetivo de fomentar la creacion audiovisual Apoyo a proyectos
permanente vasca, el laboratorio audiovisual de Tabakalera pone audiovisuales de jovenes
2deo a disposicion de los/as creadores/as diversos recursos creadores/as de contenidos

- Cesion de
espacios y
recursos

para ayudar en las diferentes fases de desarrollo de sus
proyectos.

Creadores/as:

Ainhoa Gutiérrez, Maria Patrao, Diana Castro, Anna

de Guia-Eriksson, Ricardo Ruales, Julen Etxebarria,
Daniela Delgado, Tatjana Honegger, Rafael Manuel,
Naomi Pacifique, Cristina Neira, Marina Lameiro, Malen
Nicholsson Gorostiaga, Lorena Garcia, Izaro Retegi,
Maddi Lopez de Arkaute, Paloma Hernandez, Nadia
Olvera, Lucia Montero, Nicolas Auger, Gerard Borras,
Natalia Garcia Clark, Joan Pamies, Pablo Boido, Jessica
Sarah Rinland, Amaia Badiola, Unai Ruiz, Maite Alonso,
Renata Etanowski, Catalina Giordano, Astrid Villanueva,
Flor Clérico, Veronica Boggio, Louise Martin-Papasian,
Maria Inés Goncalves, Nicolas Turjanski, Susana San
José Aullet, Inés Camara, Ainhoa Gutiérrez, Marina
Palacio, Imanol G. Gurrutxaga, Lucia Dellacha, Inés
Vazquez, Alejo Duclos, Laura Alhach, Celeste Rojas, Shira
Hochman, Maru Solores, Kote Camacho, Adrian Cores,
Paolo Tizén, Depeng Yu, Julen Gorosabel, Ifaki Ortega,
Marcos Garcia, Garazi Karrera, Alex del Rio, Maria
Arizmendi, Ana Villar, Laura Alhach, Isabel Herguera,
Karmele Ustarroz, Pablo Boido, Sara Delgado, Asier
Olaizola, Inés Calero, 1zaro Retegi, Clara Rus, Ifiaki Luis
Fajardo, Mario Sanz, Mayra Moran, Elena Gonsalvez.

innovadores en euskera.
Descubrir el talento joven.

Impulsar la creacién de
contenidos innovadores en
euskera que aborden temas
diversos.

Promocion de diferentes

soportes y utilizacion de nuevas

herramientas de difusion.
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Arte-ciencia-tecnologia-sociedad

Proyecto Descripcion y participantes Objetivos alcanzados

Presentacion de Txoria Presentacion del trabajo desarrollado en 2deo: Incrementar la oferta

txori adaptacion de la cancion Txoria txori a cargo de audiovisual en euskera
BRAVA (Sara Delgado), con el animador Txapuza, y Vv promover propuestas
charla sobre el proceso de creacion. innovadoras.

. ) ) Ofrecer recursos y
Serie hablada: Como arranque de la convocatoria 2d'eo serieak, . visibilidad a los/as
Autodefensa Berta Prieto, cofundadora y protagonista de la serie, | ,ay0s/as creadores/as.

y Jaume Ripoll, cofundador de Filmin, hablaron
sobre la intrahistoria de la serie del afo.

2deo topagunea

Iniciativa desarrollada en el marco del Zinemaldia,
en el laboratorio audiovisual 2deo, como punto de
encuentro de cineastas, profesionales de la industria
cinematografica y periodistas, y creadores/as que
participan en programas impulsados conjuntamente
por el Zinemaldia y Tabakalera.

KABIA

Una iniciativa organizada en el marco del
Zinemaldia para directores/as audiovisuales
actuales y futuros/as, dedicada al talento
cinematografico emergente.

Reunid a equipos de las peliculas de la seccidn
Nest con residentes del programa de residencias
y desarrollo de proyectos Ikusmira Berriak y la
comunidad de Tabakalera para intercambiar ideas
y compartir proyectos.

2deotik Zinemaldira

Un grupo de residentes que trabajan en el
laboratorio y jovenes creadores/as de contenidos
digitales conocidos/as en las redes siguio por
segundo afno consecutivo el Zinemaldia desde
dentro, a través de las redes sociales, en euskera y
utilizando nuevos formatos y contenidos digitales.

Memorias
Sinvergiienzas

Encuentro sobre la creacion de un archivo
audiovisual queer que recoge experiencias de
personas mayores de Euskal Herria.

Avanzar en el proceso
de convertir 2deo en
lugar de encuentro

de referencia para la
creacién audiovisual en
euskera.

Proyecto

Artistas/agentes y descripcion

Logros estratégicos

Proyectos
desarrollados para la
exposiciéon Mdquinas
de ingenio. Jakintzen
bidegurutzean

Proyectos desarrollados en colaboracion
entre artistas y empresas/centros de ciencia
y tecnologia. Proyectos desarrollados en el
marco del proyecto CIRCE:

» Exografias. Amaia Vicente, en colaboracién
con Gogoa y Tekniker.

« C. El punto justo del conflicto cognitivo. Laura
MM, en colaboracion con Basque Center on
Cognition, Brain and Language (BCBL).

« Sugar Detox Clinic. Elsa Yranzo, en colaboracion
con Basque Culinary Center (BCC Innovation).

» Compost Computacional. Marina Otero Verzier,
en colaboracién con Donostia International
Physics Center (DIPC).

Immaterial.
Convocatoria para

el desarrollo de
proyectos digitales de
creacién

Convocatoria de estancias para apoyar nuevos

formatos digitales y el trabajo de creadores/as

de contenidos, cuya actividad se desarrolla en

los campos de la creacion 3D, digital art, virtual

art y realidad virtual y aumentada. En 2023, se

seleccionaron proyectos de tres creadores/as:

» Ruins From The Future. Lola Zoido.

« Cuidado con los chicos que teclean UWU. Laura
Tabarés.

« Pan y circo. Jorge Isla.

SummerLab

Espacio de encuentro que busca la promocién
de la cooperacion y el fomento del debate y la
creacion en torno a temas como el pensamiento
critico, la tecno-diversidad, la cultura post
digital, la ciudadania innovadora o las formas
cooperativas de aprendizaje.

El encuentro de 2023 tuvo un vinculo directo

con los proyectos que se estaban desarrollando
para la exposicion Mdquinas de ingenio. Jakintzen
bidegurutzean, que se presento en otofio.

Participantes:
Food Fictions- Food Hack Lab, Elsa Yranzo.

IA X NIT Bci - neurociencia abierta- NIT Bci,
Manuela Ruzzolli, Egoitz Aulestia, Laura MM.

ALMALAB- Victoria Ascaso.

Colaboraciones con centros
de arte, ciencia y tecnologia
locales e internacionales.
Centralizar y socializar

las investigaciones que se
desarrollan en estos centros.

Apoyo a artistas dedicados/as
a la experimentacion
interdisciplinar.

Continuar con la consolidacién
de la linea de Arte-Ciencia-
Tecnologia y estabilizar la
posicion de Tabakalera como
centro de referencia en Europa.

Trabajar en la creacion de nuevas
oportunidades para los/as artistas
para posicionarse como
laboratorio de innovacion social
en la CAE, incidiendo en la
economia de la cultura.
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Proyecto

Artistas/agentes y descripcion

Gradients

Obra audiovisual site-specific desarrollada

a través de cddigos creativos, algoritmos y
procesos creativos para la fachada del Kursaal,
realizada en 2023 por el colectivo Playmodes, vy
comisariada por Irma Vila Odena.

Se presentod en el marco de la iniciativa Irekiak
Gallery Weekend, como continuacion de la
colaboracion iniciada en afios anteriores entre
Tabakalera, el Ayuntamiento de San Sebastian y
el Kursaal.

Summer Sessions

Se trata de una convocatoria de residencia
internacional de arte y tecnologia dirigida

a jovenes artistas y disefladores/as. Estas
estancias estan apoyadas y acogidas por una
red de entidades culturales de todo el mundo,

y proponen la colaboracidn e intercambio de
proyectos entre los diferentes agentes de la red.
Medialab Tabakalera acoge cada verano a uno/a
0 varios/as creadores/as para que realicen una
estancia de ocho semanas.

En 2023 la estancia en Medialab la realizo la
creadora Siyu Liu para desarrollar el proyecto
Mountain and Spring.

SummerLab.

Inauguracion de Gradients.
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OFERTA

PARA EL PUBLICO

GENERAL

Exposiciones de arte

Fecha vy titulo

Participantes

Logros estratégicos

Fecha y titulo

Participantes

Logros estratégicos

28 de abril 2023 -
27 de agosto 2023

Situ-akzioak.
Priscila Fernandes

Visitantes: 24.776

La artista Priscila Fernandes desarroll6 para la
nueva edicién de Situ-akzioak una exposicion
titulada Lo que los caballos suefian y propuso
un espacio para jugar, activar los sentidos,
aprender y experimentar a través del arte.

Ofrecer a los/as nifios/as y
familias propuestas relacionadas
con el arte y la experimentacion.

Promover procesos participativos
con nifos/as y familias.

9 de julio 2022 -
8 de enero 2023

Vive le cinéma!

Visitantes: 22.346

Dea Kulumbegashvili, Lemohang Jeremiah
Mosese, Isaki Lacuesta y Jia Zhang-ke.

Produccion: coproducida entre el Eye Film
Museum de Amsterdam y Tabakalera, en
colaboracién con el Zinemaldia y el Festival de
Rotterdam.

Lograr la referencialidad
internacional en un marco que
fomente el cruce entre cine y arte.

Profundizar en la colaboracion
con el Zinemaldia en el ambito
del cine y el arte.

Apertura del marco de
colaboracion con el Eye Film
Museum y el Festival de Cine de
Rotterdam.

Gracias a esta colaboracion,

la obra Captives, creada por
Dea Kulumbegashvili para esta
muestra, fue presentada en el
programa Art Directions del
Festival de Rotterdam.

23 de junio 2023 -
5 de noviembre 2023

That Time.
Arte Ederren
Bilboko Museoa

- Tabakalera

Visitantes: 41.107

107 obras de 80 artistas. Entre ellas, se
presentaron obras de Francis Bacon, Fernand
Léger, El Greco, Zurbaran, Vicente Ameztoy,
Idoia Monton, Nemesio Mogrobejo, Elena
Asins, Remigio Mendiburu y Miren Arenzana,
procedentes de la coleccion del Museo de Bellas
Artes de Bilbao, asi como nuevas creaciones
impulsadas por Tabakalera como Pausa

pulsar de Ainara LeGardon (una de las obras
adquiridas para la Coleccién Compartida del
Gobierno Vasco), The Same Ground de llke Gers
y Exergo de Jorge Moneo.

Comisarios/as: Miriam Alzuri y Oier Etxeberria.

Visibilizar el caracter de Tabakalera
como centro de fomento de la
creacion, promocionando la
produccién de nuevas obras.

Aumentar la visibilidad de los/as
artistas locales.

Colaboracion con una institucion
de referencia como es el Museo de
Bellas Artes de Bilbao.

Avanzar significativamente en el
acercamiento de las propuestas
de arte contemporaneo al publico
general.

28 de enero 2023 -
4 de junio 2023

Evil Eye -

La historia
paralela de
la optica y la
balistica

Visitantes: 16.972

Haig Aivazian, Zach Blas, Pauline Curnier Jardin,
Ho Rui An, Izaro leregi Gonzalez, Rajkamal Kahlon,
Kiluanji Kia Henda, Kapwani Kiwanga, Prabhakar
Pachpute, Miranda Pennell, Natascha Sadr
Haghighian y Azucena Vieites.

Comisarios/as: Ana Teixeira Pinto y Oier Etxeberria
Bereziartua, en colaboracion con German Labrador,
del Museo Nacional Centro de Arte Reina Sofia.

Visibilizar el caracter de
Tabakalera como centro

de fomento de la creacion,
promocionando la produccion
de nuevas obras.

Aumentar la visibilidad
de los/as artistas locales.

Reforzar la colaboracién con
una organizacion de referencia
como MNCARS.

15 de septiembre 2023
- 7 de enero 2024

El suefio
de la sultana

Visitantes: 17.557

Isabel Herguera.

Visibilizar el caracter de
Tabakalera como centro de
fomento de la creacion.

Dar visibilidad a artistas locales.

El cruce de artey ciney la
referencialidad en este ambito.

Proponer exposiciones que se
acerquen al ambito del cine
coincidiendo con el Zinemaldia.

9 de febrero 2023 -
16 de abril 2023

Batzuk

Visitantes: 7.176

Mar de Dios

Comisaria: Ane Lekuona

Visibilizar el caracter de
Tabakalera como centro de
fomento de la creacion.

Contribuir al proceso de
profesionalizacion de los/as
artistas locales y aumentar su
visibilidad.

24 de noviembre 2023
- 4 de febrero 2024

Magquinas

de ingenio.
Jakintzen
bidegurutzean

Visitantes: 11.880

Artistas: Laura MM, Marina Otero Verzier,
Claudia Paredes Intrago, Quadrature, Amaia
Vicente, Elsa Yranzo.

Empresas cientifico-tecnolégicas: Donostia
International Physics Center, Tekniker, Basque
Center on Cognition, Brain and Language,
Basque Culinary Center.

Comisaria: Maria Ptgk.

Reforzar la referencialidad de
Tabakalera en el ambito de arte,
ciencia, tecnologia y sociedad.

Socializar los proyectos de
colaboracion elaborados en
Tabakalera a lo largo del afio dentro
del programa Creative Impact
Research Centre Europe (CIRCE) tras
ser seleccionada por el Gobierno
aleman como centro-laboratorio de
investigacién de politicas en el sector
cultural y creativo.

Crear la oportunidad de avanzar en la
aportacion del arte vy la creacion en el
ambito de la ciencia vy la tecnologia.
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Exposicién That time. Arte Ederren Bilboko Museoa - Tabakalera.

A R ki

Exposicién Mdquinas de ingenio. Jakintzen bidegurutzean.

Intervenciones

Fecha vy titulo

Participantes

Logros estratégicos

10 de noviembre 2022
- 26 de febrero 2023

SCALA:
Critica institucional
para el jardin de

infancia

Ragnhild May

4 de abril 2023 -
26 de junio 2023

SCALA:
Hl espacio del tiempo

Juan José Aranguren y Andrés Dofiate

13 de julio 2023 -
22 de octubre 2023

SCALA:

Making
conversation.
crys cole

crys cole

29 de noviembre 2023
- 3 de marzo 2024

SCALA:

Zortzia etzan.
Txaranga
Urretabizkaia

Formacion Txaranga Urretabizkaia.

Sacar el arte al espacio publico
de Tabakalera y hacerlo mas
accesible.

Ofrecer un escaparate
permanente al arte sonoro
dentro del edificio.

9 de junio 2023 -
31 dejulio 2023

Abrir, juntarse,
actuar. Acercarse
nos mueve

Nagore Legarreta, fotdgrafa, y los/as

participantes en el proyecto Harrotu ileak.

Poner en valor el arte y la
creacion como herramienta de
transformacion e integracion
social.

Dar a conocer la labor de
mediaciéon fundamental en
Tabakalera.

Sacar los proyectos expositivos
y creativos fuera de las salas
de exposicion y acercarlos al
publico general.
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Fecha vy titulo

Participantes

Logros estratégicos

Fecha vy titulo

Participantes

Logros estratégicos

Festival Musika
Dena eta Ez
Dena

13 - 15 de julio 2023

Dialogo entre crys cole y Oier Etxeberria en torno a
la pieza Making conversation.

Inauguracion de la instalacion: Eman Eman_Dar Dar
Tremolatore, Alex Mendizabal.

Concierto de 6rgano dedicado a la pieza de Eliane
Radigue: Occam XXV. Frédéric Blondy.

Taller para familias y concierto: Hackear cassettes:
una guia sobre la manipulacién de cintas
magnéticas para musicXs intrepidXs.

Concierto-instalacion: Giraria. Alex Mendizabal y
Amelia Cuni.

Conciertos: Debris Stevenson, crys cole & Oren
Ambarchi y Kamilya Jubran & Werner Hasler.

A través del cruce de
propuestas diversas,
reivindicar el arte y la
musica como elementos
imprescindibles para el
conocimiento critico de la
sociedad.

Arte Makina

Curso de acercamiento al arte contemporaneo
vinculado con las exposiciones del centro, y con la
participacion de invitados/as en cada sesion.

Invitados/as que pasaron por la sala de
exposiciones en 2023:

Exposicion Evil Eye: Mikel Alberdi Sagardia, Kimia
Kamvari, Martin Etxauri Sainz de Murieta, Leire
Vergara.

Exposicion That Time: Miriam Alzuri, Susana
Talayero, Leire Aranberri, Ane Lekuona, Juan Pablo
Huércanos.

Mdaquinas de ingenio. Jakintzen bidegurutzean:
David Pello, Arrate Hidalgo.

Trabajar la accesibilidad de los
contenidos vy llegar a todo tipo
de publicos.

Programa
publico de la
exposicién
Evil Eye

Ciclo de cine Evil Eye:
« Images of world and the inscription of war, Harun
Farocki, Alemania, 1989, 75’

« The fall of a hero, Hasan 6zgur Top, Turquia, 2020, 15’
Presentacion: Mikel Otxoteko.

« Why Colonel Bunny Was Killed, Miranda Pennell,
Reino Unido, 2010, 28’

« Strange Object, Miranda Pennell, Reino Unido,
2020, 15’

« Trouble (worR in progress), Miranda Pennell, Reino
Unido, 2023, 30’

Presentacion: Miranda Pennell.

« Triple chaser, Forensic architecture, Reino Unido,
2019, 10’

« Shipwreck at the Threshold of Europe, Lesvos,
Aegean Sea, 28 de octubre de 2015.

« Forensic architecture, Reino Unido, 2020, 23’
Presentacion: Ibon Salaberria y Ula Iruretagoiena.

Encuentro El ojo de la guerra
Fernando Esposito, Jaume Navarro, Ana Teixeira Pinto.

El ojo de la guerra conferencia Il
Olatz Gonzalez Abrisketa, Ignacio Mendiola, Joseba
Zulaika.

Ciclo Performance

Conjugate one to each other. Izaro leregi Chapter

| (Failure), Chapter Il (Shame), Chapter Il (Lave)
Participantes: I1zaro leregi, Camilo Ton6n, Ane Zelaia,
Akane Saraiva, Jone Laspiur, Andoni de la Cruz, Alba
Fernandez, Iratxe Bilbao.

Conferencia performativa Factory Film
Ho Rui An.

Mirar desde otras perspectivas
los contenidos que proponen las
exposiciones.

Promover la reflexion sobre

los temas propuestos en las
exposiciones del centro y
propiciar nuevos acercamientos
con el publico.
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Fecha vy titulo Participantes Logros estratégicos

Programa Poner la mano en el tiempo Mirar desde otras perspectivas

pﬁblico de la Conferencia doble y encuentro-taller. Andrea Soto los contenidos que proponen

exposicién Calderon, Michael Marder. las exposiciones.

. Promover la reflexion
That Time Intervencion coreografica Eso, de la mano de Blanca  sgpre los temas propuestos
Arrieta. en las exposiciones del

centro y propiciar nuevos
acercamientos con el publico.

Programa Proyecciones - Dialogos con: “El suefio de la sultana”.

pﬁblico de la Begofa Vicario, Izibene Onederra.

eXpOSiCi(')l’l « Kutxa Beltza, 1sabel Herguera, Izibene Ofiederra,

El suefio de la Espana, 2016, 7

sultana « Beti bezperako koplak, Ageda kopla taldea, Espafia

2016, 6’
« Spain loves you, Isabel Herguera, Espafia, 1988, 6'
« La gallina ciega, 1sabel Herguera, Espafia, 2008, 8’
« Bajo la almohada, 1sabel Herguera, Espafia, 2012, 9'
- Amdr, 1sabel Herguera, Espafia, 2010, 9'

« Amore d’inverno, Isabel Herguera, Espafa, 2015, 5

Taller para construir un multiplano.
Laura Ibafiez Lopez.

Atlas. Arte sobre papel y tinta china.
Angel Péris Cuesta.

Performance Conjugate one to each other. 1zaro leregi

Festival Musika dena eta ez dena. crys cole & Oren Ambarchi.

Arte-makina. Evil Eye. Kimia Kamvari.
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Encuentros

Fecha vy titulo Participantes Logros estratégicos

]omadas Jornadas organizadas con el objetivo de “tomar Ofrecer una plataforma para
Eremuak el pulso” al contexto artistico local. En 2023 artistas y creadores/as como
fueron jornadas de ambito internacional y recurso para impulsar la

Down with the Scene Kid 606 Participaron artistas del contexto local, nacionales creacion, crear un clima de

e internacionales, ademas de otros agentes. debate y encuentro, y habilitar
un lugar de trabajo que
funcione como observatorio
de la realidad artistica
contemporanea.

27 y 28 de octubre
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Cine y audiovisuales

Proyectos de cine y audiovisuales

Las entidades que programan la
pantalla compartida del centro
(Filmoteca Vasca, Festival de San
Sebastian, Donostia Kultura, Elias
Querejeta Zine Eskola y Tabakalera)
continuaron con sus lineas de
programacioén habituales.

La pantalla compartida de

Tabakalera propone un programa

de cine excepcional, en el que la
historia del cine y sus clasicos
conviven con total naturalidad vy

en constante conversacion con el

cine contemporaneo. Ademas, se
promueven programas para poner el
foco en los procesos creativos del cine
y trabajar en su divulgacion.

Ciclos de la pantalla compartida

- Cecilia Bartolomé
(102 espectadores / 1 sesién)

- Dantz
(32 espectadores / 1 sesion)

- Dock of the bay
(130 espectadores / 3 sesiones)

- Didlogos con: El suefio de la
sultana

(47 espectadores / 1 sesion)

- Cineastas vascas (1.112
espectadores / 10 sesiones)

- Erroretik
(28 espectadores / 1 sesion)

- Ciclo de cine Evil Eye
(95 espectadores / 3 sesiones)

- ExOrbita
(435 espectadores / 6 sesiones)

- Festival de Cine y Derechos
Humanos (255 espectadores /
3 sesiones)

- Cartas blancas
(366 espectadores / 5 sesiones)

- Desde el principio. Historias
del cine feminista (270
espectadores / 8 sesiones)

- Ikusmira berriak
(54 espectadores / 1 sesion)

- Banda sonora original
(250 espectadores / 2 sesiones)

- Jazzinema
(446 espectadores / 4 sesiones)

- Kameleoiak gara! (364
espectadores / 5 sesiones)
- Cine hablado
(1.262 espectadores / 10
sesiones)

- Archiveras del humo
(304 espectadores / 2 sesiones)

- Dia de las bibliotecas

(49 espectadores / 1 sesion)

- Sesiones Lumiére

(1.174 espectadores / 10
sesiones)

- Matias Pifeiro

(194 espectadores / 4 sesiones)

- Mia Hansen-Love

(819 espectadores / 8 sesiones)

- NEST

(959 espectadores / 7 sesiones)

- Nosferatu: El polar francés

(2.956 espectadores / 32
sesiones)

- Ruth Beckermann

(252 espectadores / 14
sesiones)

- Zabaltegi-Tabakalera

(2.856 espectadores / 19
sesiones)

- Cine contemporaneo

(468 espectadores / 6 sesiones)

- Historia permanente del cine

(418 espectadores / 5 sesiones)

- Cine y ciencia

(2.146 espectadores / 10
sesiones)

- Zinemaldia + PLUS

(674 espectadores / 11 sesiones)

- Zinemaraaaa

(1.300 espectadores / 6
sesiones)

Proyecto

Descripcion y participantes

Objetivos alcanzados

ExOrbita

Cine, cuerpos y espacios
liminales

19-22 de abril

Programa organizado conjuntamente por
Elias Querejeta Zine Eskola y Tabakalera.
Invita a los/as espectadores/as a acercarse
al cine no solo con la mirada, sino también a
través del cuerpo.

Reflexionar sobre la
programacion de la sala de
cine a través de una propuesta
pedagogica.

Cine hablado

Espectadores: 1.262

En 2023, los/as siguientes cineastas
participaron en sesiones de Cine hablado
para narrar los procesos de desarrollo de
sus proyectos cinematograficos:

- A los libros y a las mujeres canto. Maria Elorza.
- Irati. Paul Urkijo.

- Dardara. Marina Lameiro (Dock of the Bay
festibalaren baitan).

- 20.000 especies de abejas. Estibaliz Urresola.

- Ruth Beckermann

- Mia Hansen-Lgve

- Matias Pifieiro

- Creatura. Elena Martin Gimeno.

- Cerrar los ojos. Michel Gaztambide.

- Bidasoa 2018-2023. Fermin Muguruza.

Compartir y visibilizar los
procesos creativos con la
ciudadania.

Estrechar la relacion con el
contexto local.

Invitados/as que
han pasado por

la sala de cine:

Maria Elorza, Mikel
Otxoteko, Paul Urkijo,
Kokoshca, Miranda
Pennell, Carlos Pardo,
Ula Iruretagoiena,

Ibon Salaberria, Carla
Rus, Tamara Lucarini,
Andrea Sanchez, César
Ustarroz, André Habib,
Estibaliz Urresola, Ruth

Beckermann, Pedro Costa,

Mia Hansen-Lave...

20.000 especies de abejas. Estibaliz Urresola.
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Proyectos en colaboracién

Programa

Descripcion y participantes

Objetivos estratégicos
cumplidos

Programa

Descripcion y participantes

Objetivos estratégicos
cumplidos

Dferia

14-15 de marzo

Colaboracion con la feria de teatro que
organiza Donostia Kultura. El Foro de Negocio
dedicado al sector profesional se desarrollo en
Tabakalera.

Crossover

27 de marzo - 2 de abril

Un festival dedicado a la cultura de las series,
promovido por el Departamento de Cultura de
la Diputacion Foral de Gipuzkoa y organizado
en colaboracion con la agencia cultural Kultur
Factory vy el laboratorio 2deo de Tabakalera.
En 2023 se ofrecio una sesion de Serie hablada
sobre el proceso de creacion de la serie
Autodefensa.

Dock of the bay

1-6 de mayo

Tabakalera fue una de las sedes de la 162
edicion del Festival de Cine Documental
Musical de San Sebastian en 2023.

Atraer a Tabakalera a publicos
no habituales.

Formar parte de eventos
culturales locales significativos
y reforzar las redes de
colaboracion con las entidades
culturales del entorno.

Fomentar nuevas creaciones.

Trabajar la mediacion entre la
creacion contemporaneay la
ciudadania.

Dantz Festibala

22-25 de agosto

Festival internacional de musica de vanguardia
y electrénica que cuenta con la colaboracion
de Tabakalera, Donostia Kultura y Kutxa Kultur.
Se desarrollo en Tabakalera, Illumbe vy otros
espacios de Donostia.

Glad is the Day #7

26-27 de agosto

Donostia Kultura organizé la séptima edicion
del Glad is the Day en el parque de Cristina
Enea, en colaboracién con Tabakalera, entre
otros agentes.

La vispera del festival principal se ofrecié una
actuacion en el exterior de Tabakalera.

Gallery Weekend

14-17 de septiembre

Tercera edicion de la iniciativa promovida por la
Asociacion de Galerias de Arte Contemporaneo
de San Sebastian (DAGGE), Tabakalera y el
Ayuntamiento de San Sebastian. Siguiendo el
ejemplo de la iniciativa que se lleva a cabo

en otras ciudades, se organizaron aperturas
conjuntas de exposiciones en diferentes galerias
y en Tabakalera con el objetivo de acercar la
creacion artistica a la ciudadania.

Atraer a Tabakalera a publicos
no habituales.

Formar parte de eventos
culturales locales significativos
y reforzar las redes de
colaboracion con las entidades
culturales del entorno.

Fomentar nuevas creaciones.

Trabajar la mediacion entre la
creacion contemporaneay la
ciudadania.

Feministaldia

27 de noviembre -
2 de diciembre

Tabakalera colaboré un afio mas en la

organizacion del festival de cultura feminista.

Servir de espacio de reflexion y
debate sobre temas sociales de
actualidad.
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Creacion ciudadana

Programa

Descripcion

Objetivos estratégicos

Infantil y familias

Betile Crocanti

Punto de encuentro que vincula sostenibilidad,
costura y arte. Espacio colaborativo y experimental
creado en 2023 donde reconvertir materiales
marginados, apartados o utilizados, y transformarlos,
coserlos y mutarlos en nuevas pieles, huesos y
estructuras. Su objetivo es conformar un grupo
abierto dirigido a jévenes, donde buscar de manera
colectiva y a través de la costura, alternativas al
residuo, al resto vy a lo apartado.

iY punto!

Espacio de encuentro para aprender y practicar punto.

iJaque Mate!

Encuentro que tiene como objetivo dar a conocer el
amplio mundo de los juegos de mesa.

Atlas Encuentro para conocer técnicas relacionadas con el
mundo de la autoedicion y el papel.
Entrepensando Grupo de lectura en torno al pensamiento critico,

guiado por Arantza Santesteban.

Herramientas de
Medialab

Talleres sobre las herramientas de laboratorio.

Trabajando con
plastico reciclado

Talleres impulsados por el grupo abierto Precious
Plastic para realizar distintos materiales mediante
la recogida, trituracion y moldeado de plastico.

Talleres intensivos

Talleres de jornada completa, normalmente dirigidos
por creadores/as experimentados/as vy artistas.

Talleres de verano,
invierno y primavera

Propuesta programatica para los meses
vacacionales con una variada oferta de actividades.

Poner a disposicion de

nifos, nifas, jovenes

y adultos/as recursos
creativos vy tecnologicos.

Ofrecer espacios de
encuentro que aunen
creacion y ocio.

Programa

Descripcion

Objetivos estratégicos

Situ-akzioak.
Priscila Fernandes

La artista Priscila Fernandes desarrollé para la
nueva edicion de Situ-akzioak una exposicion
titulada Lo que los caballos suefian y propuso un
espacio para jugar, activar los sentidos, aprender y
experimentar a traveés del arte.

Kameleoiak gara!

Programa de actividades dirigido a nifios/as y
familias que ofrece artes vivas, sesiones de cine y
talleres artisticos.

El submarino rojo

Sesiones para crear, descubrir materiales y disfrutar
en familia. Dirigido a nifios/as de 1 a 4 afios.

Medialab en las
magnolias

Durante los meses de julio y agosto sacamos parte
del servicio y del programa de Medialab al exterior
del edificio.

Betile Crocanti.

Atlas.

Programacién familiar
para las épocas
vacacionales de
primavera e invierno

Taller de creacién juvenil, sombras de colores, taller
de serigrafia, talleres de arte, ciencia y tecnologia
para familias, taller de fabricacion de sellos, taller

de paginas marcadoras, taller de tamagotchi,
experimentacion con barcos eléctricos, taller de
creacién de gafas luminosas para andar de noche, etc.

Ofrecer a niflos/as y
familias propuestas
relacionadas con el arte y
la experimentacion.

Promover procesos
participativos.

Poner a disposicion de
nifos, nifas, jovenes

y adultos/as recursos
creativos y tecnologicos.

Ofrecer espacios de
encuentro que aunen
creacion y ocio.

Situ-akzioak. Priscila Fernandes.

Medialab en las magnolias.
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OFERTA PARA
LA COMUNIDAD EDUCATIVA
Y OTROS COLECTIVOS:

Programa Descripcion

Objetivos estratégicos

Talleres para Talleres de arte:

TUpOS . L, .
grup « Salir a la exposicidon. Exposiciones y arte

contemporaneo
« Karaoke. Arte sonoro
» Soka saltoan. Performance
« Situ-akzioak. Paisajes para la experimentacion

Proponer nuevas formas de

estar y relacionarnos con las
exposiciones artisticas, que en

ocasiones pueden verse como
algo lejano o extrano, utilizando
para ello formatos artisticos
contemporaneos.

Ofrecer a nifios/as y
adolescentes recursos para
experimentar con el arte y la
creacion.

Cine y audiovisuales:

« Audiolab. Taller de sonido

« Videocreadores/as. Creacion cinematografica
« Mugi, geldi, movie. Animacién

» Zinemaraaaa. Abrir la sala de cine

Explorar visiones alternativas
para incidir tanto en
espectadores/as como en
productores/as, y cuestionar los
relatos construidos sobre las
narrativas hegemonicas.

Fomentar el pensamiento critico
en nifios/as y jovenes y ofrecer
recursos para acercarse a la
creacion.

Laboratorios de creacion:

» Sombras de colores. La luz vy el cuerpo

« Piedra, papel, tijera! Autoedicion

« Irudi two. Grabado

« Tin.ta! Serigrafia

« Imagenes espejo. Relatos colectivos

« Robat, bi, hiru. Robdtica

« Plastik fantastik. Reciclaje

» Game on. Videojuegos

» Conectando. Electrénica y programacién

Acercarse a los recursos

y filosofia de trabajo de
Tabakalera y poner los
conocimientos practicos en el
centro para reivindicar que
la cultura del hacer genera
conocimiento.

Programa Descripcion Objetivos estratégicos

EQZE, Trabajo realizado con alumnado de Elias Querejeta Acercarse a los recursos

Erasmus+ Zine Eskola, asi como con miembros del programa y filosofia de trabajo de
Erasmus+ de la UE, dirigido al impulso a la educaciéon, Tabakalera y poner en el centro
la formacioén, la juventud y el deporte. los conocimientos practicos para

reivindicar que la cultura del
hacer genera conocimiento.

Del aula a Un proyecto que permite salir del ambito escolar y Ofrecer a las escuelas la

Medialab llevar a cabo un proyecto en un espacio tan inspirador  posibilidad de impartir una
como Medialab. asignatura de forma innovadora,

integrando la practica y la
experimentacion en un proceso
habitual.

Praktikastika Un proyecto que ofrece a un centro de ensefianza Profundizar en la relacion entre
secundaria la oportunidad de abordar el arte en el diferentes agentes, explorar
ambito escolar desde otros puntos de vista. nuevas vias de colaboracion
Durante el curso 2022/2023 el programa se y crear espacios de reflexion
desarroll6 con el colegio Salesianos Donostia. conjunta.

Proiektuen Convocatoria abierta y continua que acoge propuestas Formar grupos de ciudadanos/as

Plaza de cultura digital, disefio abierto y conocimiento para que creen, experimenten y
compartido. A partir de 2021 la convocatoria ha sido reflexionen sobre retos sociales
continua. actuales.

Gmpos Surgen de la necesidad de asociarse a partir de una

abiertos inguietud comun, sin prisas, sin objetivos concretos,

motivados por el deseo de contrastar y compartir
ideas, practicas y conocimiento. A lo largo del afio
2023 han trabajado en Medialab diez grupos:

« Risografia

» Precious Plastic

» Astronomia ciudadana
« Aluminium Hat

« Cine y tecnologia

» Food hack lab

« Emak kantua

« Arte 22

« Neurohacking Medialab
« Betile crocanti
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Programa

Descripcion

Objetivos estratégicos

Harrotu ileak

Taller continuo centrado en la identidad, las relaciones
y la juventud.

Se organiza en colaboracién con la asociaciéon Darkum.

En verano se organizé una exposicion con la
colaboracion de la fotégrafa Nagore Legarreta y de
los/as jovenes que participan en el proyecto: Abrir,
juntarse, actuar. Acercarse nos mueve.

Grupo
AGIFES

Cada semana, miembros de Agifes se reunen en
Medialab en torno a juegos de mesa.

Cruz Roja.
Crono

Desde el apoyo socioeducativo se interviene con
ninos, ninas y adolescentes mayores de 12 afios que
residen en la Red de Recursos de Acogida Residencial
de la Diputacion Foral de Gipuzkoa. El objetivo

es ofrecer al colectivo una atencion de calidad,
coherente, coordinada e integral.

Para ayudar a dar respuesta a las necesidades de

este grupo, se organizaron en Medialab talleres
quincenales a lo largo del afo.

Garaguneak

A lo largo del 2023 se organizaron diversos proyectos

en colaboracién con los Garagunes de Gros y Amara.

Poner a disposicion de personas
de cualquier edad, origen y
situacidn recursos artisticos,
culturales y creativos.

Fortalecer las relaciones
comunitarias desde el respeto y
la igualdad a través del arte y la
creacion.

Harrotu ileak.

Taller para grupos.
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Comunicacion

Principales proyectos
impulsados en 2023

Tabakalera digital

El trabajo del centro en el ambito digital arrojo resultados muy positivos
en 2023. Potenciamos la creacion audiovisual generando nuevos
contenidos dirigidos a cada segmento, y realizamos un uso mas eficiente
de las plataformas digitales.

Ademas, realizamos un analisis exhaustivo para clasificar las plataformas
digitales en funcion de los contenidos y las necesidades de los publicos,

con el objetivo de realizar una mejor segmentacion de la oferta del centro.

Los datos de usuarios/as anuales confirman la eficacia de esta estrategia.

Web: La plataforma digital basada en el punto de vista y las
necesidades de los/as usuarios/as sigue siendo la herramienta

de informacion y consumo de contenidos digitales mas exitosa
en Tabakalera. Con 367.470 sesiones anuales, la web del centro
continud siendo la principal via de acceso a la informacion sobre
la oferta cultural publica y las convocatorias dirigidas a artistas y
creadores/as, manteniendo la tendencia de afios anteriores.

Redes Sociales: La difusion de contenidos culturales aumenté
considerablemente en 2023. Las vistas de contenidos de Vimeo y
Youtube aumentaron un 490% (23.095 vistas en 2022y 136.333 en
2023), demostrando que las actividades organizadas en Tabakalera
tienen continuidad no sdélo presencialmente, sino también en el
ambito digital. En cuanto al numero de seguidores/as en el resto

de redes sociales (Instagram, X, Linkedin, Facebook), Tabakalera
obtuvo un crecimiento del 5% respecto a 2022. La campafa de
publicidad corporativa lanzada durante el verano también tuvo un
impacto muy positivo en las redes sociales.

Pantallas: Las pantallas situadas dentro y fuera del edificio son
herramientas eficaces de informacion y comunicacion. Tabakalera
renovo en 2023 el contenido que se ofrece en las mismas, tanto en
lo relativo a la informacién como a su caracter grafico.

MEMORIA 2023
Datos de
redes sociales
El incremento de seguidores/as fue del 4,7%.
Seguidores/as
0 30 60 90 120 150
50,00%
25,00%
0,00% ‘
. Twitter Instagram . . ,
Youtube Facebook Twitter Medialab Instagram Medialab Linkedin Boletin
438 29.443 27.879 4567 38.308 3.815 6.439 14.912
45,0% 0,2% 1,0% -0,7% 10,7% 23,3% 20,4% -1,6%
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Gabinete de prensa
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En 2023 continuamos trabajando .
para estrechar la relacién con
los medios de comunicacion,
imprescindibles en la difusion de
contenidos de Tabakalera, y se
mantuvo la estrategia de oferta
segmentada en funcién de cada
contenido.
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That Time.

arte Ederren Bilboko
Museoa-Tabakalera

teleberri

Artea, Zientzia, Teknologia eta Gizartea
uztartzen dituzten prototipoak daude
ikusgai erakusketan
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Publicidad

En 2023 se puso el foco en
el publico general. La idea de
Tabakalera como un espacio
en el que cualquiera, local o
visitante, aficionado/a a la cultura
0 simplemente curioso/a, tiene
una oferta infinita para disfrutar
de la cultura vy el ocio centré
la campafa corporativa, que
se presento principalmente en
temporada estival. El proyecto
tuvo gran alcance y visibilidad,
y obtuvo una excelente acogida
entre el publico.
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Gestion

Desde el punto de vista organizativo y de gestion, el afilo 2023 supuso
un hito para Tabakalera, puesto que se llevo a cabo la estabilizacion
de 26 puestos de trabajo, en el marco del proceso de estabilizacion de
empleo que se aprobo en 2022. Con este proceso, junto con otros de
anos anteriores, la practica totalidad del equipo de Tabakalera quedo
estabilizado a finales de 2023. Esta situacion permitira a la institucion
desarrollar en el futuro una estrategia a largo plazo en el ambito
organizativo y de gestion de personas.

En lo que respecta a la gestion de personas, en 2023 se pudo firmar un
nuevo convenio laboral para los proximos cuatro afios que, junto con
los procesos de estabilizacion, contribuira a estabilizar la situacion en el
ambito de las relaciones laborales.

En cuanto a la transformacion digital, en 2023 se dieron grandes avances
en el desarrollo de la herramienta de explotacién de datos Business
Intelligence. Gracias a ello, la institucion ha cruzado datos de distintas
fuentes y ha sido capaz de medir el impacto que las decisiones adoptadas
pueden tener en visitantes y usuarios/as.

Por otro lado, en 2023 se materializo la implantacion de una nueva
plataforma CRM, cuyo desarrollo se inicio el afio anterior, y que permite la
gestion centralizada de contactos.

Finalmente, se desarrollaron mejoras en diferentes herramientas de
gestion interna para lograr la optimizacion de los flujos de trabajo.

Desde el punto de vista de la financiacién, destacan principalmente dos
asuntos. Por un lado, Tabakalera obtuvo el mayor contrato de servicios de
su historia para llevar a cabo un proyecto de investigacion en el ambito
de arte, ciencia, tecnologia y sociedad para el gobierno aleman, y obtuvo
unos ingresos de 302.000 euros, en el marco del programa CIRCE.

Por otro lado, en cuanto a los alquileres y servicios de espacios destinados
a eventos externos, en 2023 se supero el récord histérico de ingresos, por
segundo afno consecutivo, y se reforzd notablemente el posicionamiento
de Tabakalera en este ambito.

Estos dos hechos, junto con el resultado positivo de los ingresos en
general, supusieron una ratio de autofinanciacion del 29% en 2023.

En cuanto a los gastos, |a caida de los precios del gas v la electricidad
supuso un importante ahorro presupuestario en 2023, que trajo consigo
una tendencia inversa a la del afio anterior.

1. Promover la estructura organizativa
de las personas, la cultura y la cohesion de equipo

Proyecto

Descripcion

Objetivos estratégicos

Estabilizacion de
empleo

La estabilizacion de las 27 plazas se llevo a cabo
en 2023, tras la aprobacion de todas ellas el afio
anterior.

Hacer efectiva la
estabilidad de los puestos
de trabajo de Tabakalera
y, con ello, lograr la
estabilizacion de su
personal, en la medida en
la que la ley lo permita.

Convenio colectivo

Se firmé el nuevo convenio de Tabakalera y entro
en vigor el 1 de julio de 2023 para los proximos
cuatro afos.

Mantener relaciones
laborales adecuadas y
garantizar una convivencia
pacifica.

Desconexion digital

Mediante el sistema que registra la jornada
laboral se posibilité la visibilidad de la presencia
del personal.

Dar los primeros pasos
en el abordaje de la
desconexion digital.

Formacién en
prevencion de
riesgos laborales

Ampliar la formacion en materia de riesgos
laborales al equipo de trabajo: primeros auxilios,
uso del desfibrilador y cursos de prevencion y
extincién de incendios.

Formacién y
actualizacion del
conocimiento entre el
personal.
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2. Estrategia de digitalizacién 3. Estructura de ingresos y gastos,
modelo de colaboracién publico-privada
Proyecto Descripcion Objetivos estratégicos L o
Ambito Descripcion
R T Jlisi . de las h . q o f .
I]))éfslf)ﬂgzlaaon del ﬁgﬁ;gsaz:ajuste € las herramientas de gestion ?o;iic:l:augzlnr:grzgial para Ingresos Los ingresos de 2023 aumentaron un 11% respecto a los de 2022, especialmente

«» Ajuste de la herramienta Business Intelligence
a las necesidades de gestién y analisis de
contenidos.

« Desarrollo de la plataforma de empresas
proveedoras para facilitar la visualizacion de
datos vy pedidos.

« Creacion de una seccién de representacion de
los/as trabajadores/as en la intranet.

Desarrollo de proyectos de mejora de procesos de
trabajo:

» Puesta en marcha de la herramienta CRM para
facilitar la gestion de contactos vy difundir
invitaciones.

« Activacién de alertas para la deteccion de fallos en

la integracion entre herramientas.

» Desarrollo de la digitalizacion en la gestion de las
pantallas del edificio.

« Gestion del mantenimiento de dispositivos
audiovisuales.

« Integracion en el sistema PRISMA

« Integracion del sistema de reserva de dispositivos
audiovisuales en la plataforma de Medialab.

en el ambito de arte, ciencia, tecnologia y sociedad, gracias al contrato de
investigacion firmado con el gobierno aleman y que supuso un ingreso de 302.000
euros. Por otra parte, y con respecto al presupuesto, el ingreso real superd en un
3% el presupuesto previsto.

facilitar los procesos de
trabajo.

« Alquiler de espacios y servicios para eventos: El resultado obtenido en 2023 volvio a
superar el récord histérico de Tabakalera, y se mantuvo el crecimiento constante de los

Ultimos anos. El objetivo presupuestario de 2023 se superod en un 25%.

« Ingresos procedentes del edificio: En 2023 las actividades de hosteleria obtuvieron los
mejores resultados tras la COVID.

« Patrocinio: 2023 fue un afo fructifero en cuanto a subvenciones y patrocinios
impulsados por proyectos del ambito de arte, ciencia, tecnologia y sociedad.

Gastos En cuanto a los gastos, la desviacion total respecto al presupuesto fue del 3%. El
incremento de los precios del gas v la electricidad fue muy inferior al previsto en el
presupuesto, lo cual trajo consigo una reduccion de gastos.

4. Nuevo sistema de gestiéon basado en

Digitalizaci(')n de Implantacion de nuevos recursos:
la relacion con los ) . . L

. « Implantacién del servicio de impresién publica de
usuarlos/as Medialab para disponer de un recurso propio.

la gestién por procesos y proyectos

Mejorar la experiencia de

usuarios/as.

Ciberseguridad « En el Ultimo trimestre de 2023 se realiz6 un
estudio de seguridad de los sistemas y procesos de
Tabakalera.
« Proyecto de ajuste al ENS (Esquema Nacional de
Seguridad) para los proximos afos:
« Se realizo el analisis GAP.
« Se dibujo el roadmap de proyectos necesarios.

Digitalizacién de « Instalacién de servidores 2 WSUS para la gestion
infraestructuras de de actualizaciones de aplicaciones Windows en el
sistemas dominio.

« Desarrollo de un nuevo sistema para que
usuarios/as de Medialab puedan ver peliculas.

« Integrar la gestién de grandes ficheros en nuestra
comunicacion con proveedores a través de
Mediashuttle.

» Adaptacion del contador de personas de Medialab
a la plataforma general de todo el edificio.

Proyecto Descripcion Objetivos estratégicos
Estrategia de relacion - El servicio de atencion en exposiciones, punto de Ofrecer un servicio de atencion
Adecuacion a las leyes y con los pﬁb]icos y informacion, taquilla y cine se adjudicé en un Unico  de calidad a los/as usuarios/as
necesidades de seguridad. definicién de los contrato para garantizar una estrategia de relacion  de Tabakalera y optimizar la
servicios generales con el publico y un nivel de servicio comun. gestion vy servicios del edificio.
y especificos
de atencién
y mediacion
necesarios para su
Establecer los sistemas 1mplantac10n
mas eficientes ajustados a
la ley. Reflexién para « Creacion de un grupo de trabajo transversal de Profundizar en la gestion
la mejora de los diferentes departamentos en Ia linea arte, ciencia, por proyectos y posibilitar la
procesos tecnologia y sociedad para llevar a cabo una transversalidad de los mismos.

ejecucion y gestion innovadoras del proyecto.
Garantizar la homogeneizacion,

eficiencia y seguridad de los
« Definicion del proceso de trabajo estandarizado para procesos.

subir contenidos a la web vy a la plataforma de ticketing.

« Redefinicion del procedimiento de compra online.
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Ejecucion del presupuesto de 2023

Ingresos Presupuesto de 2023  Ejecucion de 2023 Diferencia :i::rencia
Gestion 1.072.040,19 1.063.339,07 -8.701,12 -1%
Contenidos 450.725,00 518921,08 68.196,08 15%
Dpto. desarrollo (neto) 325.000 407.737 82.737,00 25%
Comunicacion 0,00 1216,13 1.216,13 -
Nominativos 590.000 517.374,98 -72.625,02 -12%
Ingresos en total 2.437.765,19 2.508.588,26 70.823,07 3%
Gastos de personal Presupuesto de 2023  Ejecucion de 2023 Diferencia %.de .
diferencia
Gestion 828.712,24 816.164,28 12.547,96 2%
Contenidos 889.731,84 848.207,91 41.523,93 5%
Dpto. desarrollo (neto) 93.766,8 94.104,88 -338,08 0%
Comunicacioén 393.017,31 388.993,1 4.024,21 1%
Nominativos 112.397,28 100.926,65 11.470,63 10%
Gastos de personal en total 2.317.625,47 2.248.396,82 69.228,65 3%
Gasto corriente Presupuesto de 2023  Ejecucion de 2023 Diferencia %.de X
diferencia
Gestion 2.358.812,00 2.315.406,34 43.405,66 2%
Contenidos 1.940.725,00 2.037.896,67 -97.171,67 -5%
Comunicacion 413.000,00 426.414,66 -13.414,66 -3%
Nominativos 477.602,72 416.448,33 61.154,39 13%
Gasto corriente en total 5.190.139,72 5.196.166,00 -6.026,28 0%
RESULTADO TOTAL 5.070.000,00 4.935.974,56 134.025,44 3%
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Seguimiento
del Plan Estratégico
2022-2025

Informe de seguimiento 2023

1. Lineas estratégicas

LE_1

ARTE, CIENCIA, TECNOLOGIA Y SOCIEDAD
LE_2

NUEVAS VIiAS DE APOYO A CREADORES/AS
LE_3

HUB AUDIOVISUAL

LE_4

OFERTA EXPOSITIVA

LE_5

NUEVAS GOBERNANZAS Y TRABAJO CON COMUNIDADES
LE_6

ESPACIO PUBLICO

LE_7

SOSTENIBILIDAD

2. Proyectos estratégicos

LE_1

ARTE,
CIENCIA,
TECNOLOGIA
Y SOCIEDAD

P.01

Definir el marco presupuestario (2022-2025) vy la organizacion del
equipo necesario con una visién transversal. Complementar estos con la
busqueda de financiacidén externa a través de redes estatales y europeas
y el refuerzo de los equipos con colaboradores/as externos/as.

P.02

Especificar los ambitos de especializacion (Gastronomia, IA, Sostenibilidad) y
establecer acuerdos marco de colaboracion con agentes del entorno cientifico,
tecnologico y/o industrial para el desarrollo y coproduccion de proyectos.

P.03

Trabajar la visibilizaciéon de los procesos y resultados de modo que contribuyan
a articular el relato de Tabakalera como laboratorio de co-creacion.

P.04

Contribuir al refuerzo del tejido local de artistas y comisarios/as que
trabajen en este ambito, e impulsar proyectos de colaboracién con artistas e
instituciones referentes en el ambito global para reforzar el posicionamiento
internacional de Tabakalera.

P.05

Promover férmulas de participacion activa de la ciudadania e incorporar, de
este modo, un enfoque de innovacion social a los proyectos de arte, ciencia,
tecnologia y sociedad.

LE_2

NUEVAS
FORMAS DE
APOYO A
CREADORES/AS

P.06

Reforzar los servicios a ofrecer a creadores/as (del ambito del arte, del
audiovisual y de la danza contemporanea) desde una perspectiva mas
amplia, potenciando la vinculacién con el ecosistema y estableciendo marcos
de colaboracion con entidades de apoyo al sector (BDCC, K Bulegoa...).

P.07

Impulsar la comunicacién especifica dirigida a creadores/as y artistas
a través de canales online y offline para dar a conocer la oferta global de
Servicios, recursos y programas.

P.08

Promover actividades de visibilizacion y acciones de comunicacion para
reforzar el posicionamiento de Tabakalera como centro de creacién y apoyo a
creadores/as, identificando formas de capitalizar resultados.

P.09

Establecer la estrategia de internacionalizacién y programas de intercambio y
residencias, incluyendo algunas especificas por tema o disciplina.

P.10

Dotar al Espacio de Artistas y 2deo de un caracter de punto de
encuentro del sector artistico y audiovisual a través de una programacion de
actividades que contribuyan a crear comunidad.
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LE_3

HUB
AUDIOVISUAL

P.11

Profundizar en las posibles sinergias con el ecosistema y en la aportacion de
valor de 2deo a la estrategia conjunta de Tabakalera en el cine y el audiovisual.

P.35

Elaborar el proyecto de transformacion de 2deo en el laboratorio de apoyo
al talento emergente y de desarrollo de proyectos de cine y audiovisual del
ecosistema de Tabakalera.

P.12

Definir la oferta de espacios, recursos y programas para el sector
audiovisual, en colaboracion o propias, identificando nuevas formas de
apoyo y ambitos por cubrir.

P.13

Reforzar la interdisciplinariedad entre el arte y el audiovisual, y la
vinculacion de las lineas de trabajo en el audiovisual con el mandato de
Tabakalera como centro de creaciéon y experimentacion.

P.14

Desarrollar una estrategia para captar talento v llegar al publico objetivo de
2deo, adaptando los programas, recursos y servicios que ofrece, con el objetivo
de generar comunidad y dar respuesta a las necesidades de dicho publico.

P.15

Identificar y comunicar de forma eficaz los tipos de contenido a impulsar
desde 2deo: contenidos en euskera fuera de la l6gica de mercado, asi como
contenidos digitales, nuevos formatos y contenidos de caracter innovador

dirigidos a jovenes.

P.39

Acondicionar espacialmente, buscar redes y potenciar el renovado
laboratorio audiovisual.

P.40
Definir y desarrollar la estrategia de comunicacion del laboratorio audiovisual.

LE_4

OFERTA
EXPOSITIVA

P.19

Impulsar que las exposiciones se trabajen de forma transversal con el
objetivo de enriquecer la oferta, y asumir la mediacion como un objetivo
estratégico, tanto a la hora de atraer al publico, como una vez dentro de la
exposicion, para mejorar la comprension de los contenidos que se ofrecen.

P.20

Reforzar la presencia de |la oferta expositiva de Tabakalera en medios
especificos y generalistas en el ambito estatal e internacional.

LE_5 P.21

Conocer y analizar modelos de gobernanza innovadores desde diferentes
NUEVAS perspectivas, y establecer mecanismos de escucha activa permanente.
GOBERNANZAS
Y TRABAJO P.34
CON Definir la estrategia de relacion con los publicos v los servicios generales
COMUNIDADES y especificios de atencion y mediacién necesarios para implementarla.

P.37

Promover la participacion de diferentes comunidades en la programacion

con el objetivo de atraer nuevos publicos.
LE_6 P.25

Activar un plan urbanistico, generando espacios para uso comun o la cesion
ES,PACIO de espacios en los que se cuente con dispositivos singulares, que respondan
PUBLICO a las formas de hacer de Tabakalera, y que sirvan para el encuentro, el

descanso o el trabajo.

P.27

Complementar la sefialética del edificio con formatos mas visibles, acordes

con las dimensiones de los espacios, y que tengan en cuenta la accesibilidad

para personas con discapacidad auditiva o visual.

P.28

Conseguir una mediacion mas activa en el edificio, promoviendo la

implicacion de colectivos de usuarios/as diversos/as.

P.30

Disefar un plan de inversiones para actuaciones urbanisticas o de mobiliario.
LE_7 P.31

Generar una linea programatica que conjugue disefio e innovacion,
SOSTENI- creacion ciudadana y economia circular, “Tabakalera berdea”, en linea con los
BILIDAD valores de la iniciativa New European Bauhaus.

P.33

Avanzar en la implantacién y ejecucion del plan de eficiencia
energética y sostenibilidad en el edificio, en el marco de los objetivos de
sostenibilidad marcados por la Union Europea para 2030 y de la Estrategia
Energética de Euskadi 2030.

P.36

Detectar espacios y definir formatos para la exhibicion mas alla de las
salas de exposicion.

P.38
Definir y planificar instalaciones artisticas en Prisma y Plaza para el afio 2025.
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Pl Publicar la version definitiva del protocolo vy difundirla entre el equipo de trabajo.

PLAN DE Realizar una formacion de equipo e informar a las instituciones del ecosistema.

IGUALDAD Publicar el protocolo en la web.
Realizar el seguimiento de los indicadores vinculados con mujeres creadoras vy
mujeres que reciben apoyo a la creacion.
Realizar el seguimiento de la informacién y datos de usuarios/as.

PE Realizar el seguimiento de las acciones continuas recogidas en el Plan de
Euskera (2002-2025).

PLAN DE

EUSKARA Definir y dar a conocer el documento que reune los criterios linguUisticos de

Tabakalera.

En relacion con los criterios lingUisticos, definir y dar a conocer el protocolo del
idioma de relacién con los/as usuarios/as.

Definir los criterios para potenciar la presencia del euskera en el programa, por afos
V por areas.
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Indicadores correspondientes
al plan estratégico 2022-25

MEMORIA 2023

2.0 2, 3 Objetivo Resultado 2022
Fomento de la creacion, | NUmero de creadores/as y agentes 500 516 542
incidiendo en la culturales que han participado en la 220 HOMBRES
economia de la cultura programacion. 296 MUJERES
y en diversos sectores ]
NUmero de creadores/as apoyados/as 270 294 258
por Tabakalera mediante programas y/o 102 HOMBRES
recursos. 192 MUJERES
Valoracion de los/as creadores/as sobre 8.5 8.7 9
el programa.
Numero de proyectos de creacion del 7 12 7
ambito artistico, cientifico, tecnolégico
y social.
NUmero de agentes de otros sectores con 6 8 4
los que Tabakalera colabora en proyectos
de cooperacion del ambito artistico,
cientifico y tecnolégico.
NUmero de redes y proyectos europeos 3 3 2
sobre sostenibilidad en los que participa
Tabakalera.
Un modelo de centro Numero de centros estatales e 25 24 24

innovador, de gran
dinamismo, permeable
a los cambios en el
sector

internacionales con los que Tabakalera
colabora.

2.0 2, 3 Objetivo Resultado 2022
Estrecha relacion Ratio de participantes de la 43% CicC| 43.32%
de la ciudadania programacion con relacion a los/as 50,9%
con la creacion visitantes (CICC) TOTAL
contemporanea a través TBOK
de una programacion 59'7/"
significativa NUmero de visitantes de las exposiciones | 125000 | 175.263 156.678

Valoracion de los/as visitantes sobre las 8 7.7 7.1
exposiciones

Valoracion de los/as usuarios/as sobre la 8 8.2 8.1
programacion de Tabakalera

Plan de Igualdad NUmero de creadoras y agentes 50% | 57,36%  55,17%

culturales femeninas que han participado
en la programacion publica (%)
NUmero de creadoras apoyadas por 50% 65%| 59,69%
Tabakalera mediante programas y/o
recursos (%)
Plan de Euskera Grado de cumplimiento del Plan (con 100% 90% 100%

respecto al objetivo anual)










